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Îð÷èí ¿åä ýäèéí çàñãèéí õºãæèë íü øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí äýâøèëòýò ìýäëýãèéã õýðõýí 
¿ð àøèãòàé õýðýãëýæ ÷àäàæ áàéãààãààñ èõýýõýí õàìààð÷ áàéíà. Óëìààð óëñ îðíóóä, ÿëàíãóÿà 
“øèíýýð õºãæèæ áóé îðíóóä” ¿íäýñíèé èííîâàöèéí òîãòîëöîîã õºãæ¿¿ëýõ çàìààð ºðñºëäºõ ÷àäâàðàà 
äýýøë¿¿ëýõèéã çîðüæ áàéíà. Ãýâ÷ ãëîáàë èííîâàöèéí ýäèéí çàñãèéí ¿ð ä¿í íü ìàø íàðèéí áîëîâñðóóëñàí 
øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãè, èííîâàöèéí áîäëîãî, ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ èíñòèòóöèéí ÷àäàâõèàñ èõýýõýí 
õàìààðäàã.

Ìîíãîë óëñûí õóâüä îðîí íóòãèéíõàà õºãæëèéã äýìæèõèéí òóëä øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ¿éë 
àæèëëàãààã áóñàä ñàëáàðóóäòàé íÿãò óÿëäóóëàõ øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çýæ áàéíà. Ìîíãîë Óëñ ñóäëàà÷èä 
áîëîí ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãóóäûã îðîëöóóëàí øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí õàðüöàíãóé õ¿÷òýé 
áààç ñóóðüòàé áîëîâ÷ òýäãýýðèéí èõýíõ íü íèéñëýë õîòäîî òºâëºðñºí áàéíà. Öààøèä ýäèéí çàñãèéí 
øèëæèëò óëàì ã¿íçãèéðýõèéí õýðýýð ýíýõ¿¿ íººöèéã äóòóó àøèãëàõ, àëäàõààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
õýðýãòýé þì. Ìîíãîë Óëñàä õèéãäýæ áàéãàà ýäèéí çàñãèéí øèëæèëò áîëîí õºãæëèéí ¿ð ä¿íä øóäàðãà, 
òýãø, òîãòâîðòîé íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí äýâøèëä õ¿ðýõ íü äàìæèãã¿é. Òèéìýýñ ¿íäýñíèé èííîâàöèéí 
÷àäàâõèéã á¿ðä¿¿ëæ õºãæ¿¿ëýõ íü çàéëøã¿é õýðýãöýý áîëæ áàéíà.

ÞÍÅÑÊÎ-ãèéí ¿íäñýí ¿¿ðýã íü áîäëîãûí õºãæèëä øààðäëàãàòàé øèíý ñàíàà, ñàíàà÷èëãûã áèé 
áîëãîõ, äýìæèõýä îðøäîã áºãººä á¿ñ íóòàã, îëîí óëñûí ò¿âøèíä ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýëèéã äýìæèõ ¿éë 
àæèëëàãààãàà îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààãààð äàìæóóëàí ã¿éöýòãýäýã. Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí 
õóâüä ÞÍÅÑÊÎ íü òóðøëàãà ñîëèëöîõ àëèâàà ñàíàà÷èëãûã äýìæèõ çàìààð á¿ñ íóòãèéí øèíæëýõ 
óõààí, òåõíîëîãèéí áîäëîãûí ñ¿ëæýýã áèé áîëãîæ áàéíà. Äýëõèéí Øèíæëýõ óõààíû èõ õóðëààñ 
ãàðãàñàí Òóíõàã áè÷èãò òîäîðõîéëñîí çîðèëò, çºâëºìæ, ¿éë àæèëëàãààã ãèø¿¿í îðíóóä õýðýãæ¿¿ëýõýä 
ÞÍÅÑÊÎ òóñëàìæ äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ áàéíà. XXI çóóíä øèíæëýõ óõààíû ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã òîäîðõîéëñîí 
ýíýõ¿¿ ÷óõàë àðãà õýìæýýã ÞÍÅÑÊÎ Îëîí óëñûí Øèíæëýõ óõààíû çºâëºëòýé õàìòðàí ñàíàà÷èëñàí 
áºãººä 1999 îíû 6-ð ñàðûí 26-ààñ 7-ð ñàðûí 1-íèé õîîðîíä Áóäàïåøò õîòíîî “XXI çóóíû øèíæëýõ 
óõààí: øèíý õ¿ñýë ýðìýëçýë” óðèàí äîð áîëñîí Èõ õóðëààð áàòàëãààæóóëñàí þì. Óã Èõ õóðëààñ áàòëàí 
ãàðãàñàí “Øèíæëýõ óõààí áà øèíæëýõ óõààíû ìýäëýãèéã àøèãëàõ, øèíæëýõ óõààíû ¿éë àæèëëàãààíû 
õ¿ðýý” õýìýýõ òóíõàãëàëä øèíæëýõ óõààíû áîäëîãûí à÷ õîëáîãäëûã ÷óõàë÷ëàí çààñàí þì. Ìºíõ¿¿ 
áàðèìò áè÷èãò “á¿ñ íóòàã, îëîí óëñûí ñ¿ëæýý, õàìòûí àæèëëàãàà íü óëñ îðíóóäûí øèíæëýõ óõààí, 
òåõíîëîãèéí áîäëîãûí àìæèëòòàé òóðøëàãà, çàãâàðûã ñîëèëöîõ, õóâààëöàõàä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé” 
áîëîõûã îíöëîí òýìäýãëýñýí.

Ìîíãîë Óëñûí ÁÑØÓß Àçèéí øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí áîäëîãûí ñ¿ëæýý (SÒÅÐÀN), ÞÍÅÑÊÎ-
èéí Áýýæèí, Æàêàðòà äàõü òºâ¿¿äòýé õàìòàð÷ Ìîíãîë óëñûí øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéã äàðààãèéí 
àðàâ ãàðóé æèëä õºãæ¿¿ëýõ Ìàñòåð òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàí ãàðãàëàà. Óã Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé 
ãîë ÷èãëýëèéã 2004 îíû 5-ð ñàðûí 11 -íä Óëààíáààòàð õîòíîî áîëñîí ¿íäýñíèé ñåìèíàðààð õýëýëöýæ 
ñàéøààñàí þì. ÁÑØÓß-íààñ õàðèóöàí ýöýñëýí áîëîâñðóóëñàí Ìàñòåð òºëºâëºãººã 2007 îíû 1 ä¿ãýýð 
ñàðä Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð áàòàëñàí áàéíà.

Ìîíãîë Óëñûí øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýõ ýíýõ¿¿ òîìîîõîí áàðèìò áè÷ãèéã 
áîëîâñðóóëàõàä ÞÍÅÑÊÎ òóñ óëñûí ÁÑØÓß-òàé õàìòðàí îðîëöñîíäîî òààòàé áàéíà. Ìèíèé áèå 
Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí Ãàçàð, ÁÑØÓß, ÞÍÅÑÊÎ-ãèéí ¯íäýñíèé Êîìèññ, ìºí ýíýõ¿¿ áàðèìò áè÷ãèéã 
áîëîâñðóóëàõàä îðîëöñîí ¿íäýñíèé áîëîí îëîí óëñûí øèíæýý÷ íàðò òàëàðõàë èëýðõèéëæ áàéíà.

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýõ Ìàñòåð òºëºâëºãºº íü Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãûí 
àñóóäàëä áîäèòîé õóâü íýìýð îðóóëíà ãýäýãò ÷èí ñýòãýëýýñýý èòãýæ áàéíà.

ÞÍÅÑÊÎ-ãèéí Åðºíõèé
íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà                                          Êîé÷èðî Ìàöóóðà



ÒÀËÀÐÕÀË

Ìîíãîë÷óóä áèä XXI çóóíû áîñãûã àëõààä çóðãààí æèë áîëæ áàéãàà áºãººä 

Ìîíãîë Óëñ çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò ýðãýëòã¿é øèëæèí äýëõèéí õàìòûí 

íèéãýìëýãòýé õºë íèéë¿¿ëýí óðàãøèëæ áàéíà.

Èéìä Ìîíãîë Óëñûí øèíæëýõ óõààíû õºãæèëä ÷àíàðûí àõèö ãàðãàõ, 

÷àäàâõèéã íü íèéãìèéí õýðýãöýý çàõèàëãàä òºâëºð¿¿ëýõ, òåõíîëîãèéí áîëîí 

èííîâàöèéí õºãæèëä øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýé äýä á¿òýö, îð÷èí íºõöºëèéã 

á¿ðä¿¿ëýõ, ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãûí ìåíåæìåíòèéã çàõ çýýëèéí 

õàðèëöààíû íèéòëýã æàì ¸ñîíä íèéö¿¿ëýí øèíý÷ëýõ ñòðàòåãèéí áîäëîãûã 

îíîâ÷òîé òîäîðõîéëæ õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð Ìîíãîë Óëñûí øèíæëýõ óõààí, 

òåõíîëîãèéã 2007-2020 îíä õºãæ¿¿ëýõ Ìàñòåð òºëºâëºãººã òºð, øèíæëýõ óõààí, 

¿éëäâýðëýë, áèçíåñèéíõíèé ºðãºí îðîëöîîòîéãîîð áîëîâñðóóëëàà.

Óã òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõàä õàìòðàí àæèëëàæ, àæèë õýðýã÷ òóñëàëöàà 

¿ç¿¿ëñýí áàéãóóëëàãà, øèíæëýõ óõààí, áèçíåñèéí òºëººëºã÷èä, ýðäýìòýí 

ìýðãýäýä ÿàìíûõàà íýðèéí ºìíººñ áîëîí õóâèàñàà òàëàðõàë èëýðõèéëüå.

Áàðèìò áè÷ãèéã áîëîâñðóóëàõàä òåõíèê, àðãà ç¿éí äýìæëýã, òóñëàëöàà 

¿ç¿¿ëñýí ÞÍÅÑÊÎ-èéí ¿íäýñíèé êîìèññ, ÞÍÅÑÊÎ-èéí Áýýæèí äýõ  

òºëººëºã÷èéí ãàçàð, ØÓÀ, ÌÓÈÑ, ØÓÒÈÑ áîëîí áóñàä ýðäýì øèíæèëãýýíèé 

áàéãóóëëàãà, èõ ñóðãóóëèéí ýðäýìòýí, áàãø, ñóäëàà÷ íàðò ººðñäèéí íºð èõ 

àæëûí ñàöóó áàðèìò áè÷èã áîëîâñðóóëàõàä öàã õóãàöàà, îþóí ñàíààãàà çîðèóëæ 

ººðñäèéí ¿íýòýé ñàíàë áîäëîî õóâààëöàí äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ áàéñàíä ã¿í òàëàðõàë 

èëýðõèéëæ áàéíà.

Ìºí Ìàñòåð òºëºâëºãººã îëîí íèéòýýð õýëýëö¿¿ëýõ óäàà äàðààãèéí óóëçàëò, 

ÿðèëöëàãàä èäýâõòýé îðîëöîæ ¿íýòýé ñàíàë áîäëîî íýìýðëýñýí á¿õ áàéãóóëëàãà, 

õ¿ì¿¿ñèéí õóâü íýìðèéã òàëàðõàí òýìäýãëýæ áàéíà.

Òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã ãàðäàí ã¿éöýòãýæ ýð÷èìòýé 

àæèëëàñàí àæëûí àëáàíû ãèø¿¿äýä òàëàðõàë äýâø¿¿ëæ áàéíà.

Ñàéí ¿éëñ á¿õýí äýëãýðò¿ãýé.

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿í,
Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû ñàéä, äîêòîð                                    

ª.Ýíõò¿âøèí

�
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Ìîíãîë	Óëñûí	Çàñãèéí	ãàçðûí
2007	îíû	2	äóãààð	òîãòîîëûí	õàâñðàëò

ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ  ØÈÍÆËÝÕ  ÓÕÀÀÍ, ÒåÕÍÎËÎÃÈÉÃ
2007-2020 ÎÍä ÕªÃÆ¯¯ËÝÕ ÌÀÑÒåÐ ÒªËªâËªÃªª

1.1. Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí Ìàñòåð òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ ¿íäýñëýë

1998 îíä Óëñûí Èõ õóðëààð áàòàëñàí “Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí òàëààð 
òºðººñ áàðèìòëàõ áîäëîãî”, “Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºð áàòëàõ 
òóõàé” Óëñûí Èõ Õóðëûí 2004 îíû 24 ä¿ãýýð òîãòîîë çýðýãò Ìîíãîë Óëñûí 
Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýõ Ìàñòåð òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàí 
õýðýãæ¿¿ëýõýýð çààñàí áèëýý.

Ìºí ìàíàé óëñûí áîëîí ãàäààäûí ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãûí ýðäýìòýí 
ñóäëàà÷èä, ÞÍÅÑÊÎ çýðýã îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí øèíæýý÷äèéí ç¿ãýýñ 
Ìîíãîë Óëñûí øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò, 
ñàíõ¿¿æèëò, òîãòîëöîîíû òàëààð õèéñýí ñóäàëãàà ä¿ãíýëò, ºãñºí ¿íýëãýýíä 
ìàíàé îðíû øèíæëýõ óõààíû ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ îíîâ÷òîé òîãòîëöîîã 
á¿ðä¿¿ëýõ, ñàíõ¿¿æèëòèéí ìåõàíèçìûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, óëñûí íèéãýì, 
ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí áîäëîãîä íèéöñýí ñòðàòåãèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëæ 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí ÷óõëûã óäàà äàðàà îíöëîí òýìäýãëýæ áàéñàí.

Äýëõèé íèéòèéí ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí ò¿ðãýí õºãæèë, äàÿàðøëûí 
ýð÷èìòýé íºëººëºë, Ìîíãîë Óëñûí íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí òîãòîëöîîíû 
ººð÷ëºëò çýðýã áóñàä õ¿÷èí ç¿éëñ íü Ìàñòåð òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàí 
õýðýãæ¿¿ëýõ õàì íºõöºë áîëæ áàéíà.

Ýíýõ¿¿ òºëºâëºãºº íü 2020 îí õ¿ðòýëõ õóãàöààíä Ìîíãîë Óëñûí øèíæëýõ 
óõààí òåõíîëîãèéã ýð÷èìòýé, öîãöîîð õºãæ¿¿ëýõýä òºð, áèçíåñèéí áîëîí 
èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãûí õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã ÷èãë¿¿ëýõ ¿íäñýí áàðèìò 
áè÷èã þì. Ìàñòåð òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëãî íü òýðã¿¿íèé òåõíîëîãèéã 
õºãæ¿¿ëýõ, øèíæëýõ óõààíû ÷àäàâõè, íººöèéã ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õàíãàõ 
¿íäñýí õ¿÷èí ç¿éë áîëãîõîä ÷èãë¿¿ëýõ çàìààð àæ ¿éëäâýðèéí òåõíîëîãèéí 
øèíý÷ëýë áîëîí ò¿¿íèé ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã õàíãàõóéö ¿íäýñíèé èííîâàöèéí ¿ð 
àøèãòàé òîãòîëöîî, ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí òîãòâîðòîé ¿éë àæèëëàãààã áèé 
áîëãîí õºãæ¿¿ëýõýä îðøèíî.

1.2.  Ìàñòåð òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõàä áàðèìòàëñàí
 øèíý÷ëýëèéí õàíäëàãà, çàð÷èì

Ìàñòåð òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõàä “Îþóíû ñ¿ëæýý” (Network of Excel-
lence) áóþó îëîí ñàëáàðûí ýðäýìòýí ñóäëàà÷äûí òýðã¿¿íèé ìýäëýã, òóðøëàãà, 
÷àäâàð, àðãà áàðèëûã íýãòãýí óÿëäóóëàõ, ýðäýì øèíæèëãýý, ñóäàëãààíû àæëûí 
äýâøèëòýò ¿ð ä¿íã ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíä íýâòð¿¿ëýí àøèãëàõ ¿çýë áàðèìòëàëä 
òóëãóóðëàñàí áîëíî. Ìºí ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí àæëûí ñàíõ¿¿æèëò íü 
¿ð ä¿íãèéí áèåëýëòòýéãýý óÿëäààòàé áàéõ, ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãèéí ¿íýëãýý íü 
òîäîðõîé, îéëãîìæòîé áàéæ ñèñòåìèéí õýìæýýíä çîõèöóóëàãääàã áàéõ ÿâäàë 
áîëíî.

Ìàñòåð òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõäàà øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýõ 
áîäëîãûí õ¿ðýýíä áóñàä îðíû òóðøëàãûã äàðààõü ÷èãëýë¿¿äýýð àøèãëàñàí 
áîëíî: 

íèéòëýã ¯íäýñëýëI á¯ëýã



ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ ØÈÍÆËÝÕ ÓÕÀÀÍ, ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉÃ 2007-2020 ÎÍÄ ÕªÃÆ¯¯ËÝÕ ÌÀÑÒÅÐ ÒªËªÂËªÃªª

10

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí áîäëîãî íü äýëõèéí áîëîí á¿ñ íóòãèéí 
òåõíîëîãè, áèçíåñèéí ººð÷ëºëòºä çîõèöîõ ÷àäâàðòàé, óÿí õàòàí 
òîãòîëöîîã øààðääàã òóë áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýðýãñýë, òîãòîëöîîã 
òºëºâø¿¿ëýõýä íàðèéâ÷èëñàí ñóäàëãàà õèéæ ò¿¿íèé ¿ð ä¿íä òóëãóóðëàõ;

Óëñûí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãà, ¿éëäâýðëýã÷, ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãûí õàìòûí àæèëëàãààã äýìæèõ ñàíõ¿¿æèëòèéí 
îëîí ýõ ¿¿ñâýðòýé áàéõ;

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ¿éë àæèëëàãààã óðàìøóóëàõ áîäëîãî 
íü ýäèéí çàñãèéí áóñàä ñàëáàðò ÷óõëààð øààðäàãäàõ  èííîâàöèéí ¿éë 
àæèëëàãààã ºðí¿¿ëýõòýé çîõèöñîí áàéõ; 

¯ð àøãèéí õóâüä ººð õîîðîíäîî õàðèëöàí õàìààðàëòàé, èæèë çîðèëãî, 
÷èãëýëòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã áàéãóóëëàãà, ¿éëäâýðëýã÷äèéã áèé 
áîëãîí õºãæ¿¿ëýõ, ýíý òàëààð ãàðñàí ñàíàà÷èëãûã äýìæèõ íü òåõíîëîãèéí 
õºãæèë áîëîí õýðýãëýý ºñíº ãýñýí çàð÷ìûã òóóøòàé áàðèìòëàõ;

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèä çîðèóëñàí òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ð 
àøãèéã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí áîäëîãûí 
õýðýãæèëòýä òîãòìîë õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýý õèéæ áàéõ òîãòîëöîîã 
òºëºâø¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ;

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí áîäëîãûí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë, çîðèëòûã 
¿íäýñëýë ñàéòàé áîëîâñðóóëàõ, òýäãýýðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëòîò 
õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ;

Øèíæëýõ óõààí áîëîí òåõíîëîãèéã òóñ òóñàä íü áîëîí õàðèëöàí 
õîëáîîòîé äýìæèõ ¿éë àæèëëàãààã àãóóëñàí áàéõ;

Ìîíãîë Óëñûí ¿íäýñíèé õºãæëèéí ñòðàòåãèéí ìýäëýãò ñóóðèëñàí 
èííîâàöèéã äýìæèí õºãæ¿¿ëýõ àðãà çàìûã òóñãàñàí áàéõ; 

Øèíæëýõ óõààíû òîãòîëöîîã öààøäàà ¿íäýñíèé ýðäýì øèíæèëãýý, 
òåõíîëîãèéí äýâøëèéí ñóóðü áîëãîõ, îëîí óëñûí øèíæëýõ óõààíû 
õàìòûí àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëýõ;

Õóâèéí õýâøëèéí òåõíîëîãèéí õºãæèë áîëîí èííîâàöèéí ÷àäâàðûã 
ñàéæðóóëàõ, àæ ¿éëäâýðèéí òýðã¿¿ëýõ ñàëáàðóóäûí òåõíîëîãèéí 
÷àäàâõèòàé õîëáîîòîé äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí áàéõ;

Á¿ñèéí áîëîí äýëõèé íèéòèéí ìýäëýãèéí ñ¿ëæýýíä óëñ îðíû áàéð 
ñóóðèéã áýõæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ÷àäàâõèòàé 
õîëáîîòîé õ¿÷èí ç¿éëñèéã òóñãàñàí áàéõ.

Ìàñòåð	òºëºâëºãººã	áîëîâñðóóëàõàä	äàðààõü	çàð÷ìûã	áàðèìòàëñàí	áîëíî:

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýõ, ¿ð ä¿íã àøèãëàõàä õóâèéí 
õýâøëèéí îðîëöîî, õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã õºõè¿ëýí äýìæèõýä ÷èãëýñýí 
áàéõ;

ªðñºëäººíä ¿íäýñëýñýí, ìýäýýëëèéí áîëîí èë òîä áàéäëûí áàòàëãààòàé 
áàéõ;

Íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëòýé óÿëäñàí áàéõ;

¯íäýñíèé áîëîí ãàäààäûí øèëäýã òåõíîëîãèéã äàìæóóëàõ, íýâòð¿¿ëýí 
àøèãëàõûã äýìæñýí áàéõ;

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ð ä¿íã ¿íýëýõ øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò áîäèòîé, íýýëòòýé 
áàéõ. 

1.3. Ìàñòåð òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëñàí àðãà ç¿é

Ìàñòåð òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõäàà ñòðàòåãèéí òºëºâëºëòèéí çàð÷èì, àðãà 
õýðýãñýë, òåõíîëîãèä ¿íäýñëýí äîð äóðäñàí äàðààëëûã áàðèìòàëñàí áîëíî:

Òºëºâëºëòèéí áàã á¿ðä¿¿ëýõ, çîõèîí áàéãóóëàëòûí àðãà õýìæýýã àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëýõ, òºëºâëºãººã õèéõ äàðààëëûí “Çàìûí çóðàã” ãàðãàõ;

Ñàëáàðûí ºíººãèéí òºëºâèéã òîäîðõîéëîõ ñåêòîðûí îð÷ëûí ¿íýëãýý 
õèéõ;

Ñàëáàðûí õºãæëèéí 2020 îíû òºëºâèéã òîäîðõîéëæ çîðèëãîî òîãòîîõ;
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Çîðèëãîä õ¿ðýõ àðãà çàì, ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëæ òîäîðõîéëîõ, 
òîìü¸îëîõ;

Ýöñèéí áîëîí çàâñðûí ¿å øàòàíä õ¿ðýõ ¿ð ä¿íã ¿íýëýõ, òýäãýýðèéã 
õýìæèõ øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã áîëîâñðóóëàõ, çîðèëãî, çîðèëòóóäûã òîîí 
áîëîí ÷àíàðûí ¿ç¿¿ëýëòýýð èëýðõèéëýõ;

Öîãö íèéëìýë òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ;

Òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä òîõèîëäîæ áîëçîøã¿é ýðñäýë, çàðäëûí 
òîîöîî õèéõ, ìàòåìàòèê àðãà õýðýãñýë, ïðîãðàìì õàíãàìæ àøèãëàí ¿éë 
ÿâöûã çàãâàð÷èëñàí òîîöîîãîîð øàëãàõ.

Ìàñòåð	òºëºâëºãºº	áîëîâñðóóëñàí	òºëºâëºëòèéí	àðãà	ç¿éí	àëõìûã:
1.  Ñåêòîðûí îð÷ëûí ¿íýëãýý;  
2.  Íýâò îíîøèëãîî;
3.  Áîäëîãî áîëîâñðóóëàëò, çîðèëãûí áàãö òîìü¸îëîëò;
4.  Õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºëò;
5. Øààðäàãäàõ çàðäëûí òîîöîî ãýñýí äàðààëëààð õèéæ Ìàñòåð 

òºëºâëºãººíèé àãóóëãûã òîäîðõîéëñîí áîëíî. 

Èíãýõäýý 1. ×àíàð, 2. Èííîâàöè, 3. Ìåíåæìåíò ãýñýí ãóðâàí á¿ëýã øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëòèéã àøèãëàí ýöñèéí áîëîí çàâñðûí ¿ð ä¿í, øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí 
òîãòîëöîîíû òºëºâ áàéäàë, õºãæëèéí ò¿âøèíã öîãö áàéäëààð òîäîðõîéëîõ 
àðãà÷ëàë ñîíãîæ õýðýãëýñýí áîëíî. Èíãýñíýýð ×àíàð–Èííîâàöè–Ìåíåæìåíò 
ãóðâûí õîîðîíä êîððåëÿöèéí íÿãò óÿëäààòàé áîëæ, ò¿¿íèéã òàíèí èëð¿¿ëñíýýð 
øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí òîãòîëöîîíû õºãæëèéí ¿ç¿¿ëýëò áèé áîëîõ ¿çýë 
ñàíààã Ìàñòåð òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ ¿éë ÿâöàä óäèðäàìæ áîëãîëîî.

1.4. Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé õàìðàõ õ¿ðýý, õóãàöàà

Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé õàìðàõ õ¿ðýýã çºâõºí øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí 
àñóóäàë õàðèóöñàí òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãûí õ¿ðýýãýýð áóñ 
“¯íäýñíèé èííîâàöèéí òîãòîëöîî”-ã òºëºâø¿¿ëýõ àñóóäëûã á¿õýëä íü òóñãàæ 
íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí áóñàä ñàëáàðò ìºí õàìààðàëòàé áàéõààð ñîíãîñîí áîëíî. 
¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºëòèéí ò¿âøèíã äàðààõü áàéäëààð ñîíãîñîí áîëíî:

1.  Àíàãààõ óõààí
2.  Áàéãàëèéí óõààí
3.  Íèéãýì, õ¿ì¿¿íëýãèéí óõààí
4.  Òåõíèê, òåõíîëîãè
5.  Õºäºº àæ àõóéí óõààí

Èíãýñýí íü ñåêòîð äàìíàñàí ¿éëèéí òºëºâëºëòèéí àðãà÷ëàëààð õàíäàõ íýã 
÷óõàë ¿íäýñëýë áîëñîí. 

1.5. Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé àãóóëãûí á¿òýö

Ìàñòåð òºëºâëºãººã á¿òöèéí õóâüä äàðààõü áàéäëààð áîëîâñðóóëæ á¿ëýã òóñ 
á¿ðò õîëáîãäîõ ä¿ãíýëò, ¿íýëãýýã òîäîðõîéëîí òóñãàñàí áîëíî:

Ìàñòåð òºëºâëºãººíä òóñãàñàí çîðèëò, àðãà õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí 
àðãà õýðýãñýë íü çîðèëòîò õºòºëáºð¿¿ä áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâäàë õýìýýí 
¿çýæ öààøèä õýðýãæ¿¿ëýõ äàðààõü 6 çîðèëòîò õºòºëáºðèéí òîäîðõîéëîëò, 
òàíèëöóóëãûã áîëîâñðóóëàí õàâñàðãàâ. ¯¿íä:

1. Ìîíãîë Óëñûí øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéã 
òîãòîîõ, öºì òåõíîëîãèéã òîäîðõîéëîõ, õýðýãæ¿¿ëýõ  õºòºëáºð

2.  Ìîíãîë Óëñûí ¯íäýñíèé èííîâàöèéí òîãòîëöîîã õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð
3.  Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ìýäýýëýë, ñòàòèñòèê, õÿíàëò-øèíæèëãýý, 

¿íýëãýýã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ õºòºëáºð
4.  Äýâøèëòýò òåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýõ ¿íäýñíèé õºòºëáºð
5.  Çàëóó ñóäëàà÷äûã áýëòãýõ, äýìæèõ õºòºëáºð
6.  Èõ ñóðãóóëèéí ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí àæëûã äýìæèõ õºòºëáºð¿¿ä 

áàãòàæ áàéãàà áà ýäãýýð õºòºëáºð¿¿ä íü ñàëáàðûí õýìæýýíèé 
çîðèëòóóäûã öîãöîîð íü áîëîí õàðèëöàí óÿëäààíä íü àâ÷ ¿çñýíýýðýý 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áîëñîí ãýæ ¿çýæ áàéíà. 
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2.1. Íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí õºãæèë áîëîí øèíæëýõ óõààí,
 òåõíîëîãèéí õàðèëöàí õàìààðàë

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãè, èííîâàöèéí õºãæèë íü òóõàéí îðíû ýäèéí 
çàñãèéí õºãæèë áîëîí äýëõèéí çàõ çýýë äýýð ò¿¿íèé ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
òîäîðõîéëîõ áîëëîî. Çàõ çýýëèéí øèëæèëòèéí ýõýí ¿åä ñàíõ¿¿, ìàêðî ýäèéí 
çàñãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ ÿâäàë òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé áàéñàí 
áîë ýäèéí çàñãèéã óðò õóãàöààíä òîãòâîðòîé, ¿ñðýíã¿é õºãæ¿¿ëýõ ¿íäñèéã 
òàâèõ ÿâäàë ºíººãèéí òóëãàìäñàí àñóóäëûí íýã áîëîîä áàéíà. Íèéãýì, ýäèéí 
çàñãèéí õºãæèë ìàø õóðäàöòàé óðàãøèëæ áàéãàà ºíººãèéí íºõöºëä ìýäëýãèéã 
øóóðõàé àøèãëàõ äàäàë, ÷àäâàð áîëîí ºíäºð ìýðãýøèë íü áàÿëãèéã áèé áîëãîõ, 
òóõàéí õóâü õ¿í áîëîí áàéãóóëëàãûí íèéãýìä ýçëýõ áàéð ñóóðèéã òîäîðõîéëîõ 
õàìãèéí ãîë íººö, õ¿÷èí ç¿éë áîëæ áàéíà. Îþóíû õºðºíãº îðóóëàëò íü 
íººöèéã áàéðøóóëàõ, àøèãëàõ õàìãèéí ¿ð àøèãòàé àðãà áîëîí õóâèðëàà. Ï¿¿ñ, 
êîðïîðàöèéí õºðºíãºä áèåò áóñ-îþóíû õºðºíãèéí ýçëýõ õóâü õóðäàöòàé ºñ÷ 
áàéíà. Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ¿ð ä¿íã ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíä àøèãëàõ 
ÿâäàë ýð÷èìæñýíýýð èííîâàöèéí ìº÷ëºã ýðñ áàãàñ÷ á¿òýýãäýõ¿¿í, òåõíîëîãèéã 
øèíý÷ëýõ õóðäöûã ò¿ðãýñãýæ áàéíà. 

Ìàíàé óëñûí õóâüä äýëõèéí áîëîí á¿ñ íóòãèéí èííîâàöèéí ¿éë ÿâö ¿íäýñíèé 
ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí îðóóëàõ õóâü 
íýìýð õàíãàëòã¿é õýâýýð áàéíà. Èéì áàéäàë öààøèä ¿ðãýëæèëáýë õîöðîãäëûã 
óëàì ã¿íçãèéð¿¿ëýõ àþóë í¿¿ðëýíý.

Ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé ºñºëòèéã õàíãàõ ñóóðü áîëñîí øèíæëýõ 
óõààí, òåõíîëîãèéí ÷àäàâõè øèëæèëòèéí ¿åä çàðèì òàëààð ñóëàð÷, àæ 
¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí øèíý ¿åèéã òîäîðõîéëîõ áîëîâñîí õ¿÷íèé íººö áóóðàõ 
õàíäëàãàòàé áàéíà.  

ªíººãèéí íºõöºë áàéäàë, ãàð÷ áàéãàà õ¿íäðýë, áýðõøýýëèéã áîäèòîéãîîð 
ñóäëàõàä õºãæëèéí òîõèðîõ çàãâàðûã çºâ ñîíãîæ áîäëîãîî îíîâ÷òîé 
òîäîðõîéëîõûã óëàì á¿ð øààðäàæ áàéãàà áºãººä øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí 
Ìàñòåð òºëºâëºãºº íü ÷óõàì ¿¿íä ÷èãëýãäýæ áàéãàà áîëíî. 

Ìîíãîë Óëñûí øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéã 2007-2020 îíä õºãæ¿¿ëýõ Ìàñòåð 
òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ àæëûí õ¿ðýýíä 2006 îíä Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ 
óõààíû ÿàìíààñ óã ñàëáàðûí ÷àäàâõèéã ¿íýëýõ ñóäàëãàà õèéæ, ºíººãèéí òºëºâ 
áàéäàë, øèéäâýðëýâýë çîõèõ òóëãàìäñàí àñóóäëûã òîäîðõîéëñîí áîëíî1.

Ìîíãîë îðíû äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íä èìïîðòûí ýçëýõ õóâü äóíä, 
áàãà îðëîãîòîé áóñàä îðíóóäûíõààñ 2-4 äàõèí èõ2 áàéãàà íü øèíýýð áèé áîëãîæ 
áàéãàà íýì¿¿ ºðòºã áîëîí ãàäààä õóäàëäààíû ýðãýëò õàðüöàíãóé áàãà, ¿íäýñíèé 
ýäèéí çàñàã ãàäààäààñ ¿ëýìæ õàìààðàëòàé áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. Ìîíãîë 
Óëñûí ýêñïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé òåõíîëîãèéí àãóóëàìæèéã ¿çýõýä 45 õóâèéã 
íü òåõíîëîãèéí àãóóëàìæã¿é, 52 õóâèéã íàì òåõíîëîãèò, ¿ëäñýí 3 õóâèéã 
íü äóíäàæ íàì áîëîí äóíäàæ ºíäºð òåõíîëîãèò á¿òýýãäýõ¿¿í ýçýëæ áàéíà. 
Õàðèí èìïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿íä äóíäàæ ºíäºð, äóíäàæ íàì òåõíîëîãèò áîëîí 

�	 Ìîíãîë	óëñûí	øèíæëýõ	óõààí,	òåõíîëîãèéí	ñàëáàðûí	íýãäñýí	¿íýëãýý,	ÁÑØÓß,	2006
2	 “World	Development	Indicators”,		2005

Ìîíãîë Óëñûí íèéãýÌ, ýäèéí çàñàã, 
Øèíæëýõ Óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí 
ªíªªãèéí áàéäàë

II á¯ëýã
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òåõíîëîãèéí áàãòààìæã¿é á¿òýýãäýõ¿¿í ºíäºð õóâèéã ýçýëæ áàéíà.

ªíãºðñºí õóãàöààíä øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí òàëààð áàðèìòëàõ 
áîäëîãî, õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàë, ýðõ ç¿éí îð÷èí, ¿íäýñíèé õºòºëáºð¿¿äèéã 
áîëîâñðóóëñàí áîëîâ÷ áîäëîãûí ¿íäñýí àãóóëãûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà 
õàíãàëòã¿é, íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðóóäûí õºãæëèéí áàðèìò áè÷ã¿¿äýä 
øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí õ¿÷èí ç¿éëèéã äóòóó òóñãàñàí, “øèíæëýõ óõààí–
¿éëäâýðëýë”, “øèíæëýõ óõààí–áîëîâñðîë” ò¿¿í÷ëýí “áîëîâñðîë–øèíæëýõ 
óõààí-¿éëäâýðëýë”-èéí õàìòûí àæèëëàãààã äýìæñýí ýäèéí çàñãèéí õºø¿¿ðýã 
ñóë, äýìæëýãèéí òîãòîëöîî áàéõã¿é, øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ãàäààä 
õàìòûí àæèëëàãààíû íýãäñýí áîäëîãî õàíãàëòã¿é, çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí 
íºõöºëä øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, à÷ õîëáîãäëûí òàëààð 
îëîí íèéòèéí îéëãîëò, ìýäëýã õàíãàëòã¿é õýâýýð áàéíà. Èéìä ñàëáàð õîîðîíäûí 
÷èã ¿¿ðãèéí õóâààðèëàëò, ¿éë àæèëëàãààíû óÿëäàà õîëáîî, õàðèóöëàãûí 
òîãòîëöîîã òîäîðõîé áîëãîõ, õºãæëèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõàä øààðäëàãàòàé 
ñàëáàðûí íýãäñýí ñòàòèñòèê ìýäýýëýë, õÿíàëò-øèíæèëãýýíèé òîãòîëöîîã 
õºãæ¿¿ëýõ, èííîâàöèéí òîãòîëöîî áîëîí îþóíû ñ¿ëæýýã òºëºâø¿¿ëýõ, áîäëîãî 
õýðýãæ¿¿ëýõ ñòðàòåãèéí ¿íäñýí ÷èãëýë, ¿éë àæèëëàãààã íàðèéâ÷ëàõ øààðäëàãà 
óëàì á¿ð íýìýãäñýýð áàéíà. 

2.2. Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ºíººãèéí áàéäàë

Øèëæèëòèéí ýäèéí çàñãèéí ¿åä çàñãèéí ãàçðûí îëîí øèéäâýð, õºòºëáºðèéí 
õ¿ðýýíä øèíæëýõ óõààíûã õºãæ¿¿ëýõ, ò¿¿íèé îëîëòûã àøèãëàõ, òóõàéí 
ñàëáàðò ¿éëäâýðëýë, áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààã ýð÷èìæ¿¿ëýõ, äàÿàðøëûí ýðýëò 
õýðýãöýýíä íèéöñýí á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò, ýðõ ç¿éí îð÷íûã áèé áîëãîõ 
òàëààð òºðèéí öîãö áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ îðîëäëîãûã íýã áèø óäàà õèéñýí 
áàéíà. Òóõàéëáàë, Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí õóóëü (1992), ¯íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûí òóõàé õóóëü (2001), Ìîíãîë Óëñûí ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí ¿çýë 
áàðèìòëàë (1994), Ìîíãîë Óëñûí ãàäààä áîäëîãûí ¿çýë áàðèìòëàë (1994), 
Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí òàëààð òºðººñ áàðèìòëàõ áîäëîãî (1998), 
Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí òóõàé õóóëü (1998, 2006), Òåõíîëîãè äàìæóóëàõ 
òóõàé õóóëü (1998), Øèíæëýõ óõààíû àêàäåìèéí ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé õóóëü 
(1996), Äýýä áîëîâñðîëûí òóõàé õóóëü (2002), Ïàòåíòûí òóõàé õóóëü (1993, 2006), 
Çîõèîã÷èéí ýðõèéí òóõàé õóóëü (1993, 2006) çýðýã ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷ãýýð 
øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààíä áàðèìòëàõ çàð÷èì, 
õàðèëöààã çîõèöóóëæýý.

Ìîíãîë Óëñûí øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðò 2006 îíû áàéäëààð 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýëýí, ñóäàëãàà, òóðøèëò, ¿éëäâýðëýëèéí íýãäýë, èõ 
ñóðãóóëèóäûã áàãòààñàí òºðèéí ºì÷èéí 47, õóâèéí õýâøëèéí 4, íèéò ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé 51 áàéãóóëëàãà ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ, òýäãýýðò 3241 õ¿í 
àæèëëàæ áàéíà.  

Ìàíàé ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãûí 90 ãàðóé õóâü íü Óëààíáààòàð 
õîòîä òºâëºðñºí áºãººä òýäãýýðò àæèëëàã÷äûí äºðºâíèé ãóðâûã ñóäëàà÷èä 
ýçýëæ áàéíà. Çàëóó ñóäëàà÷äûã áýëòãýõýä àõèö ãàð÷ 2005 îíû áàéäëààð 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé 32 áàéãóóëëàãà, èõ, äýýä ñóðãóóëèàñ ãàäààäûí 25 îðîíä 
171 ìýðãýæëýýð çàëóó ýðäýìòýä, ñóäëàà÷èä ñóðàëöàæ áàéíà. Íèéò ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé àæèëòíû äóíä ýðäìèéí çýðýã (Øèíæëýõ óõààíû äîêòîð, 
áîëîâñðîëûí äîêòîð, ìàãèñòð)-òýé àæèëòíû ýçëýõ õóâü 2006 îíû áàéäëààð 48.9 
áàéãàà íü áóñàä îðíóóäòàé õàðüöóóëàõàä áàãàã¿é ¿ç¿¿ëýëò þì. Ýðäìèéí çýðýãòýé 
àæèëòíû ãóðàâíû íýã íü áàéãàëèéí óõààíû, òàâíû íýã íü íèéãìèéí óõààíû, ìºí 
òàâíû íýã íü òåõíèêèéí óõààíû ñàëáàðò íîîãäîæ áàéíà.

Óëñ îðíû øèíæëýõ óõààíû ÷àäàâõèéã ¿íýëýõýä õýðýãëýäýã îëîí óëñàä 
õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí íýã ¿ç¿¿ëýëò áîë ñàÿ õ¿í àìä íîîãäîõ ñóäëàà÷äûí òîî 
áºãººä ýíý ¿ç¿¿ëýëò ìàíàé óëñàä ñ¿¿ëèéí 10 æèëä áóóðàõ õàíäëàãàòàé áàéíà. 
Èõ, äýýä ñóðãóóëüä ýëñýã÷äèéí äóíä áàéãàëèéí øèíæëýë, èíæåíåð, òåõíîëîãèéí 
÷èãëýëýýð ýëñýã÷äèéí òîî áóóð÷ áàéãàà íü îéðûí èðýýä¿éä òåõíîëîãèéí ñàëáàðò 
÷àíàðòàé ìýðãýæèëòýí, ñóäëàà÷ äóòàãäàõàä õ¿ðãýæ áîëçîøã¿é þì.



ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ ØÈÍÆËÝÕ ÓÕÀÀÍ, ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉÃ 2007-2020 ÎÍÄ ÕªÃÆ¯¯ËÝÕ ÌÀÑÒÅÐ ÒªËªÂËªÃªª

1�

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ¿éë àæèëëàãààíû ñàíõ¿¿æèëòèéí õýìæýý 
òóõàéí îíû ¿íýýð ñ¿¿ëèéí 10 æèëä 5.6 äàõèí ºññºí áàéõàä 1995 îíû çýðýãö¿¿ëñýí 
¿íýýð äºíãºæ 2 äàõèí ºññºí áàéíà. 2005 îíû áàéäëààð øèíæëýõ óõààí, 
òåõíîëîãèéí ñàëáàð äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 0.35 îð÷èì õóâü áóþó 
4605.7 ñàÿ òºãðºãèéí òºñâèéí çàðäàëòàé áàéíà. Òóñ ñàëáàðûí ñàíõ¿¿æèëòèéí 
90 îð÷èì õóâü íü óëñûí òºñâººñ, 10 îð÷èì õóâü íü áóñàä ýõ ¿¿ñâýðýýñ á¿ðäýæ 
áàéíà. Áóñàä îðîíòîé õàðüöóóëñàí ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä ìàíàé óëñ øèíæëýõ 
óõààí, òåõíîëîãèéí ¿éë àæèëëàãààã çºâõºí òºðººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã ìýò ä¿ð çóðàã 
õàðàãäàæ áàéãàà íü ñàëáàðûí çàðäëûã ýõ ¿¿ñâýð òóñ á¿ðýýð íàðèéâ÷ëàí ãàðãàæ 
ñòàòèñòèê ñóäàëãààíä òóñãàäàãã¿éòýé õîëáîîòîé áàéíà. 

Øèíæëýõ óõààíû ñàíõ¿¿æèëòèéí ýð÷èì 1990-ýýä îíû ýõíýýñ ýðñ áóóð÷ 
äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 1.0 õóâüòàé òýíöýæ áàéñàí áîë 2005 îíä äîòîîäûí 
íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 0.35 õóâü áîëæ øèíæëýõ óõààíû äîîãóóð ÷àäàâõèòàé 
îðíóóä (Ã¿ðæ-0.3, Áîëèâè-0.3, Êèðãèçñòàí-0.2, Êàçàõñòàí-0.3, Ìàâðèòàí-0.3)-ûí 
ò¿âøèíä î÷ñîí áàéíà. 

Íýã ñóäëàà÷èä íîîãäîõ çàðäëûí õýìæýý 2004 îíû áàéäëààð (èõ, äýýä 
ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð, áàãø íàðûã îðîëöóóëàí) 1300 àì.äîëëàð áàéãàà íü 
õºãæèæ áàéãàà îðíóóäûí äóíäæààñ  (58 000 àì.äîëëàð) áàðàã 45 äàõèí äîîãóóð 
áàéíà.

Èõ, äýýä ñóðãóóëèóäûí ýðäýì øèíæèëãýý, ñóäàëãààíû àæëûí öàð õ¿ðýý, 
ò¿¿íä çàðöóóëæ áàéãàà çàðäëûã íàðèéâ÷ëàí òîîöîõîä áýðõøýýëòýé áàéíà. Ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé àæëûí çàðäàë á¿õ èõ, äýýä ñóðãóóëü, êîëëåæèéí óðñãàë çàðäàëä 
äºíãºæ íýã îð÷èì õóâèéã ýçýëæ áàéãàà áîë òºðèéí ºì÷èéí ñóðãóóëèóäàä 0.6, 
õóâèéí õýâøëèéí ñóðãóóëèóäàä 2.2 õóâü áàéãàà íü õàíãàëòã¿é áàéíà.

2005 îíû áàéäëààð òºðèéí ºì÷èéí 11 èõ ñóðãóóëüä íèéò 2938 áàãø àæèëëàæ 
áàéãààãèéí 963 íü áóþó 33 õóâü íü ýðäìèéí çýðýã, öîëòîé áàéíà. Øèíæëýõ óõààí, 
òåõíîëîãèéí ñàíãèéí ìýäýýãýýð ñ¿¿ëèéí 7 æèëèéí òóðø óëñûí çàõèàëãààð 
õýðýãæ¿¿ëñýí ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæëûí 20 îð÷èì õóâèéã èõ, äýýä ñóðãóóëèóä 
õýðýãæ¿¿ëñýí íü òýäãýýðò áàéãàà ýðäýì øèíæèëãýýíèé áîëîí ñóäëàà÷äûí íººö 
áîëîëöîîã õàíãàëòã¿é àøèãëàæ áóéã õàðóóëæ áàéíà.

Ñ¿¿ëèéí 5 æèëä ñóóðü ñóäàëãààíû çàðäàë ºñ÷, õýðýãëýýíèé ñóäàëãààíû 
çàðäàë áóóð÷ áàéãàà íü øèíæëýõ óõààíû õÿçãààðëàãäìàë íººöòýé ìàíàé îðíû 
õóâüä òºäèéëýí îíîâ÷òîé áóñ õàíäëàãà þì. Ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæëûí ¿ð 
ä¿íã çýõýö àæëûí õýëáýðýýð ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíä íýâòð¿¿ëýõ, àøèãëàõ 
áýëòãýëèéã õàíãàõ, òóðøèëò-ñîðèëòûí æèæèã öåõ áàéãóóëàõàä  æèë á¿ð òîäîðõîé 
õýìæýýíèé õºðºíãº çàðöóóëäàã áîëñîí. 2000-2006 îíä øèíý ìàòåðèàë, òåõíîëîãè 
ýçýìøèõ, àìüòàí, óðãàìàë, áàéãàëèéí áàÿëàã àøèãëàõ ÷èãëýëýýð 52 çýõýö àæèë 
øàëãàðóóëàí õýðýãæ¿¿ëæ òýäãýýðò 960 ñàÿ îð÷èì òºãðºãèéã çàðöóóëñàí áàéíà. 

Øèíæëýõ óõààíû ñàëáàðóóäûí ñàíõ¿¿æèëòèéí õàðüöàà ¿íäñýíäýý òîãòâîðòîé 
áàéãàà áîëîâ÷ õºäºº àæ àõóé, òåõíèê-òåõíîëîãèéí óõààíû ñàëáàðûí ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé àæèëä çàðöóóëæ áàéãàà õºðºíãº õàíãàëòã¿é, õàðèí áàéãàëèéí 
óõààíû ñàëáàðûí ýçëýõ õóâèéí æèí áóñäààñ èë¿¿ áàéíà.

2004 îíû áàéäëààð ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãóóä 10.1 òýðáóì 
òºãðºãèéí ¿íäñýí õºðºíãºòýé áàéãààãèéí 64.9 õóâèéã áàðèëãà, áàéãóóëàìæ, 23.6 
õóâèéã ìàøèí, òîíîã òºõººðºìæ ýçýëæ áàéãàà áºãººä òîíîã òºõººðºìæèéí 45.5 
õóâü íü øààðäëàãà õàíãàõã¿é áîëæýý. Øèíæëýõ óõààíû ìàòåðèàëëàã áààçûí 
¿ç¿¿ëýëò ìýäýãäýõ¿éö áóóð÷ ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí ¿íäñýí õýðýãñýë, ò¿¿íèé 
äîòîð òîíîã òºõººðºìæèéí ýçëýõ õóâü ýðñ áàãàññàí áàéíà. 2006 îíä ÿâóóëñàí 
ñóäàëãààãààð ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãà ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí 
àæëûã îð÷èí ¿åèéí ò¿âøèíä ÿâóóëàõàä äîð õàÿæ 405 òºðëèéí 1198 òîîíû 4449.0 
ñàÿ òºãðºãèéí òîíîã òºõººðºìæ, áàãàæ õýðýãñýë íýí òýðã¿¿íä øààðäëàãàòàé 
áàéíà. 

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íãèéí íýã ÷óõàë 
¿ç¿¿ëýëò áîëîõ õýâë¿¿ëæ íèéòë¿¿ëñýí ýðäýì øèíæèëãýýíèé íîì, ºã¿¿ëýë, 
èëòãýë¿¿ä 2004 îíä ºìíºõ îíûõîîñ 4.7 õóâèàð ºññºí òºäèéã¿é ãàäààäàä 
õýâë¿¿ëñýí á¿òýýëèéí íèéò õýìæýýíä ýçëýõ õóâü øèíæëýõ óõààíû ñàëáàðóóäûí 
íèéëáýð ä¿íãýýð ºññºí áàéíà. Ãýõäýý èíæåíåð, òåõíèêèéí áîëîí íèéãýì, 
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õ¿ì¿¿íëýãèéí øèíæëýõ óõààíû ñàëáàðûí õýâë¿¿ëñýí íèéò á¿òýýë òîîíû õóâüä 
áóóðñàí òºäèéã¿é ãàäààäàä õýâë¿¿ëñýí íèéò á¿òýýëä ýçëýõ õóâèéí æèí ìºí 
áóóð÷ýý. Íèéãýì, õ¿ì¿¿íëýãèéí óõààíû ñàëáàðûí á¿òýýë¿¿äýä íîì, õºäºº àæ 
àõóéí ñàëáàðò ºã¿¿ëýë, àíàãààõ óõààíä èëòãýë äàâàìãàéëæ áàéíà. 

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ºãººæèéã ¿íýëýõýä 
ãàäààäàä õýâë¿¿ëñýí á¿òýýë ÷àíàðûí ÷óõàë ¿ç¿¿ëýëò áîëäîã. Ãàäààäàä õýâë¿¿ëñýí 
á¿òýýëèéí äèéëýíõ õóâèéã áàéãàëèéí øèíæëýõ óõààíû ñàëáàð (44.2%), íèéãýì, 
õ¿ì¿¿íëýãèéí óõààíû ñàëáàð (23.3%) òóñ òóñ ýçýëæ áàéíà. 

2004 îíû áàéäëààð ýðäýì øèíæèëãýýíèé 100 àæèëòàíä íîîãäîõ ïàòåíòûí 
òîîãîîð òåõíèêèéí óõààíû ñàëáàð (3.6), àíàãààõ óõààíû ñàëáàð (4.5) òóñ òóñ 
òýðã¿¿ëæ áàéíà. Õàðèí íýã àæèëòàíä íîîãäîõ çàðäëûí õýìæýýãýýð õºäºº àæ 
àõóéí óõààíû ñàëáàð (1.29 ñàÿ òºãðºã) õàìãèéí ºíäºð áàéãàà áîë òåõíèêèéí 
óõààíû ñàëáàð (0.69 ñàÿ òºãðºã) õàìãèéí áàãà ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéíà.

Îþóíû ºì÷, ÿëàíãóÿà ïàòåíòûí ñòàòèñòèêààñ ¿çýõýä 1990-2002 îíä æèë á¿ð 
äóíäæààð 130-140 øèíý á¿òýýë á¿ðòãýãäñýí ÷ 1994 îíîîñ õîéøõè 10 æèëèéí 
õóãàöààíä øèíý á¿òýýë àøèãëàõ ëèöåíçèéí ãýðýý äºíãºæ 67 áàéãààãààñ õ¿÷èíòýé 
íü 19 áàéíà. Ýíý íü íýãýíò áèé áîëñîí îþóíû ºì÷èéí àøèãëàëò òóí õàíãàëòã¿é 
áàéãààã õàðóóëæ áàéíà.   

Àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàð äàõü øèíæëýõ óõààí, ¿éëäâýðëýëèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû ºíººãèéí òºëºâèéã òîäîðõîéëîõ çîðèëãîîð òºðèéí áîëîí õóâèéí 
õýâøëèéí 9 òîìîîõîí àæ àõóéí íýãæ (Óóëûí áàÿæóóëàõ “Ýðäýíýò” ¿éëäâýð, 
“ÀÏÓ” ÕÊ, Íüþêîì ÕÕÊ, Ãîâü ÕÊ, Äóëààíû Ø öàõèëãààí ñòàíö, MCS ãðóïï, 
Äàðõàíû òºìºðëºãèéí  ¿éëäâýðëýë, Ãîëîìò áàíê, “Àëòàí òàðèà” ÕÊ)-èéã ñîíãîæ 
õèéñýí ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä òýäãýýðèéí 8 íü ¿íäñýí ¿éë àæèëëàãààíûõàà 
çýðýãöýý ýðäýì øèíæèëãýý, ñóäàëãààíû àæèë ýðõýëäãýýñ 5 íü ýíý ÷èãëýëèéí 
áèå äààñàí íýãæòýé áàéíà. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí áàéãóóëëàãóóäûí 77.8 õóâü 
íü ÿìàð íýã òîäîðõîé ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí àæèëëàäàã 
áºãººä 71.4 õóâü íü õàìòàðñàí òºñºë, ñóäàëãàà õýðýãæ¿¿ëýõ, 57.1 õóâü íü ñóðãàëò 
ÿâóóëàõ, çºâëºãºº àâàõ, 42.9 õóâü íü çàõèàëãàò àæèë ã¿éöýòã¿¿ëýõ, 28.6 õóâü íü 
õàíäèâ ºãºõ çýðýã õýëáýðýýð õàìòðàí àæèëëàäàã áàéíà. Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíààñ 
¿éëäâýð, áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóä ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí àæèëä áàãàã¿é 
õºðºíãº (2004 îíä 6271.8 ñàÿ òºãðºã) çàðöóóëæ áàéãàà íü õàðàãäëàà. 2004 îíä 
äýýðõ ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 5 êîìïàíèéí ýðäýì øèíæèëãýý, ñóäàëãààíû àæèëä 
çàðöóóëñàí õºðºíãº íü òóõàéí æèëä óëñûí òºñâººñ øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí 
ñàëáàðò çàðöóóëñàí çàðäëààñ 14.5 õóâèàð èë¿¿ áàéãàà íü ¿¿íèéã ãýð÷èëæ áàéíà.

Èííîâàöèéí íºõöºë áàéäàë: ªíººãèéí äýëõèé íèéòèéí òóðøëàãà íü íèéãìèéí 
îþóíû ÷àäàìæèéã óëñ îðíû íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí äàâøèíãóé õºãæèë, ãàäààä çàõ 
çýýëä ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõýä àøèãëàõ, ñóóðü ñóäàëãààíä ¿íäýñëýñýí 
“ìýäëýã áèé áîëãîõ” îð÷íûã áîëîâñðîëûí áîëîí ¿íäýñíèé èííîâàöèéí ¿ð 
àøèãòàé òîãòîëöîî, òºðèéí öîãö áîäëîãûí õ¿ðýýíä ýðõ ç¿éí îð÷èí, äýä á¿òöèéã 
áèé áîëãîí õºãæ¿¿ëýõòýé õîñëóóëàí õàíãàõ çàìààð õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Ìàíàéä 
õºãæëèéí èéì çàãâàð áèé áîëãîõ óðüä÷èëñàí íºõöºë á¿ðäýæ áàéíà. Òóõàéëáàë:

ñóóðü  øèíæëýõ óõààíû ¿íäñýí ñàëáàðóóä õºãæñººð áàéíà;

õýðýãëýýíèé ñóäàëãàà ÿâóóëàõ, òåõíîëîãèéí áîëîâñðóóëàëò õèéõ, ñóäàëãàà 
áîëîâñðóóëàëòûí àæëûí ¿ð ä¿íã ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíä íýâòð¿¿ëýõ 
áîëîìæ íýìýãäýæ áàéíà;

èõ ñóðãóóëèéí áîëîí äýýä ìýðãýæëèéí áîëîâñîí õ¿÷èí áýëòãýõ òîãòîëöîî 
á¿ðäýæ áàéíà;

èííîâàöèéí á¿òöèéí çàðèì ýëåìåíò áîëîõ èííîâàöè-òåõíîëîãèéí òºâ, 
òåõíîëîãè  äàìæóóëàõ òºâ, àæ ¿éëäâýðèéí ïàðêóóäûã áàéãóóëàõ ýðõ ç¿éí 
çàðèì îð÷èí á¿ðäýæ áàéíà. 

Ãýâ÷ òýäãýýðèéã çàõ çýýëèéí ýðýëò õýðýãöýý, óëñ îðíû õºãæëèéí õàíäëàãàä 
íèéö¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ, áîëîâñðîíãóé áîëãîõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 

Óëñ îðíû øèíý íºõöºë áàéäàë, óðò õóãàöààíû õºãæëèéí õýòèéí òºëºâò 
íèéö¿¿ëýí ¿íäýñíèé èííîâàöèéí òîãòîëöîîã öààøèä òºëºâø¿¿ëýõýä äàðààõü 
áýðõøýýëòýé òóëãàð÷ áàéíà:
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Èðýýä¿éä ¿ð àøãàà ºãºõ øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã 
àðèëæààíû õýëáýðò  øèëæ¿¿ëýí àøèãëàõ ýäèéí çàñãèéí ýðýëò, ñîíèðõîë 
ñóë áàéíà. Ýíý íü ýäèéí çàñãèéí òóõàéí ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé 
êîìïàíèóäûí èííîâàöèéí ¿éë àæèëëàãààã ºðãºæ¿¿ëýõ ººðèéí õºðºíãº 
äóòìàã, øèíý òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýõ ºðòºã ºíäºð, ýäèéí çàñãèéí ýðñäýë 
èõ, çàðäëàà íºõºõ õóãàöàà óðò çýðýãòýé õîëáîîòîé þì; 

Ñàëáàðûí ñàíõ¿¿, áîëîâñîí õ¿÷èí, çîõèîí áàéãóóëàëòûí íººöèéã 
øèíæëýõ óõààí-¿éëäâýðëýëèéí òîìîîõîí òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
÷èãë¿¿ëýõ, òºñâèéí çàðäëààð ã¿éöýòãýñýí øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí 
¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íã á¿ðòãýõ, àæ àõóéí ýðãýëòýä îðóóëàõ, ¿ð àøãèéã 
¿íýëýõ àæèë õîöðîãäîæ áàéíà;

Øèíæëýõ óõààí, èííîâàöèéí ¿éë àæèëëàãààíû òîäîðõîé ÷èãëýëýýð ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãà, äýýä áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãà, ¿éëäâýðèéí 
ãàçðûí õîðøèí àæèëëàõ ÿâäàë õàíãàëòã¿é, ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
áîëîâñîí õ¿÷íèéã íºõºí ñýëáýõ, áýëòãýõ, “õàâñàðãà ñóäàëãàà-òóðøèëò-
çîõèîí á¿òýýëò, áîëîâñðóóëàëò-¿éëäâýðëýë” ãýñýí ìº÷ëºãèéã çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí õóâüä õàíãàõ òîãòîëöîî òºëºâøººã¿é áàéíà;

Øèíý òåõíîëîãè, øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í áîðëóóëàõ çàõ çýýëèéí áîëîí 
èííîâàöèéí òóõàé ìýäýýëýë õîìñ áàéíà;

Èííîâàöèéí ¿éë ÿâöûã õºãæ¿¿ëýõèéí íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí à÷ 
õîëáîãäëûã òºð, çàñãèéí áîëîí óäèðäëàãûí çàðèì áàéãóóëëàãà äóòóó 
¿íýëæ ñàëáàðûí áîëîí á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí áîäëîãîä òóñãàõã¿é áàéíà. 

2.3. Ñàëáàðûí òóëãàìäñàí àñóóäëóóä

Ìîíãîë Óëñûí øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí íýãäñýí ¿íýëãýýíèé 
ä¿íä òóëãóóðëàí ñàëáàðûí ò¿âøèíä øèéäâýðëýõ øààðäëàãàòàé äàðààõü 
òóëãàìäñàí àñóóäëûã òîäîðõîéëæ áàéíà:

I. Èííîâàöè

1. Èííîâàöèéí ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõ, çîõèöóóëàõ ýðõ ç¿éí îð÷èí 
òºëºâøººã¿é, ò¿¿íèéã òºðèéí ç¿ãýýñ äýìæèõ ýäèéí çàñãèéí õºø¿¿ðýã 
äóòàãäàëòàé áàéíà.

2.  Èííîâàöèéí äýä á¿òýö õºãæººã¿é, ìýäëýã áîëîí òåõíîëîãè äàìæóóëàõ 
ìåõàíèçì õàíãàëòã¿é, ¿ð àøèã íü òîäîðõîéã¿é.

3.  Ýäèéí çàñãèéí áîäèò ñàëáàðûí èííîâàöèéí èäýâõè ñóë, èííîâàöèéí 
æèæèã ¿éëäâýð¿¿ä áèé áîëæ òºëºâøèõ ÿâö óäààøðàëòàé áàéíà.  

4.  Ñóäàëãààíû àæëûí ¿ð ä¿íã ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä îðóóëàõ ¿éë àæèëëàãàà 
õàíãàëòã¿é, áîëîâñðîë, ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãà, èííîâàöèéí 
êîìïàíèóä, æèæèã, äóíä ¿éëäâýð, òîì êîìïàíèóäûí õîîðîíäûí õàìòûí 
àæèëëàãàà ò¿¿íèé ìåõàíèçì ñóë õºãæñºí áàéíà.

5.  Àæ ¿éëäâýðèéí òåõíîëîãèéí ò¿âøèí äîîãóóð, ãàäààäûí òåõíîëîãèîñ 
èõýýõýí õàìààðàëòàé áàéíà. 

6.  ¯éëäâýðèéí ãàçðóóäûí òåõíîëîãèéí øèíý øèéäëèéã õ¿ëýýí àâàõ ñîíèðõîë 
áàãà, ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí àæëûí ýðýëò õàíãàëòã¿é áàéíà. 

II. ×àíàð

1.  Ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãûí ëàáîðàòîðèéí áààç ñóë, îð÷èí ¿åèéí 
òîíîã òºõººðºìæ, òåõíèê õýðýãñýë, ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäàâõè õàíãàëòã¿é, 
ñóäëàà÷äûí îíîë, ïðàêòèêèéí ò¿âøèí, îëîí óëñàä ºðñºëäºõ ÷àäâàð 
äîîãóóð, ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãóóä çàõ çýýëèéí ºðñºëäººíèé 
íºõöºëä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ìåíåæìåíòèéí ìåõàíèçì, õºø¿¿ðýã 
á¿ðäýýã¿é, ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí àæëûí ÷àäàâõè ñóë áàéíà.

2.  Ñóäàëãààíû àæëûí ñàíõ¿¿æèëò, ¿ð ä¿í áîëîí ò¿¿íèé ¿ð àøãèéã õÿíàõ, 
¿íýëýõ íýãäñýí òîãòîëöîî á¿ðäýýã¿é, øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí 
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ñàëáàðûí ÷àäàâõè, ò¿âøèíã èëýðõèéëýõ òîî, ÷àíàðûí ¿ç¿¿ëýëò õýò 
åðºíõèé, ñòàòèñòèê ¿ç¿¿ëýëò õîìñ, ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãà 
áîëîí òýäãýýðò àæèëëàãñäûí ¿éë àæèëëàãàà, ¿ð ä¿íã ¿íýëýõ øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëò òîäîðõîéã¿é, ñàëáàðûí õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýý, 
ñòàòèñòèêèéí òîãòîëöîî á¿ðýí òºëºâøººã¿é áàéíà.

3.  ¯éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðò èìïîðòûí òîíîã òºõººðºìæ, 
òåõíîëîãèéã õóäàëäàí àâàõàä õýò àíõààð÷ õàðèí ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí 
ñàëáàðààñ äýâø¿¿ëýí òàâüæ áàéãàà ìýäëýã, òåõíîëîãèéã àøèãëàõã¿é 
áàéãàà íü äîòîîäûí ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí àæëûí çàðäëûí ¿ð àøãèéã 
áóóðóóëæ áàéíà.

4. Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí îð÷ëûí ¿íýëãýý, ñòàòèñòèê, 
õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýýíèé òîãòîëöîî òºëºâøººã¿é, ýõëýëèéí òºäèé 
áàéíà.

5.  Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí õºãæëèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéã òîäîðõîéëîí 
õýðýãæ¿¿ëýõ òîãòîëöîî á¿ðäýýã¿é áàéãàà íü çàõ çýýë äýýð ýðýëò ìóóòàé 
îëîí õàâñàðãà ñóäàëãààã òºñâººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä õ¿ðãýæ áàéíà. Ýíý íü 
ìºí òýðã¿¿ëýõ õ¿ðýýëýí, èõ ñóðãóóëü, ñóäàëãàà-ñóðãàëòûí ãàçðûã äýìæèõ, 
òýäãýýðèéí ìàòåðèàë-òåõíèêèéí áààç áîëîí õ¿íèé íººöèéí ÷àäàâõèéã 
òýðã¿¿í ýýëæèíä õºãæ¿¿ëýõýä õ¿÷, íººöèéã òºâëºð¿¿ëýõ áîëîìæèéã 
õÿçãààðëàæ áàéíà. 

III. Ìåíåæìåíò

1. Ìîíãîë îðíû áàéãàëèéí áîëîí õºäºº àæ àõóéí áàÿëãèéã áîëîâñðóóëæ 
àøèãëàõ, ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ, íýì¿¿ ºðòºã áèé áîëãîõîä 
øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí îðîëöîî, èäýâõ ñóë, ¿éë àæèëëàãàà 
íü òýð á¿ð áóñàä ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààòàé óÿëäàõã¿é áàéíà.

2. Ñóäàëãààíû òºñºë, ñýäýâ çàõèàëàõ, ñîíãîí øàëãàðóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ, 
¿ð ä¿íã àøèãëàõ ¿éë àæèëëàãàà çàõ çýýëèéí ýðýëò øààðäëàãààñ õºíäèé, 
ýðäýì øèíæèëãýý, ñóäàëãààíû àæëûí ìýäýýëýë îëæ àâàõ, ñîëèëöîõ 
áîëîìæ õàíãàëòã¿é, òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëòòýé ñóäàëãààíû àæëûí çîõèîí 
áàéãóóëàëò, ¿ð àøèã ñóë áàéíà.

3.  Øèíæëýõ óõààí, áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí íÿãò õàìòûí àæèëëàãààã õàíãàõ 
áîäëîãî, ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðäýýã¿é, ýðäýì øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýëýí, èõ, 
äýýä ñóðãóóëèóäûí õàìòûí àæèëëàãàà ýõëýëèéí òºäèé áàéíà.

4.  Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí ¿ð 
àøèãòàé òîãòîëöîî á¿ðäýæ ÷àäààã¿é, õºðºíãèéí õýìæýý õàíãàëòã¿é, 
õóâààðèëàëò, àøèãëàëò îíîâ÷òîé áóñ áàéíà.

5.  Ìîíãîë Óëñûí íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí áîëîí øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí 
õºãæëèéí áîäëîãûí óÿëäàà õîëáîî ñóë, øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí 
òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë, öºì òåõíîëîãèéã òîãòîîõ, õºãæ¿¿ëýõ ¿íäýñëýë, àðãà 
ç¿é òîäîðõîéã¿é, ñàëáàð õîîðîíäûí øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû çîõèöóóëàëò õàíãàëòã¿é, Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí 
¿íäýñíèé çºâëºëèéí ¿éë àæèëëàãàà òîãòâîðæîîã¿é, òåõíîëîãèéí 
õºãæëèéí òàëààð áàðèìòëàõ íýãäñýí áîäëîãîã¿é, ãàäààäûí òåõíîëîãèéã 
äàìæóóëàõ, òåõíîëîãèéí ¿íýëãýý õèéõ, íóòàãøóóëàõ òîãòîëöîî 
á¿ðäýýã¿é, øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðò áîëîâñîí õ¿÷èí áýëòãýõ, 
ò¿¿íèé íººöèéã òîãòâîðòîé àæèëëóóëàõ áîäëîãî ñóë, øèíæëýõ óõààí, 
òåõíîëîãèéí õºãæëèéí áîäëîãî òîäîðõîéã¿é, ò¿¿íä íèéöñýí óäèðäëàãûí 
òîãòîëöîî, ¿éë àæèëëàãààíû çîõèîí áàéãóóëàëò òºëºâøººã¿é áàéíà.

6.  Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí õºãæëèéã äýìæèõ ÷èãëýëýýð ãàäààäûí 
çýýë, òóñëàìæ áàãà, õàìòàðñàí ñóäàëãààíû àæëóóä èõýâ÷ëýí õàìòðàã÷ 
òàëûí ñàíàà÷èëãà, ñàíõ¿¿æèëòýýð òýäíèé çîðèëãî, ñîíèðõëûí äàãóó 
õèéãäýæ áàéãàà, ãàäààäûí õàìòðàã÷ áàéãóóëëàãóóäòàé õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà 
óðò õóãàöààíû òîãòâîðòîé õºòºëáºð öººí, Ç¿¿í õîéä Àçèéí á¿ñ íóòãèéí 
õýìæýýíèé ñóäàëãààíû õºòºëáºðò õàíãàëòã¿é îðîëöîæ áàéãàà, ãàäààäàä 
ñóð÷, àæèëëàæ áàéãàà ìîíãîë ñóäëàà÷äûí íººöèéã àøèãëàõ, õàìòûí 
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àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà ñóë, øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí 
ãàäààä õàìòûí àæèëëàãààíû ¿ð àøèã õàíãàëòã¿é áàéíà. 

7. Ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí àæëûí ¿ð ä¿íã õàìãààëàõ, àøèãëàõ ¿éë 
àæèëëàãàà ñóë õºãæñºí.

8. Ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæèëòíû öàëèí, óðàìøóóëëûí õýìæýý äîòîîäûí 
áèçíåñèéí ñàëáàð, ãàäààäûí ñóäëàà÷äûí õºäºëìºðèéí õºëñíººñ ¿ëýìæ 
äîîãóóð áàéãàà íü çàëóó ñóäëàà÷èä ñóäàëãààíû àæëûã òîãòâîðòîé 
ýðõëýõýä ñºðãººð íºëººëæ áàéíà.

2.4. Òîãòîëöîîíû àñóóäëûã øèéäâýðëýõ øààðäëàãà

Øèíý ìýäëýã áèé áîëãîõ îð÷èí ã¿éöýä òºëºâøººã¿é, èííîâàöèéí èäýâõã¿é 
áàéäàë, Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã äàõü òåõíîëîãèéí õîöðîãäîë çýðýã íü áîäèò 
øèíæòýé áàéãàà áºãººä òºâëºðñºí òºëºâëºãººò ýäèéí çàñàã çàäàð÷, á¿òöèéí 
øèíý îð÷èí, òîãòîëöîî òºëºâøèõ íü óäààí áàéãààòàé øóóä õîëáîîòîé þì. 
¯¿íèé çýðýãöýý øèéäâýð ãàðãàõ óäèðäëàãûí á¿õ øàòàíä àñóóäëûí ÷óõëûã äóòóó 
¿íýëäýã, ìºí èííîâàöèéí õºãæèë áîëîí ò¿¿íèé òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéã çºâ òîãòîîõ, 
óðàìøóóëàí õºãæ¿¿ëýõ àðãà çàìûã òýð á¿ð çºâ ñîíãîæ ÷àäààã¿é íü øèíæëýõ  
óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí øèéäâýðëýãäýýã¿é àñóóäëûã ã¿íçãèéð¿¿ëæ, 
íººöèéã çîõèñòîéãîîð àøèãëàõ áîëîìæèéã àëäàæ, áîëîâñîí õ¿÷íèé àøèãëàëòûã 
ñóëðóóëàõàä õ¿ðãýæ áàéíà.  

ªíºº ¿åä àæ ¿éëäâýðèéí òåõíîëîãèéã øèíý÷ëýõýä õºðºíãº îðóóëàëòûã 
íýìýãä¿¿ëýõ íü òóëãàìäñàí àñóóäëûí íýã áîëîîä áàéíà. Ñàëáàðûí ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ, òåõíîëîãèéí äýâøëèéã íýâòð¿¿ëýõýä íýìýëò õ¿÷èí 
÷àðìàéëò ãàðãàõã¿éãýýð øèéäâýðëýõ áîëîìæã¿é þì. 

Ìàñòåð òºëºâëºãººã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä øèíæëýõ óõààí, 
òåõíîëîãè, èííîâàöèéí õºãæëèéã ò¿ðãýòãýõ, óðàìøóóëàí äýìæèõ ºíººãèéí 
íºõöºëèéã ººð÷ëºõ øààðäëàãàòàé áàéíà. ¯¿íèé òóëä:

Øèíý ìýäëýã áèé áîëãîõ, ºíäºð òåõíîëîãè àøèãëàõ õ¿ðýýíä õºðºíãº 
îðóóëàëòûã á¿õ òàëààð õºõè¿ëýí äýìæèõèéí õàìò áàéãàà ñóóðü îð÷íûã 
õºãæ¿¿ëýõ; 

Ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîã÷ ñóáúåêò¿¿äèéí òåõíîëîãèéí 
ìýäðýìæ, õýðýãöýýã äýýøë¿¿ëýõ; 

Òåõíîëîãèéã òîãòìîë øèíý÷ëýõ, ñàéæðóóëàõ çàìààð èííîâàöèéí 
ýð÷èìæèëòèéã äýìæèõ;

Òàòâàð, ãààëèéí òààòàé íºõöºëèéã áèé áîëãîõ, îþóíû ºì÷èéí ýðõèéí 
õàìãààëàëò, àøèãëàëòûã ñàéæðóóëàõ, äýýä áîëîâñðîë, ñóóðü ñóäàëãààíû 
òîãòîëöîîã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ àñóóäëûã òºð àíõààðëûíõàà òºâä 
áàéëãàæ çîõèöóóëàõ, äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéíà.
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3.1. Áîäëîãûí ñòðàòåãèéí ñîíãîëò, õýðýãæ¿¿ëýõ çàð÷èì,
 òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë

Òîãòîëöîîíû àñóóäëûã øèéäâýðëýõèéí òóëä øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãè, 
èííîâàöèéí ñàëáàðûã çàõ çýýëèéí ýðýëò, øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ, 
ìýäëýãèéã áèé áîëãîõ, ýðäýì øèíæèëãýý, ñóäàëãààíû òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí 
õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëñýí òºñëººð áèé áîëñîí ¿ð ä¿í, îþóíû ºì÷èéã ýäèéí 
çàñãèéí èäýâõòýé ýðãýëòýä îðóóëàí àøèãëàõàä òºðèéí áîäëîãî, çîõèöóóëàëò 
øààðäëàãàòàé áîëæ áàéíà. Äóðäñàí ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõýä òºðèéí 
áîäëîãûí ñòðàòåãè, ¿íäñýí çàð÷èì, òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéã äàðààõü áàéäëààð 
òîìü¸îëæ áàéíà:

1) Áîäëîãûí ñòðàòåãè

Ñàëáàðûí õ¿ðýýíèé àñóóäëûã øèéäâýðëýõäýý øèíý ìýäëýã áèé áîëãîõ 
îð÷íûã õºãæ¿¿ëýõ, öººí òîîíû òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëä íººöèéã òºâëºð¿¿ëýõ çàìààð 
ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã õàíãàõ, èííîâàöèéí ¿ð àøèãòàé 
äýä á¿òöèéã áèé áîëãîõ, ýäèéí çàñãèéí òýðã¿¿ëýõ ñàëáàðóóäûí òåõíîëîãèéí 
øèíý÷ëýëèéã øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí õ¿ðýýíä 
äîòîîäûí ýðäýì øèíæèëãýý, ñóäàëãààíû àæèë áîëîí ãàäààäûí äýâøèëòýò 
òåõíîëîãèéã íóòàãøóóëàõòàé õîñëóóëàõ çàìààð õýðýãæ¿¿ëíý. 

2) Áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí çàð÷èì

Ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí àæèëä çàðöóóëàõ òºñâèéí õºðºíãº, íººöèéã 
äàðààõü ÷èãëýëä òýðã¿¿í ýýëæèíä òºâëºð¿¿ëýõ:

àðèëæààëæ áîëîõóéö õýðýãëýýíèé ñóäàëãàà, òóðøèëò, çîõèîí á¿òýýõ 
àæëûí ¿íäýñ áîëñîí ñòðàòåãèéí ñóóðü ñóäàëãààíä;

øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã îëîí óëñûí ò¿âøèíä 
õ¿ðãýõ, ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí êàïèòàëæèõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ¿éö 
öººí òîîíû òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëä;

ìýäëýãèéí ºíäºð áàãòààìæòàé á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý, òåõíîëîãèéã 
áèé áîëãîæ ¿éëäâýðëýëä íýâòð¿¿ëýõ áîëîí ¿éëäâýðëýã÷èéí õýðýãöýý 
ñîíèðõîëä íèéöñýí, ¿ð àøèãòàé ñóäàëãààíû àæèëä øààðäëàãàòàé õºðºíãº 
îðóóëàëòûã õîëáîñîí ¿íäýñíèé èííîâàöèéí äýä á¿òöèéã áèé áîëãîí 
õºãæ¿¿ëýõýä.

Ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëò, ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðóóäûí òåõíîëîãèéí 
øèíý÷ëýëèéí õ¿ðýýíä òºðèéí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéã 
äàðààõü ÷èãëýëýýð õºãæ¿¿ëýõ:

õàâñàðãà ñóäàëãàà, èííîâàöèéí äýä á¿òöèéã õºãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã 
óëñûí òºñºâ áîëîí àæ ¿éëäâýð, õóâèéí õýâøëýýñ õàìòðàí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ;

àæ ¿éëäâýðèéí ãîëëîõ ñàëáàðò òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýë õèéõýä ñóäàëãàà 
áîëîâñðóóëàëòûí ¿éë àæèëëàãààã ÷èãë¿¿ëýõ çàìààð òýäãýýðèéí ¿ð àøèã, 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ; 
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ýðäýì øèíæèëãýý, ñóäàëãààíû ñàëáàðò èííîâàöèéí çàõ çýýëèéã áèé 
áîëãîõîä õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîîã òºðººñ õºõè¿ëýí äýìæèõ; 

øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéã çîðèëòîò, öîãö 
õºòºëáºðººð õýðýãæ¿¿ëýõ, ñàíõ¿¿æèëòèéí òºñâèéí áóñ ýõ ¿¿ñâýðèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ. 

3) Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí áîäëîãûí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë 

1. Íèéãìèéí õýðýãöýý, çàõ çýýëèéí ýðýëò, óëñ îðíû áîëîí á¿ñ íóòãèéí 
õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãà, ñàëáàðûí íººöèéã ¿ð àøèãòàé àøèãëàõàä 
íèéö¿¿ëæ øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ¿éë àæèëëàãààíû óäèðäëàãà, 
ñàíõ¿¿æèëòèéí òîãòîëöîî, ýðõ ç¿éí îð÷íûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ.

2. Áîëîâñðîë–øèíæëýõ óõààí–¿éëäâýðëýëèéí òàñðàëòã¿é, öîãö õàìòûí 
àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëýõäýý çàõ çýýëèéí õºãæëèéí õàíäëàãà, ýðýëò 
øààðäëàãàä íèéöñýí ýðäýì øèíæèëãýý, ñóäàëãààíû àæëûã òýðã¿¿í 
ýýëæèíä õýðýãæ¿¿ëýõ, îëîí óëñàä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí ºíäºð ìýðãýøèë, 
÷àäâàðòàé èíæåíåð, ñóäëàà÷,  ìýðãýæèëòýí áýëòãýõ ÷èãëýëèéã ò¿ëõ¿¿ 
àíõààðàõ.

3.  ¯íäýñíèé øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ÷àäàâõè, íººöèéã àøèãò ìàëòìàë, 
óóë óóðõàé, õºäºº àæ àõóé, ýð÷èì õ¿÷ çýðýã ýäèéí çàñãèéí òýðã¿¿ëýõ 
ñàëáàðûí òóëãàìäñàí àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõýä òºâëºð¿¿ëýõ çàìààð 
óëñ îðíû õºãæèëä ò¿¿íèé ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã íýìýãä¿¿ëýõ.

4.  ¯íäýñíèé èííîâàöèéí òîãòîëöîî, ò¿¿íèé äýä á¿òöèéã á¿ðä¿¿ëýí 
õºãæ¿¿ëýõ, ýíýõ¿¿ ÷èãëýëýýð ìýðãýæèëòýí áýëòãýõ, á¿õ ñàëáàðò 
èííîâàöèéí ¿éë àæèëëàãààã äýìæñýí ýðõ ç¿éí îð÷íûã áèé áîëãîæ 
õýðýãæ¿¿ëýõ.

5.  Òåõíîëîãèéí èííîâàöèéí øèíý äýâøèëòýò ñàíàà, ñýäëèéã áèé áîëãîõ 
ñòðàòåãèéí ñóóðü ñóäàëãààã õºãæ¿¿ëýõ.

6. Áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíä, òºðèéí àëáà, áèçíåñèéí ñàëáàðò ìýäýýëýë, 
õàðèëöàà õîëáîîíû òåõíîëîãè (ÌÕÕÒ)-èéã íýâòð¿¿ëýõ, òýäãýýðèéí 
¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ, ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ.

3.2. Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí àëñûí õàðàà,
 ýðõýì çîðèëãî, ¿íýò ç¿éëñ

1) Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí õºãæëèéí àëñûí õàðàà 

XXI çóóíä Ìîíãîë Óëñ “Øèíæëýõ óõààíû øèíý ìýäëýã, äýâøèëòýò 
òåõíîëîãèä ñóóðèëàí õºãæèã÷ óëñ áàéõ” çàð÷ìûã ìºðäëºã áîëãîæ, 2020 îí ãýõýä 
óëñûí íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ç¿òã¿¿ð áîëîõ ¿íäýñíèé èííîâàöèéí 
òîãòîëöîîã òºëºâø¿¿ëýõ, øèíý, äýâøèëòýò ìýäëýãèéã áèé áîëãîõ, àøèãëàõ 
çàìààð àðä ò¿ìíèéõýý àìüäðàëûí ÷àíàð, àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàæ ÷àäàõóéö 
øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí äýâøèë, õºãæëèéí òîãòîëöîîã òàñðàëòã¿é äýìæèõ, 
äýëõèéí õºãæèëä ººðèéí õóâü íýìðèéã îðóóëàã÷ ¿íäýñòýí áàéõàä ÷èãëýíý.

2) Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ýðõýì çîðèëãî 

Íèéãìèéí õºãæëèéí çàõèàëãà, çàõ çýýëèéí ýðýëò õýðýãöýýíèé ÷àíàðûí 
õóâüñàëä ñóóðèëñàí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí ¿ð àøèãòàé òîãòîëöîîã 
òºëºâø¿¿ëýí èííîâàöèéí ¿íýò ç¿éëñýä ÷èãëýñýí “Áîëîâñðîë–Øèíæëýõ óõààí-
¯éëäâýðëýë”-èéí öîãö õàìòûí àæèëëàãàà, ñàëáàðûí íººöèéí ¿ð ºãººæòýé 
àøèãëàëòûã óðàìøóóëàõ, èííîâàöèéí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîã÷äûí á¿òýýë÷, 
èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ çàìààð øèíý ìýäëýã, äýâøèëòýò òåõíîëîãèéã 
òàñðàëòã¿é áèé áîëãîõ, óëñ îðíû íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé õºãæëèéã 
õàíãàõ, áàéãàëü îð÷èí, ýêîëîãèéí òýíöâýðòýé áàéäëûã õàäãàëàõ, àæ ¿éëäâýðèéí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýí äàâóó òàë îëæ àâàõ, àðä ò¿ìíèé àìüäðàëûí 
÷àíàð, óëñ îðíû àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõàä îðøèíî.
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3) ¯íýò ç¿éëñ

Îþóíû êàïèòàë (Intellectual Capital);

Áîëîâñðîë øèíæëýõ óõààíû íýãäýë (Integration of Research and Educa-
tion);

Èííîâàöèéí ò¿íøëýë (Innovation Partnership).
     

3.3. Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãûí çîðèëãî, ñòðàòåãè 

Çîðèëãî 1.  Çàõ çýýëèéí ýðýëò õýðýãöýý, øààðäëàãûã õàíãàõóéö ñóäàëãàà 
áîëîâñðóóëàëòûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé ñàëáàðûã áèé áîëãîí õºãæ¿¿ëíý. 

Ñòðàòåãè	1.1.		 Ýäèéí çàñãèéí á¿òöèéí ººð÷ëºëò, õºãæëèéí õàíäëàãàòàé 
óÿëäóóëàí øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë, 
öºì òåõíîëîãèéã òîãòîîæ ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ òîãòîëöîîã 
á¿ðä¿¿ëýí õºãæ¿¿ëíý.

Ñòðàòåãè	1.2.	 Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí óäèðäëàãà, çîõèîí 
áàéãóóëàëò, ñàíõ¿¿æèëòèéí ìåõàíèçìûã áîëîâñðîíãóé áîëãîæ 
òºðººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áàéãàà ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí àæëûí 
ñîíãîëòûã ñàéæðóóëàí ¿ð ºãººæèéã äýýøë¿¿ëíý.

Ñòðàòåãè	1.3.	 Ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãóóäûã ººð÷ëºí øèíý÷ëýõ, 
òýäãýýðèéí êàïèòàëæèõ ÷àäàâõèéã íýìýãä¿¿ëæ ñóäàëãàà 
áîëîâñðóóëàëòûí óëñûí ñåêòîðò á¿òöèéí ººð÷ëºëò õèéíý.

Ñòðàòåãè	1.4.		 Ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãà, èõ, äýýä ñóðãóóëèéí õàìòûí 
àæèëëàãààã ýð÷èìæ¿¿ëíý.

Ñòðàòåãè	1.5.		 Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí õ¿íèé íººöèéí 
áîäëîãî, õýðýãæèëòýä øèíý÷ëýë õèéíý. 

Çîðèëãî 2.  ¯íäýñíèé èííîâàöèéí ¿ð àøèãòàé òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëíý.

Ñòðàòåãè	2.1.	 Øèíæëýõ óõààí-¿éëäâýðëýëèéí ¿ð àøèãòàé õàìòûí àæèëëàãàà, 
õàìòàðñàí ñóäàëãààíû àæëûã äýìæèí óðàìøóóëàõ ýäèéí 
çàñãèéí õºø¿¿ðã¿¿äèéã áèé áîëãîíî.

Ñòðàòåãè	2.2.		 Èííîâàöèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí õýëáýð¿¿äèéã õºõè¿ëýí äýìæñýí 
áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëíý.

Ñòðàòåãè	2.3.		 Èííîâàöèéí äýä á¿òöèéã á¿ðä¿¿ëýí õºãæ¿¿ëíý.

Ñòðàòåãè	2.4.		 Èííîâàöèéí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîã÷äûã ìýäýýëëýýð õàíãàõ, 
çºâëºãºº ºãºõ, ìýðãýæèëòýí áýëòãýõ òîãòîëöîîã õºãæ¿¿ëíý. 

Çîðèëãî 3.  Ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí àæëûí ¿ð ä¿íã õàìãààëàõ, àøèãëàõ ýðõ ç¿éí 
îð÷èí, òîãòîëöîîã áîëîâñðîíãóé áîëãîíî. 

Ñòðàòåãè	3.1.  Ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí àæëûí ¿ð ä¿íä áèé áîëñîí îþóíû 
ºì÷èéí ýðõèéã õàìãààëàõ, àøèãëàõ òîãòîëöîîã áîëîâñðîíãóé 
áîëãîíî.

Ñòðàòåãè	3.2.		 Òºñâèéí õºðºíãººð ã¿éöýòãýñýí ýðäýì øèíæèëãýý, ñóäàëãààíû 
àæëûí ¿ð ä¿íãèéí ìýäýýëëèéí íýãäñýí ñàí á¿ðä¿¿ëýõ, 
ñóðòàë÷ëàõ, òýäãýýðèéã ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä îðóóëàõ, 
àøèãëàõ ¿éë àæèëëàãààã äýìæèí óðàìøóóëíà.

Çîðèëãî 4.  Òåõíîëîãèéí èííîâàöèä ò¿øèãëýí ýäèéí çàñãèéã øèíý÷èëíý.

Ñòðàòåãè	4.1.		 Àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðò òåõíîëîãè, èííîâàöèéí ýðýëò õýðýãöýýã 
íýìýãä¿¿ëýõ, òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýë õèéõ, òåõíîëîãèéí 
áîëîâñðóóëàëòûí ò¿âøèíã ã¿íçãèéð¿¿ëýõ õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã 
ýäèéí çàñãèéí àðãààð õºõè¿ëýí äýìæèõ, îëîí óëñûí 
òåõíîëîãèéí õàìòûí àæèëëàãààíä èäýâõòýé îðîëöîõ çàìààð 
ýäèéí çàñàãò òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýë õèéæ ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
íü äýýøë¿¿ëíý.
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Ñòðàòåãè	4.2.		 Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä òºðèéí 
áîëîí õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãààã õºõè¿ëýí äýìæñýí 
ýðõ ç¿é, çîõèîí áàéãóóëàëòûí òîãòâîðòîé îð÷íûã á¿ðä¿¿ëíý.

Ñòðàòåãè	4.3.		 Ìîíãîë Óëñûí òåõíîëîãèéí õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãûã òîãòîîõ, 
óðò õóãàöààíû òààìíàë (Òechnology forecast) áîëîâñðóóëäàã 
òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëíý.

Ñòðàòåãè	4.4.		 ¯íäýñíèé ýäèéí çàñàãò ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí ñàëáàðûí 
ýçëýõ áàéð ñóóðèéã áýõæ¿¿ëíý.

Çîðèëãî 5.  Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ãàäààä õàìòûí àæèëëàãààíû ¿ð àøãèéã 
äýýøë¿¿ëíý. 

Ñòðàòåãè	5.1.		 Ãàäààä îðîí áîëîí á¿ñ íóòãèéí øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí 
õàìòûí àæèëëàãààíä îðîëöîõ òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéã òîãòîîõ, 
ãàäààäàä ñóð÷, àæèëëàæ áàéãàà ñóäëàà÷äûã ñóäàëãàà, 
øèíæèëãýýíèé àæèëä òàòàí îðîëöóóëàõ, ëàáîðàòîðèéí 
÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ, çàëóó ñóäëàà÷äûã áýëòãýõ ÷èãëýëýýð 
øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ãàäààä õàìòûí àæèëëàãààã 
õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëíý.

Ñòðàòåãè	5.2.		 Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéã õºãæ¿¿ëýõýä 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ, Çàñãèéí ãàçðûí øóãàìààð 
ãàäààä îðîí, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãààñ ¿ç¿¿ëæ áàéãàà çýýë, 
òóñëàìæèéí òîäîðõîé õýñãèéã øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí 
ñàëáàðò õóâààðèëæ áàéõ ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðä¿¿ëíý.

3.4. Ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà, õ¿ðýõ ¿ð ä¿í

Çîðèëãî 1.  Çàõ çýýëèéí ýðýëò õýðýãöýý, øààðäëàãûã õàíãàõóéö ñóäàëãàà 
áîëîâñðóóëàëòûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé ñàëáàðûã áèé áîëãîí õºãæ¿¿ëíý. 

Ñòðàòåãè	1.1.	 Ýäèéí çàñãèéí á¿òöèéí ººð÷ëºëò, õºãæëèéí õàíäëàãàòàé óÿëäóóëàí øèíæëýõ 
óõààí, òåõíîëîãèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë, öºì òåõíîëîãèóäûã òîãòîîæ ò¿¿íèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýí õºãæ¿¿ëíý.

Õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà:

1)	 Øèíæëýõ	óõààí,	òåõíîëîãèéí	òýðã¿¿ëýõ	÷èãëýë,	öºì	òåõíîëîãèéã	òîãòîîõ:

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë, öºì òåõíîëîãèéã 
òîãòîîõ, òýäãýýðò íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ àðãà÷ëàë, ýðõ ç¿éí îð÷èí, 
¿íäýñëýëèéã áèé áîëãîæ òýäãýýðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé 
ìýäýýëëèéí áîëîí áóñàä îð÷íûã òºëºâø¿¿ëýõ. Äýýðõ àðãà÷ëàëûã ýäèéí 
çàñãèéí òîäîðõîé ñàëáàðûí òåõíîëîãèéí ÷èãëýëèéí çîðèëòîò õºòºëáºð, 
òºñºë áîëîâñðóóëàõàä àøèãëàõ;

Èõ ñóðãóóëü, ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãà, ¿éëäâýðèéí ãàçðóóäààñ 
òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí õ¿ðýýíä ÿâóóëàõ ñóäàëãàà øèíæèëãýý, òóðøèëòûí 
àæëûã äýìæèõ, ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ;

Òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë, öºì òåõíîëîãèéã òîãòîîõîä äàðààõü ¿íäñýí 
øààðäëàãà: 

1)  òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë íü ¿íäýñíèé õýä õýäýí ÷óõàë çîðèëòûã íýãýí çýðýã 
øèéäâýðëýæ ÷àäàõóéö, ýñõ¿ë óðò õóãàöààíä òîäîðõîé íýã ñàëáàðûí 
õºãæëèéã òîãòâîðòîé õàíãàõàä ÷èãëýñýí áàéõ;

2) ýäèéí çàñàã, íèéãýì, øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ºíººãèéí 
òóëãàìäñàí çîðèëò áîëîí èðýýä¿éä ãàð÷ áîëçîøã¿é àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõýä ãîëëîõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ ÷àäàõóéö áàéõ;

3) øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí áóñàä ñàëáàð, ÷èãëýë¿¿äèéí õºãæèëä 
÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõóéö, ñàëáàð äóíäûí øèíæ ÷àíàðòàé áàéõ;

4)  òóõàéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë íü îëîí óëñûí ò¿âøèíä õ¿ëýýí 
çºâøººðºãäñºí òîäîðõîé ò¿âøèí, ¿ð ä¿íä õ¿ðñýí áàéõ, ýíý ÷èãëýëýýð 
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øèíæëýõ óõààíû îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíä ¿ð ä¿íòýé îðîëöîõ 
áîëîìæòîé, ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ ÷àäâàðòàé áàéõ 
çýðýã áîëíî.

 Äýýðõ øààðäëàãûã õàíãàñàí, óëñ îðíû ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí õºãæëèéí 
äóíä õóãàöààíû çîðèëòûí øèíæ áàéäàë, çàõ çýýëèéí ýðýëòèéã òóñãàñàí, àæ 
¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí òåõíîëîãèéí øèéäëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷óõàë íºëºº 
¿ç¿¿ëýõ ñóäàëãààíû òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéã øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí äýä 
ñàëáàðóóäûí õ¿ðýýíä 2010 îí õ¿ðòýë äàðààõü áàéäëààð òîäîðõîéëæ áàéíà:  

I.	Áàéãàëèéí	øèíæëýõ	óõààíû	òýðã¿¿ëýõ	÷èãëýë:

Ãåî-øèíæëýõ óõààíä òóëãóóðëàñàí îíîëûí ñóóðü ñóäàëãàà;

Ìîíãîë îðíû ýêîëîãèéí òºëºâ áàéäëûí èæ á¿ðýí ¿íýëãýý õèéõ, àíòðîïîãåí 
ãàðàëòàé îð÷íû áîõèðäëûã áàãàñãàõ àðãà õýðýãñýë, òåõíîëîãè;

Ýõ îðíû ýðäýñ ò¿¿õèé ýä, áèîëîãèéí íººöèéã õèìè, áèî áîëîí 
íàíîòåõíîëîãèéí àðãààð ñóäàëæ áîëîâñðóóëàõ, ºâºðìºö øèíæ ÷àíàð, 
áèîëîãèéí èäýâõòýé á¿òýýãäýõ¿¿íèé æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýëèéí 
òåõíîëîãè.

II.	Õºäºº	àæ	àõóéí	øèíæëýõ	óõààíû	òýðã¿¿ëýõ	÷èãëýë: 

Ìàë, óðãàìàë, àìüòíû áèîëîãèéí íººöèéã ñóäëàõ, õàìãààëàõ, òýäãýýðèéí 
ºâ÷íèé îíîøèëãîî, ýì÷èëãýýíä áèîëîãè, áèîòåõíîëîãè, ãåíåòèêèéí 
àðãûã àøèãëàõ;

Ìîíãîë îðíû óóð àìüñãàë, áàéãàëü îð÷íû ººð÷ëºëòèéí íºõöºëä äàñàí 
çîõèöñîí òàðèìàë ñîðò áèé áîëãîõ, ãàçàð òàðèàëàíã áîëîâñðóóëàõ 
ýêîëîãèæñîí öîãöîëáîð òåõíîëîãè;

Áýë÷ýýðèéí íººö, àøèãëàëòàä õèéõ ìîíèòîðèíã, äîðîéòñîí áýë÷ýýð, 
òàðèàëàíãèéí òàëáàéí íºõºí ñýðãýýõ òåõíîëîãè.

III.	Òåõíèê,	òåõíîëîãèéí	ñàëáàðûí	òýðã¿¿ëýõ	÷èãëýë:

Ýðäýñ áàÿëãèéí áîëîâñðóóëàëò, íºõºí ñýðãýýëò, ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
áîëîâñðóóëàõ òåõíîëîãè áèé áîëãîõ;

Ýð÷èì õ¿÷íèé õýìíýëòýò òåõíîëîãè áîëîí ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé 
òåõíîëîãè, áàðèëãûí ìàòåðèàëûí ýðäýñ ò¿¿õèé ýäèéí ýðýë õàéãóóë, øèíý 
íýð òºðëèéí á¿òýýö ýäëýëèéã äýâøèëòýò òåõíîëîãèä òóëãóóðëàí ãàðãàæ 
àâàõ;

¯íäýñíèé óëàìæëàëò òåõíîëîãèéã ã¿íçãèéð¿¿ëýí áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, 
ãàäààäûí äýâøèëòýò òåõíîëîãèéã íóòàãøóóëàõ çàìààð Ìîíãîëûí íîîñ, 
íîîëóóðàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé äýëõèéí çàõ çýýë äýýð ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
äýýøë¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí ñóäàëãàà;

Ýëåêòðîíèêèéí ¿éëäâýðëýë áîëîí ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýõ.

I¯.	Àíàãààõ	óõààíû	ñàëáàðûí	òýðã¿¿ëýõ	÷èãëýë:

Õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäàë, õîîë òýæýýë, õîîëëîëò, õàëäâàðò ºâ÷íèé 
òàðõàëòûí ç¿é òîãòîë, äàðõëààæóóëàëò, îð÷íû ýð¿¿ë àõóé, ýð¿¿ë ìýíäòýé 
õîëáîîòîé çàí ¿éë, ýõ, õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéã áýõæ¿¿ëýõ;

Öóñíû ýðãýëòèéí áîëîí õ¿¿õýä, ºñâºð ¿åèéíõýí, ýìýãòýé÷¿¿äýä çîíõèëîí 
òîõèîëäîæ áàéãàà ºâ÷èí ýìãýã, ÷èõðèéí øèæèí, ýëýãíèé ýìãýã, ýä 
ýðõòýí øèëæ¿¿ëýí ñóóëãàõ òåõíîëîãè, òýäãýýðèéí ãåíîìûí ñóäàëãàà, 
áèîòåõíîëîãèéí îíîøèëãîî;

Øèíý ýì, áèîáýëäìýë áîëîâñðóóëàõ, ¿éëäâýðëýõ òåõíîëîãè, óëàìæëàëò 
áà îð÷èí ¿åèéí àíàãààõûí íýãäñýí îíîëûí ñóäàëãàà ÿâóóëàõ.

¯.	Íèéãýì,	õ¿ì¿¿íëýãèéí	óõààíû	òýðã¿¿ëýõ	÷èãëýë:

Ìîíãîë÷óóäûí ýõ õýë, ò¿¿õ, ñî¸ë èðãýíøèë, óòãà çîõèîë, óðëàã, ã¿í 
óõààí, óãñàà ãàðàë, çàí çàíøèë, óëàìæëàë, çàí ¿éë, àæ òºðºõ õýâ ìàÿãèéí 
ñóäàëãàà;
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Íèéãýì, ýäèéí çàñàã, øèíæëýõ óõààí ñóäëàë, èðýýä¿é ñóäëàë, óëñ òºð, 
õóóëü, ýðõ ç¿éí ñóäàëãàà;

Õºðø îðíóóä áîëîí ªðíº, Äîðíû ºíäºð õºãæèëòýé óëñ îðíîîñ Ìîíãîë 
Óëñûí òàëààð áàðèìòàëæ áàéãàà áîäëîãî, òýäãýýðòýé òîãòîîñîí õàðèëöàà, 
õàìòûí àæèëëàãààíû îëîí òàëò àñóóäàë.

2)	 Øèíæëýõ	óõààí,	òåõíîëîãèéí	òýðã¿¿ëýõ	÷èãëýëä	íººöèéã		òºâëºð¿¿ëýõ:

Ñóäàëãààíû ÷èãëýë¿¿äèéã ñîíãîõäîî äàðààõü ¿íäñýí íºõöºëèéã õàðãàëçàí 
¿çíý:

Òóõàéí ÷èãëýë íü ¿íäýñíèé ýäèéí çàñàãò áîëîí îëîí óëñûí øèíæëýõ 
óõààíû õºòºëáºðò òýðã¿¿ëýõ áàéð ñóóðü ýçýëñýí áàéõ;

Õ¿í àìûí àìüäðàëûí ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ;

¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõàä ÷èãëýñýí áàéõ;

Àæ ¿éëäâýðèéí òåõíîëîãèéí õºãæëèéã ò¿ðãýòãýõ, ò¿¿íèé ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ;

Õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðûí õºãæëèéã äýýøë¿¿ëýõ, õ¿í àìûí õ¿íñíèé 
õàíãàìæ, ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ;

¯íäýñíèé ýäèéí çàñàãò øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèä ñóóðèëñàí öîãö 
òîãòîëöîî (êëàñòåð) áèé áîëãîõ;

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë, öºì òåõíîëîãèéã ýäèéí 
çàñàã, íèéãìèéí õºãæëèéí òîäîðõîé ¿å øàòíû çîðèëòòîé óÿëäóóëàí 
áàéíãà òîäîòãîæ áàéõ, ñóóðü, õàâñàðãà ñóäàëãààíû çîõèñòîé õàðüöààã 
òîãòîîæ õýðýãæ¿¿ëýõ;

Çàõ çýýëèéí íºõöºëä íèéöñýí øèíæëýõ óõààí– ¿éëäâýðëýëèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû òîõèðîìæòîé õýëáýðèéã íýâòð¿¿ëýõ, ýðõ ç¿éí îð÷íûã áèé 
áîëãîõ, ñàíõ¿¿æèëòèéí áàòàëãààã õàíãàõ;

Ñóäàëãààíû òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéã òîäîðõîéëîõ, öºì òåõíîëîãèéí 
æàãñààëòûã áàòëàí õýðýãæ¿¿ëýõäýý òºðèéí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí 
õàìòûí îðîëöîîíä òóëãóóðëàõ.

Ñòðàòåãè	1.2. Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëò, 
ñàíõ¿¿æèëòèéí ìåõàíèçìûã áîëîâñðîíãóé áîëãîæ òºðººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ 
áàéãàà ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí àæëûí ñîíãîëòûã ñàéæðóóëàí ¿ð ºãººæèéã 
äýýøë¿¿ëíý.

Õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà:

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
òîãòîëöîîã òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí õýðýãæèëòèéã õàíãàõàä íèéö¿¿ëýí óÿí 
õàòàí, îíîâ÷òîé áîëãîí õºãæ¿¿ëýõ;

Ìîíãîë Óëñûí íèéòëýã çîðèëãî, çîðèëò, àñóóäëûã øèéäâýðëýõ ÷èãëýëýýð 
öººí òîîíû òîìîîõîí ¯íäýñíèé ñóäàëãààíû òºâ¿¿ä (National Research 
Centers)-èéã áàéãóóëàõ çàìààð ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæëûí çàðäëûã 
íýìýãä¿¿ëýõ, íººöèéã òºâëºð¿¿ëæ çºâ àøèãëàõ, ñóäàëãààíû àæëûí 
íèéãýì, ýäèéí çàñàã, øèíæëýõ óõààíû ¿ð àøãèéã íýìýãä¿¿ëíý. ¯¿íä:

  - Áèîëîãèéí íººöèéí ñóäàëãààíû ¿íäýñíèé òºâ;

  - Õºäºº àæ àõóéí ñóäàëãààíû ¿íäýñíèé òºâ;

  - Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñóäàëãààíû õ¿ðýýëýí;

  - Ýðäýñ áàÿëãèéí íººöèéí ñóäàëãààíû òºâ;

  - Ýð÷èì õ¿÷íèé õºãæëèéí òåõíîëîãèéí òºâ.

Ñóäàëãààíû àæëûí ñàíõ¿¿æèëòèéí õóâààðèëàëò, ã¿éöýòãýëèéã õÿíàõ, ¿ð 
àøãèéã ¿íýëýõ íýãäñýí òîãòîëöîî áèé áîëãîæ õºãæ¿¿ëýõ;

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã íýìýãä¿¿ëæ 
á¿ðòãýë òîîöîî, òºëºâëºëò, çàðöóóëàëòûí àðãà õýëáýð, ñàíõ¿¿æèëòèéí 
ìåõàíèçìûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ;
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Áàéãóóëëàãà, ñóäëàà÷èéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã ºíººãèéí òîãòîëöîîíîîñ 
ñóäàëãààíû òºñºë, ÿëàíãóÿà, öººí òîîíû òîìîîõîí çîðèëòîò õºòºëáºðèéã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã òîãòîëöîîíä øèëæèõ;

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí õºãæëèéí ò¿âøèíã èëýðõèéëýõ 
òîî, ÷àíàðûí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò, ñòàòèñòèê ¿ç¿¿ëýëòèéã áîëîâñðóóëàõ, 
ìýäýýëëèéí ñàí á¿ðä¿¿ëýõ.

Ñòðàòåãè	1.3. Ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãóóäûã ººð÷ëºí øèíý÷ëýõ, òýäãýýðèéí 
êàïèòàëæèõ ÷àäàâõèéã íýìýãä¿¿ëýõ, ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí óëñûí ñåêòîðò 
á¿òöèéí ººð÷ëºëò õèéõ.

Õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà:

Ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð àøãèéã 
äýýøë¿¿ëýõ, á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëòûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ çàìààð 
òýäãýýðèéí êàïèòàëæèõ ÷àäàâõèéã íýìýãä¿¿ëýõ. Èíãýõäýý ñóóðü áà 
õàâñàðãà ñóäàëãàà ÿâóóëäàã áàéãóóëëàãóóäûí îíöëîãèéã õàðãàëçàí ¿çýõ;

Ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãóóäûí ëàáîðàòîðèéí òîíîã 
òºõººðºìæèéã øèíý÷ëýõýä øààðäàãäàõ õºðºíãº îðóóëàëòûí ýõ ¿¿ñâýðèéã 
øèéäâýðëýõ;

Ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íãèéí õÿíàëò-
øèíæèëãýý, ¿íýëãýýíèé òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ çàìààð øèíæëýõ óõààí, 
òåõíîëîãèéí ñàëáàðò á¿òöèéí ººð÷ëºëò õèéõ;

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íãèéí ºðòãèéã 
¿íýëýõ, òýäãýýðèéã ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãûí áèåò áóñ õºðºíãº 
(àêòèâ)-ä  òîîöäîã ýðõ ç¿éí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëæ õýðýãæ¿¿ëýõ;

Áèåò áóñ ºì÷èéã ¿íýëýõ, ñàíõ¿¿ãèéí á¿ðòãýëä òóñãàõ òóõàé õîëáîãäîõ 
õóóëèéí çààëòûã õýðýãæ¿¿ëýõ;

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí õ¿ðýýíä òºðèéí áóñ 
ºì÷èéí àøãèéí òºëºº áóñ ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãà áàéãóóëàõ, 
òýäãýýðèéí ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí àæèë ã¿éöýòãýõ ¿éë àæèëëàãààã 
äýìæèí ºðãºæ¿¿ëýõ ýðõ ç¿éí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ.

Ñòðàòåãè	1.4.	 Ýðäýì øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýëýí, èõ, äýýä ñóðãóóëèéí õàìòûí àæèëëàãààã 
ýð÷èìæ¿¿ëíý.

Õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà:

Ñóóðü ñóäàëãàà ÿâóóëäàã ýðäýì øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýëýí, èõ, äýýä 
ñóðãóóëèóäûí ¿éë àæèëëàãààíû íýãäëèéã õàíãàõ áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýõ;

Èõ, äýýä ñóðãóóëü, ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãûí ýðäýìòýí, 
ñóäëàà÷äûí õàìòàðñàí ñóäàëãààíû áàã, õàìòëàã áèé áîëãîí àæèëëóóëàõ;

Èõ ñóðãóóëèéí áîëîí øèíæëýõ óõààíû òºðºëæñºí õîòõîí, êàìïóñ 
áàéãóóëàõûã òºðººñ äýìæèí õýðýãæ¿¿ëýõ;

Èõ ñóðãóóëèéí çàëóó ñóäëàà÷, áàãø íàðò îëãîõ ñóäàëãààíû ãðàíòûí òîî, 
õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõ;

Ýðäýì øèíæèëãýý-áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãà, èõ ñóðãóóëèéí áîëîí èõ 
ñóðãóóëü õîîðîíäûí öîãöîëáîð, ýðäýì øèíæèëãýý-ñóðãàëò-¿éëäâýðëýëèéí 
òºâ¿¿äèéã áàéãóóëæ àæèëëóóëàõ ¿¿ñãýë ñàíàà÷èëãûã äýìæèõ; 

Çàðèì èõ ñóðãóóëèéã èííîâàöèéí áîëîí “ñóäàëãààíû” èõ ñóðãóóëèéí 
õýëáýðýýð õºãæ¿¿ëýõ, èõ ñóðãóóëèéí ýðäýì øèíæèëãýý-áîëîâñðîëûí 
òºâèéí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ ÷èãëýëýýð îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí 
äýìæëýã àâàõ, õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ.
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Ñòðàòåãè	1.5.  Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí õ¿íèé íººöèéí áîäëîãî, õýðýãæèëòýä 
øèíý÷ëýë õèéíý. 

Õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà:

“Çàëóó ñóäëàà÷äûã äýìæèõ” çîðèëòîò õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ 
õýðýãæ¿¿ëýõ;

Ýðäýìòýí, øèíæëýõ óõààíû àæèëòíû ñóäàëãàà, òóðøèëòûí àæëûí ¿ð ä¿íã 
áîäèòîé ¿íýëæ, ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæèëòíû öàëèí õºëñ, íèéãìèéí 
àñóóäëûã îíîâ÷òîé øèéäâýðëýõ; 

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð áýëòãýãäñýí, íàðèéí 
ìýðãýøñýí ñóäëàà÷äûí àæèëëàæ àìüäðàõ òààòàé îð÷èí, íºõöºëèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ, ÷àäâàðëàã ÷ºëººò ñóäëàà÷äûí ¿éë àæèëëàãààã õºõè¿ëýí 
äýìæèõ ýðõ ç¿éí îð÷èí, ýäèéí çàñãèéí õºø¿¿ðýã áèé áîëãîõ;

Øèíæëýõ óõààíû áîëîí ñóäëàà÷èéí ¸ñ ç¿éí öîãö áàðèìò áè÷èã 
áîëîâñðóóëæ ìºðä¿¿ëýõ. 

Çîðèëãî 1-èéã õýðýãæ¿¿ëñíýýð õ¿ðýõ ¿ð ä¿í:

Îëîí óëñàä ºðñºëäºæ ÷àäàõóéö ìýäëýãèéã áèé áîëãîõ, ò¿¿íèé íºõºí 
¿éëäâýðëýëèéã òîãòìîë õàíãàæ óëìààð äîòîîääîî áîëîí ãàäààäàä 
ºðñºëäºõ ÷àäâàð á¿õèé ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí àæëûã õºãæ¿¿ëñíýýð 
øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàð òîãòâîðòîé, äàâøèíãóé õºãæèõ 
íºõöºë á¿ðäýíý; 

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðò àæèëëàãñäûí àæèëëàæ àìüäðàõ 
íèéãìèéí òààòàé íºõöºë á¿ðäýíý;

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë, öºì òåõíîëîãèéã 
òîãòîîí õýðýãæ¿¿ëñíýýð õºäºëìºð, ìàòåðèàë, ñàíõ¿¿ãèéí íººöèéã 
çîõèñòîé àøèãëàõ íºõöºë á¿ðäýíý;

¯íäýñíèé ñóäàëãààíû 5-ààñ äîîøã¿é òºâ áàéãóóëàãäàæ ýäèéí çàñàã, 
íèéãìèéí çàðèì òóëãàìäñàí àñóóäëûã öîãöîëáîðîîð øèéäâýðëýõ íººö 
á¿ðäýíý;

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëò, 
ñàíõ¿¿æèëòèéí ìåõàíèçì áîëîâñðîíãóé áîëæ ñàëáàðûí ¿éë 
àæèëëàãààíû ¿ð àøèã äýýøèëíý;

Èõ, äýýä ñóðãóóëèóäûí ýðäýì øèíæèëãýý, ñóäàëãààíû àæèëä äýâøèë 
ãàð÷, ñóðãàëò-ñóäàëãààíû óÿëäàà õîëáîî ñàéæèðíà.

Çîðèëãî 2.  ¯íäýñíèé èííîâàöèéí ¿ð àøèãòàé òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëíý.

Ñòðàòåãè	2.1.  Øèíæëýõ óõààí-¿éëäâýðëýëèéí ¿ð àøèãòàé õàìòûí àæèëëàãàà, õàìòàðñàí 
ñóäàëãààíû àæëûã äýìæèí óðàìøóóëàõ ýäèéí çàñãèéí õºø¿¿ðã¿¿äèéã áèé 
áîëãîíî.

Õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà:

Ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí àæëûã óëñûí áîëîí õóâèéí õýâøëýýñ õàìòðàí 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ õýëáýðèéã õºõè¿ëýí äýìæèõ, øèíæëýõ óõààí, èííîâàöèéí 
ñàëáàðò òºðèéí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãààã áýõæ¿¿ëýõ;

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð àæ àõóéí íýãæ, 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãûí õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëýõ ñóäàëãàà 
áîëîâñðóóëàëòûí àæëûã òºðººñ äýìæèõ;

Òºñâèéí çàðäëààð õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà ýðäýì øèíæèëãýý, òóðøèëò, çîõèîí 
á¿òýýõ àæëûí ñîíãîëòûã èííîâàöèéí ¿éë àæèëëàãààòàé íÿãò óÿëäóóëàõ;

Èííîâàöèéí ¿éë àæèëëàãààã ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãà, 
èõ ñóðãóóëèéí ¿íäñýí ¿éë àæèëëàãààíû íýã õýëáýð áîëãîæ çîõèîí 
áàéãóóëàõ;

Ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãà, èõ ñóðãóóëèéí äýðãýä òåõíîëîãè 
íýâòð¿¿ëýõ, äàìæóóëàõ íýãæ, èíêóáàòîðèéí òºâ, ºíäºð òåõíîëîãèéí 
æèæèã, äóíä ¿éëäâýð áàéãóóëàí àæèëëóóëàõûã òºðººñ äýìæèõ;
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Òóõàéí òåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð ñàëáàð, á¿ñ íóòàã, ¿íäýñíèé 
õýìæýýíä îðîí òîîíû áóñ çºâëºë, õîëáîî áàéãóóëàí àæèëëóóëàõ.

Ñòðàòåãè	2.2. Èííîâàöèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí õýëáýð¿¿äèéã õºõè¿ëýí äýìæñýí áîäëîãî 
õýðýãæ¿¿ëíý.

Õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà:

Èííîâàöèéí òºñëèéã ò¿¿íèé ìº÷ëºãèéí á¿õ ¿å øàòàíä òàñðàëòã¿é 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ;

Á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàãâàð áîëîâñðóóëàõ, ò¿¿íèéã òóðøèõ, ïàòåíòëàõ, 
ñòðàòåãèéí áîëîí áèçíåñ òºëºâëºãººíä óÿëäñàí ìàðêåòèíã áîëîâñðóóëàõ 
çýðýã ¿éëäâýðëýëä íýâòð¿¿ëýõýä áýëýí áîëñîí “çýõýö” àæëûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
çîðèóëàëòòàé èííîâàöèéí, õºðºíãº îðóóëàëòûí, ýðñäýëèéí ñàí áàéãóóëæ 
àæèëëóóëàõ;

Èííîâàöèéí ¿éë àæèëëàãààã á¿ðýí ìº÷ëºãººð íü òàòâàð, ñàíõ¿¿ãèéí 
áîäëîãîîð òàñðàëòã¿é äýìæèõ ýðõ ç¿éí ¿íäñèéã á¿ðä¿¿ëýõ;

¯éë àæèëëàãààãàà ýõë¿¿ëæ áàéãàà èííîâàöèéí øèíý êîìïàíèóäàä òºðººñ 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ;

Èííîâàöèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí ýðñäýëèéã çîõèöóóëàõ ýðõ ç¿éí îð÷íûã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ;

Òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí äýìæëýãòýéãýýð áèé áîëñîí èííîâàöèéí òºñëèéí 
¿ð ä¿íã ýçýìøèõ, õàìãààëàõ, äàìæóóëàõ, àøèãëàõ ýðõ ç¿éí òîãòîëöîîã 
á¿ðä¿¿ëýõ.

Ñòðàòåãè	2.3.  Èííîâàöèéí äýä á¿òöèéã á¿ðä¿¿ëýí õºãæ¿¿ëíý.

Õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà:

Èííîâàöèéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿éëäâýðëýë-òåõíîëîãèéí äýä á¿òýö 
(òåõíîïàðê, èííîâàöè-òåõíîëîãèéí òºâ, áèçíåñ-èíêóáàòîð, òåõíîëîãè 
äàìæóóëàõ òºâ çýðýã)-èéã õºãæ¿¿ëýõ;

Èííîâàöèéí òîãòîëöîîíä îðîëöîã÷ ñóáúåêò¿¿äèéí õîðøèí àæèëëàõ 
õýëáýð¿¿äèéã õºãæ¿¿ëýõ;

Òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîîòîé èííîâàöèéí äýä á¿òöèéí ýðõ ç¿éí áàéäëûã 
õóóëü òîãòîîìæîîð áàòàëãààæóóëàõ;

Ýäèéí çàñãèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí õ¿ðýýíä á¿ñ íóòãèéí òîìîîõîí 
¿éëäâýðèéí ãàçðóóäûã ò¿øèãë¿¿ëýí èííîâàöèéí äýä á¿òöèéã áàéãóóëæ 
õºãæ¿¿ëýõ;

Òåõíîëîãèéí ýðýë ñóäàëãàà õèéõ, ïàòåíòëàõ, õºðºíãº îðóóëàã÷ õàéõ, 
îþóíû ºì÷èéí ýðõèéí õàìàãààëàëò õèéõ çýðýã ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ 
¿¿ðýã á¿õèé òºâ¿¿äèéã áàéãóóëàí àæèëëóóëàõàä òºðººñ ºì÷èéí õýëáýð 
¿ë õàðãàëçàí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ.

Ñòðàòåãè	2.4.	 Èííîâàöèéí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîã÷äûã ìýäýýëëýýð õàíãàõ, çºâëºãºº ºãºõ, 
ìýðãýæèëòýí áýëòãýõ òîãòîëöîîã õºãæ¿¿ëíý. 

Õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà:

Òºñâèéí õºðºíãººð ã¿éöýòãýñýí òåõíîëîãèéí ñóäàëãààíû àæëûí ¿ð ä¿íã 
õàäãàëàõ, ñóðòàë÷ëàõ, òýäãýýðèéã àæ àõóéí ýðãýëòýä îðóóëàõ, èííîâàöèéí 
¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ ÷èã ¿¿ðýãòýé ¿íäýñíèé áîëîí òºðºëæñºí 
ìýäýýëëèéí ñàí áàéãóóëàõ;

Îþóíû ºì÷èéã õàìãààëàõ, ñòàíäàðò÷èëàõ, ñåðòèôèêàòæóóëàõ, 
òåõíîëîãèéí ¿íýëãýý õèéõ çýðýã ÷èãëýëýýð ò¿ð ñóðãàëò ÿâóóëàõ, 
ìýðãýæëèéí çºâëºãºº ºãºõ, ìàãàäëàí øèíæèëãýý õèéõ, ãýðýý áàéãóóëàõàä 
òóñëàõ ¿¿ðýãòýé òºâ¿¿äèéã èõ ñóðãóóëü, ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
áàéãóóëëàãûí äýðãýä áóþó áèå äààñàí õýëáýðýýð áàéãóóëàõ;
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Èííîâàöèéí õ¿ðýýíä òàñðàëòã¿é, îëîí ò¿âøèíò ñóðãàëòûí òîãòîëöîîã 
á¿ðä¿¿ëýõ, øèíæëýõ óõààí, ¿éëäâýðëýëèéí á¿õèé ë ñàëáàð, óäèðäëàãûí 
õ¿ðýýíä èííîâàöèéí ñî¸ëûã òºëºâø¿¿ëýõ, íýâòð¿¿ëýõ;

Èííîâàöèéí ¿éë àæèëëàãààíû ìýðãýøñýí áîëîâñîí õ¿÷èí áýëòãýõ, 
ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõ;

Èííîâàöèéí áîäëîãî, ìåíåæìåíòèéí ÷èãëýëýýð ñóðãàëò ÿâóóëàõ 
çºâøººðºë àâñàí èõ, äýýä ñóðãóóëèóäûã ºíäºð ìýðãýæëèéí áàãøààð 
õàíãàõ, ñóðãàëòûí îð÷íûã áýõæ¿¿ëýõ;

Èííîâàöèéí ¿éë àæèëëàãààã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà àðãà, 
òóðøëàãûã ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð ñóðòàë÷ëàõ, èííîâàöèéí ¿çýñãýëýí, 
ÿàðìàã òîãòìîë çîõèîí áàéãóóëàõ.

Çîðèëãî 2-ûã õýðýãæ¿¿ëñíýýð õ¿ðýõ ¿ð ä¿í:

Ýõ îðíû ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí áîëîí àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí 
ýðýëò, õýðýãöýýã õàíãàõóéö, ãëîáàëü èííîâàöèéí ñèñòåìèéí á¿ðýëäýõ¿¿í 
õýñýã áîëñîí ¿íäýñíèé èííîâàöèéí ¿ð àøèãòàé òîãòîëöîî á¿ðäýíý;  

Èííîâàöèéí ¿éë àæèëëàãààíû ýðõ ç¿é, çîõèîí áàéãóóëàëò, äýä á¿òöèéí 
¿íäýñíèé òîãòîëöîî á¿ðäýíý;

Èííîâàöèéã äýìæèõ ¿éë÷èëãýýíèé çàõ çýýëèéí õàðèëöàà òºëºâøèíº; 

Èííîâàöèéí ¿éë àæèëëàãààíû ñàíõ¿¿æèëòèéí îëîí õýëáýð, òºðèéí 
äýìæëýãèéí ìåõàíèçì áèé áîëíî;

Ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãà, èííîâàöèéí æèæèã, äóíä áèçíåñ, 
òîì ¿éëäâýðèéí õîðøñîí ¿éë àæèëëàãàà õºãæñºíººð äýâøèëòýò 
òåõíîëîãèä ñóóðèëñàí èííîâàöèéí êëàñòåðóóä ¿¿ñýí áèé áîëíî.

Çîðèëãî 3. Ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí àæëûí ¿ð ä¿íã õàìãààëàõ, àøèãëàõ ýðõ ç¿éí 
îð÷èí, òîãòîëöîîã áîëîâñðîíãóé áîëãîíî. 

Ñòðàòåãè	3.1.  Ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí àæëûí ¿ð ä¿íä áèé áîëñîí îþóíû ºì÷èéí ýðõèéã 
õàìãààëàõ, àøèãëàõ òîãòîëöîîã áîëîâñðîíãóé áîëãîíî.

Õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà:

Ýðäýì øèíæèëãýý, ñóäàëãààíû àæëûí ¿ð ä¿íä áèé áîëñîí îþóíû ºì÷èéí 
á¿òýýëèéã á¿ðòãýõ, òýäãýýðèéã ¿íýëýõ øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò, ñòàòèñòèê 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã áîëîâñðóóëàõ, ìýäýýëëèéí ñàí á¿ðä¿¿ëýõ, ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëýõ; 

Òºñâèéí õºðºíãººð ã¿éöýòãýñýí ñóäàëãààíû àæëûí ¿ð ä¿íã õàìãààëàõ, 
íýâòð¿¿ëýõ, àøèãëàõ ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýý õèéõ 
ìåõàíèçìûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ;

Ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãà áîëîí ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæèëòíû 
÷àäàâõèéã ¿íýëýõ, àòòåñòàò÷èëàõàä îþóíû ºì÷èéí á¿òýýëèéã ¿íäñýí 
¿ç¿¿ëýëò áîëãîõ;

Ñóäàëãààíû àæëûí ¿ð ä¿íã àðèëæààëàõ, àøèãëàõ òàëààð ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãà, òºðèéí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí 
àæèëëàãààã ýð÷èìæ¿¿ëýõ. 

Ñòðàòåãè	3.2.	 Òºñâèéí õºðºíãººð ã¿éöýòãýñýí ýðäýì øèíæèëãýý, ñóäàëãààíû àæëûí ¿ð 
ä¿íãèéí ìýäýýëëèéí íýãäñýí ñàí á¿ðä¿¿ëýõ, ñóðòàë÷ëàõ, òýäãýýðèéã ýäèéí 
çàñãèéí ýðãýëòýä îðóóëàõ, àøèãëàõ ¿éë àæèëëàãààã äýìæèí óðàìøóóëíà.

Õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà:

Òºñâèéí õºðºíãººð ã¿éöýòãýñýí ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíèé àæëûí ¿ð 
ä¿íãèéí íýãäñýí ìýäýýëëèéí ñàí á¿ðä¿¿ëýõ;
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Òºñâèéí áîëîí õàìòàðñàí ñàíõ¿¿æèëòýýð õýðýãæ¿¿ëñýí ñóäàëãààíû 
àæëûí ¿ð ä¿íã àøèãëàõ ýðõèéã çîõèöóóëñàí ä¿ðýì, æóðàì áàòàëæ 
ìºðä¿¿ëýõ. Èíãýõäýý óã õàðèëöààíä îðîëöîã÷ á¿õ òàëóóä (çîõèîã÷, àæèë 
îëãîã÷, çàõèàëàã÷, ã¿éöýòãýã÷, ñàíõ¿¿æ¿¿ëýã÷ çýðýã)-ûí ýðõ àøãèéã 
òýíöâýðòýé õàíãàõààð çîõèöóóëàõ;

Óëñûí òºñâººð ã¿éöýòãýñýí ñóäàëãààíû àæëûí ¿ð ä¿íãèéí á¿ðòãýë, 
ìýäýýëèéí ñàíã íýýëòòýé àøèãëàõ áîëîìæ, íºõöºëèéã äîòîîäûí àæ 
àõóéí íýãæ¿¿äýä îëãîõ;

Çàðèì îíöãîé òîõèîëäîëä òºñâèéí õºðºíãººð ã¿éöýòãýñýí ñóäàëãààíû 
àæëûí ¿ð ä¿íã ëèöåíçèéí ãýðýýãýýð ¿íý òºëáºðã¿é àøèãëóóëàõ, äóóäëàãà 
õóäàëäààãààð áîðëóóëàõ àðãà õýìæýý àâàõ;

Îþóíû ºì÷èéí ýðõèéí õàìãààëàëò, àøèãëàëòûí òàëààð ñóäëàà÷èä áîëîí 
íèéòýä çîðèóëñàí ñóðãàëò, ñóðòàë÷èëãàà ÿâóóëàõ.

Çîðèëãî 3-ûã õýðýãæ¿¿ëñíýýð õ¿ðýõ ¿ð ä¿í:

Òºñâèéí çàðäëààð ã¿éöýòãýñýí ñóäàëãààíû àæëûí ¿ð ä¿íãèéí îþóíû 
ºì÷èéí ýðõèéí õàìãààëàëò, àøèãëàëò áîëîâñðîíãóé áîëñíîîð ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãà, ñóäëàà÷, ýðäýìòýä á¿òýýëèéíõýý ¿ð 
øèìèéã õ¿ðòýõ áîäèò áîëîìæ íýìýãäýíý;

Ýðäýì øèíæèëãýý, òóðøèëò, çîõèîí á¿òýýõ àæëûí ¿ð ä¿íãèéí íýãäñýí 
ìýäýýëëèéí ñàí áèé áîëæ ò¿¿íèéã ýðäýìòýí ñóäëàà÷èä, îþóòàí, áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä íýýëòòýé àøèãëàõ, ýðäýì øèíæèëãýýíèé áîëîí ýäèéí 
çàñãèéí ýðãýëòýä îðóóëàõ áîëîìæ á¿ðäýíý;

Ýðäýì øèíæèëãýý, òóðøèëò, çîõèîí á¿òýýõ àæëûí ¿ð ä¿íã àøèãëàõ 
ëèöåíçèéí ãýðýýíèé òîî íýìýãäýíý.

Çîðèëãî 4.  Òåõíîëîãèéí èííîâàöèä ò¿øèãëýí ýäèéí çàñãèéã øèíý÷èëíý.

Ñòðàòåãè	4.1.	 Àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðò òåõíîëîãè, èííîâàöèéí ýðýëò õýðýãöýýã íýìýãä¿¿ëýõ, 
òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýë õèéõ, òåõíîëîãèéí áîëîâñðóóëàëòûí ò¿âøèíã 
ã¿íçãèéð¿¿ëýõ õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã ýäèéí çàñãèéí àðãààð õºõè¿ëýí äýìæèõ, îëîí 
óëñûí òåõíîëîãèéí õàìòûí àæèëëàãààíä èäýâõòýé îðîëöîõ çàìààð ýäèéí çàñàãò 
òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýë õèéæ ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã íü äýýøë¿¿ëíý.

Õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà:

Àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí èííîâàöè, ñóäàëãààíû àæëûí ¿ð ä¿íãèéí ýðýëò 
õýðýãöýýã óðàìøóóëàõ çàìààð øèíæëýõ óõààí-¿éëäâýðëýëèéí òîãòâîðòîé 
õîëáîîã á¿ðä¿¿ëýõ;

ªíäºð òåõíîëîãèä òóëãóóðëàñàí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
íýìýãä¿¿ëýõ òààòàé îð÷íûã áèé áîëãîõ, ò¿¿ãýýð äàìæóóëàí øèíæëýõ 
óõààíû øèíý ìýäëýã, ìåíåæìåíò, ¿éëäâýðëýëèéí ñóäàëãààíû ëàáîðàòîðè 
áèé áîëãîõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ; 

ªíäºð òåõíîëîãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõýä çîðèóëæ óðò õóãàöààíû, 
õºíãºëºëòòýé çýýë îëãîäîã òîãòîëöîîã íýâòð¿¿ëýõ;

Äîòîîäîä ¿éëäâýðëýñýí ºíäºð òåõíîëîãèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
ýêñïîðòëîõîä òîäîðõîé õóãàöààãààð òàòâàðûí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ;

Äîòîîäûí ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãûí áîëîâñðóóëñàí 
äýâøèëòýò òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ, àøèãëàõ òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëæ 
õýðýãæ¿¿ëýõ;

ªíäºð òåõíîëîãèéí áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿çýñãýëýí õóäàëäàà çîõèîí 
áàéãóóëàõ.
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Ñòðàòåãè	4.2.	 Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä òºðèéí áîëîí õóâèéí 
õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãààã õºõè¿ëýí äýìæñýí ýðõ ç¿é, çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
òîãòâîðòîé îð÷íûã á¿ðä¿¿ëíý.

Õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà:

Ñàëáàðûí áîëîí ñàëáàð äóíäûí èííîâàöèéí õºòºëáºð, òºñºë áîëîâñðóóëàõ, 
õýðýãæ¿¿ëýõýä õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ;

Èííîâàöèéí áîëîí øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí òºñºë çàõèàëàõ, 
õýðýãæ¿¿ëýõ, ¿ð ä¿íã àøèãëàõàä õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîî, ñîíèðõëûã 
äýýøë¿¿ëýõ;

¯íäýñíèé õýìæýýíèé èííîâàöèéí òîìîîõîí òºñëèéã Ìîíãîë Óëñûã 
õºãæ¿¿ëýõ ñàí, Æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõ ñàí, Øèíæëýõ óõààí, 
òåõíîëîãèéí ñàíãààñ õàìòðàí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ, òýäãýýðò çîðèóëàí òºñâººñ 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ õºðºíãèéí õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõ àðãà õýìæýý àâàõ;

Èííîâàöèéí “èäýâõèæèëòýé” á¿ñ (øèíæëýõ óõààíû õîòõîí, òåõíîëîãèéí 
ïàðê, ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñ çýðýã) áèé áîëãîí õºãæ¿¿ëýõ, õóâèéí 
õýâøëèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ.

Ñòðàòåãè	4.3. Ìîíãîë Óëñûí òåõíîëîãèéí õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãûã òîãòîîõ, óðò õóãàöààíû 
òààìíàë (Òechnology forecast) áîëîâñðóóëàõ òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëíý.

Õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà:

Ìîíãîë Óëñûí òåõíîëîãèéí õºãæëèéí óðò õóãàöààíû òààìíàë 
áîëîâñðóóëäàã òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ;

Ìîíãîë Óëñûí øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí õºãæëèéí ò¿âøíèé 
ñóäàëãàà ÿâóóëæ, ¿íýëãýý õèéäýã òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ; 

Äýëõèé íèéòèéí øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí õºãæëèéí õàíäëàãûí 
òàëààð ñóäàëãàà õèéõ;

Àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðóóäûí èííîâàöèéí õºãæëèéí ò¿âøèí, ¿éë 
àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íã èëýðõèéëýã÷ øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã òîãòîîõ, 
òýäãýýðèéã òîãòìîë áîëîâñðîíãóé áîëãîæ áàéõ.

Ñòðàòåãè	4.4.  ¯íäýñíèé ýäèéí çàñàãò ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí ñàëáàðûí ýçëýõ áàéð ñóóðèéã 
áýõæ¿¿ëíý.

Õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà:

Íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí òýðã¿¿ëýõ ñàëáàðóóäûí õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãàòàé 
óÿëäóóëàí øèíæëýõ óõààí-¿éëäâýðëýëèéí õàìòûí àæèëëàãààíû ¿íäñýí 
÷èãëýëèéã òîäîðõîéëîí õºãæ¿¿ëýõ;

Ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæëûí ¿ð ºãººæ, îëîí óëñûí ò¿âøèíä ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ çàìààð ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýëä îðóóëàõ õóâü 
íýìðèéã ýðñ íýìýãä¿¿ëýõ;

Ãàäààäûí äýâøèëòýò òýðã¿¿íèé òåõíîëîãèéã ñîíãîí íýâòð¿¿ëýõ, 
íóòàãøóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã ýð÷èìæ¿¿ëýõ.

Çîðèëãî 4-èéã õýðýãæ¿¿ëñíýýð õ¿ðýõ ¿ð ä¿í:

Àæ ¿éëäâýðèéí òýðã¿¿ëýõ ñàëáàðóóäûí òåõíîëîãè õ¿ëýýí àâàõ ÷àäâàð 
äýýøèëæ, òýäãýýðèéã òîãòâîðòîé õºãæ¿¿ëýõ¿éö ýäèéí çàñãèéí 
òåõíîëîãèéí ýðýëò, ººð÷ëºëòºä íèéöýõ¿éö ÷àäàâõè á¿ðäýõ áîëíî; 

Äýâøèëòýò òåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýõ çàìààð ýäèéí çàñãèéã òåõíîëîãèéí 
õóâüä øèíý÷ëýõ áîëîìæ á¿ðäýíý;

¯íäýñíèé ºâºðìºö, òýðã¿¿íèé òåõíîëîãèéí ¿íäñýí äýýð ýäèéí çàñãèéí 
çàðèì ñàëáàðò “òåõíîëîãèéí õîíãèë” (hub, network)-ûã áèé áîëãîæ 
õºãæ¿¿ëýõ íºõöºë á¿ðäýíý; 

Äîòîîäûí ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãóóäûí áèé áîëãîñîí 
òåõíîëîãèéã ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðò ºðãºíººð íýâòð¿¿ëýõ 
ýäèéí çàñàã, ýðõ ç¿éí íºõöºë á¿ðäýíý;
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Òåõíîëîãèéí æèæèã, äóíä ¿éëäâýð¿¿ä îëíîîð áèé áîëæ øèíæëýõ 
óõààí-¿éëäâýðëýëèéí õàìòûí àæèëëàãàà ºðãºæèíº;

¯íäýñíèé òåõíîëîãèéí õýðýãöýý, õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãûã óðüä÷èëàí 
òààìíàõ òîãòîëöîî á¿ðäýæ àæ ¿éëäâýð, ýäèéí çàñãèéã çîõèñòîé óäèðäàõ, 
÷èãë¿¿ëýõ, ýðñäýëýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ áîëîëöîî íýìýãäýíý; 

Õóðèìòëàãäñàí îþóíû êàïèòàë, ìýäëýãèéã ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä 
îðóóëæ àøèãëàõ òåõíîëîãèéí çàõ çýýë õºãæèíº; 

ªíäºð òåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýõ, íýâòð¿¿ëýõ, èííîâàöèéí ýðýëòèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã óðàìøóóëàõ ýäèéí çàñãèéí ìåõàíèçì 
òºëºâøèíº;

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãè, èííîâàöèéí õºòºëáºð, òºñºë çàõèàëàõ, 
õýðýãæ¿¿ëýõ, ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíä õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîî 
íýìýãäýíý.

Çîðèëãî 5.  Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ãàäààä õàìòûí àæèëëàãààíû ¿ð àøãèéã 
äýýøë¿¿ëíý. 

Ñòðàòåãè	5.1.		 Ãàäààä îðîí áîëîí á¿ñ íóòãèéí øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíä îðîëöîõ òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéã òîãòîîõ, ãàäààäàä ñóð÷, àæèëëàæ 
áàéãàà ñóäëàà÷äûã ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíèé àæèëä òàòàí îðîëöóóëàõ, 
ëàáîðàòîðèéí ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ, çàëóó ñóäëàà÷äûã áýëòãýõ ÷èãëýëýýð 
øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ãàäààä õàìòûí àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð 
áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëíý.

Õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà:

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ãàäààä õàìòûí àæèëëàãààã ºðãºæ¿¿ëýõ, 
¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëýõ, á¿ñ íóòãèéí ñóäàëãààíû õàìòûí àæèëëàãààíä 
èäýâõòýé îðîëöîõ ÷èãëýëýýð õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëíý. 
Èíãýõäýý øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ãàäààä õàìòûí àæèëëàãààíû 
òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë, õàìòðàí àæèëëàõ óëñ îðîí, áàéãóóëëàãûã òîãòîîõ;

Ãàäààä îðíóóä áîëîí á¿ñ íóòãèéí øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíä èäýâõòýé îðîëöîõ, ãàäààäàä ñóð÷, àæèëëàæ áàéãàà 
ñóäëàà÷äûí íººö, áîëîëöîîã àøèãëàõ;

Çàñãèéí ãàçðûí øóãàìààð ãàäààä îðîí, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãààñ ¿ç¿¿ëæ 
áàéãàà çýýë, òóñëàìæèéí òîäîðõîé õýñãèéã øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí 
ëàáîðàòîðè, òóðøèëòûí áààçûã áýõæ¿¿ëýõ, çàëóó ñóäëàà÷äûã øèíæëýõ 
óõààíû òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð áýëòãýõ, ìýðãýø¿¿ëýõýä çàðöóóëàõ.

Ñòðàòåãè	5.2. Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéã õºãæ¿¿ëýõýä ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ, Çàñãèéí ãàçðûí øóãàìààð ãàäààä îðîí, îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãààñ ¿ç¿¿ëæ áàéãàà çýýë, òóñëàìæèéí òîäîðõîé õýñãèéã øèíæëýõ 
óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðò õóâààðèëæ áàéõ ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðä¿¿ëíý.

Õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà:

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí õºòºëáºð¿¿äèéã áîëîâñðóóëàõ, 
õýðýãæ¿¿ëýõýä äîòîîä, ãàäààäûí õàíäèâëàã÷, ã¿éöýòãýã÷èéí îðîëöîîã 
èäýâõæ¿¿ëýõ, “Ãàäààäûí õàíäèâëàã÷èä–Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ 
óõààíû ÿàì–øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîã÷èä” 
ãýñýí õàìòûí àæèëëàãààíû ãóðàìñàí õîëáîîã áèé áîëãîõ; 

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéã õºãæ¿¿ëýõýä ãàäààä, 
äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã òºâëºð¿¿ëýõ çîðèëãîîð ýðõ ç¿éí îð÷èíã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ;

Ìàñòåð òºëºâëºãººíä òóññàí çîðèëò, ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõ 
÷èãëýëýýð ãàäààä óëñ, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí àæèëëàõ ãýðýý 
õýëýëöýýð áàéãóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ.
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Çîðèëãî 5-ûã õýðýãæ¿¿ëñíýýð õ¿ðýõ ¿ð ä¿í:

Ýðäýìòýí, ñóäëàà÷èä îëîí óëñûí ñóäàëãààíû õºòºëáºðò îðîëöîõ, 
õàìòàðñàí ñóäàëãàà ÿâóóëàõ ¿éë àæèëëàãàà ºðãºæèíº; 

ªíäºð õºãæèëòýé îðîíä ñóð÷, àæèëëàæ áàéãàà ìîíãîë ñóäëàà÷äûã ýõ 
îðíû ñóäàëãààíä òàòàí îðîëöóóëàõ õºø¿¿ðýã áèé áîëíî;

Ãàäààäûí äýâøèëòýò òåõíîëîãè äàìæóóëàõ, íóòàãøóóëàõ ¿éë àæèëëàãàà 
ýð÷èìæèíý;

Øèíæëýõ óõààíû òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿äèéã õºãæ¿¿ëýõýä ãàäààäûí 
òåõíîëîãè, ñàíõ¿¿, áîëîâñîí õ¿÷íèé äýìæëýã íýìýãäýíý. 

3.5. Òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõýä íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éëñ, ýðñäýë, òààìíàë

1) Çîðèëãûã õýðýãæ¿¿ëýõýä íºëººëºõ òààòàé õ¿÷èí ç¿éëñ

Áîëîâñðîë, øèíæëýõ óõààíû ñàëáàðò áàéãàà îþóíû áîëîí áóñàä íººö, 
÷àäàâõè;

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí áîëîí äýýä áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí õàìòûí 
àæèëëàãààíû óëàìæëàë; 

Ãàäààä çàõ çýýë äýýð àëò, çýñèéí ¿íý òîãòâîðòîé áàéõààñ õàìààðàõ òºñâèéí 
ºñºëò, ¿¿íýýñ ¿¿äñýí òåõíîëîãèéí èìïîðòûã íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæ;

Ãëîáàëü çàõ çýýëèéí åðºíõèé íºõöºë áàéäàë, ÿëàíãóÿà ¿íäýñòýí äàìæñàí 
êîðïîðàöèóä ¿éëäâýðëýëèéí áîëîí òåõíîëîãèéí öîãöîëáîðóóäàà òàðààí 
áàéðøóóëàõ áîëñîí õàíäëàãà;

ªíäºð òåõíîëîãèéí ¿éëäâýðëýë, èííîâàöèéí äýä á¿òöèéã õºãæ¿¿ëýõ, 
èííîâàöèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ òàëààð ¿éëäâýðëýë ýðõëýã÷äèéí ºñºí 
íýìýãäýæ áàéãàà ñîíèðõîë;

Ãàäààä óëñ, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãàòàé òîãòîîñîí õàìòûí àæèëëàãààíû 
õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà õàìòàðñàí õºòºëáºð, òºñë¿¿ä, ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé ìàòåðèàëëàã áààçûã áýõæ¿¿ëýõ, ìýðãýæèëòýí áýëòãýõ 
áîëîìæ;

ªíäºð õºãæèëòýé îðíóóäàä ñóð÷, àæèëëàæ áàéãàà ìîíãîëûí ñóäëàà÷, 
ýðäýìòäèéí íººö, îþóíû ÷àäàìæ.

2) Ó÷èð÷ áîëçîøã¿é ýðñäýë, óðüä÷èëñàí òààìíàë

ªíäºð òåõíîëîãèä ñóóðèëñàí, ººðºº õºãæäºã îð÷èí ¿åèéí èííîâàöèéí 
öîãöîëáîð áóñ òåõíîëîãèéí àãóóëàìæ, íýìýãäñýí ºðòºã áàãà øèíãýñýí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýäýã àæ àõóéí íýãæ¿¿ä îëøèðñíîîñ áîëîâñîí 
õ¿÷íèé á¿òýýë÷ ÷àíàð, õ¿íèé êàïèòàëûí õºãæèë ñóëðàõ, ºðñºëäºõ ÷àäâàð, 
¿ð àøèã áóóðàõ, ãàäààäààñ õÿìä àæèëëàõ õ¿÷èí îëíîîð îðæ èðýõ;

¯éëäâýðëýëèéí ìåíåæìåíòèéí ÷àäàâõè á¿õýëäýý äîîãóóð, ¿éëäâýðëýã÷èä 
óðò õóãàöààíä áèçíåñýý òºëºâëºí õºãæ¿¿ëýõ ñîíèðõîë, ÷àäàâõè áàãà 
áàéãàà ºíººãèéí áàéäàë öààøèä ¿ðãýëæëýõ; 

¯éë àæèëëàãààíû ýðñäýë áóþó øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí òýðã¿¿ëýõ 
÷èãëýëä íººöèéã òºâëºð¿¿ëýõ, òºñâèéí õºðºíãèéã ç¿é çîõèñòîéãîîð 
äàõèí õóâààðèëàõàä òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí áýëýí áóñ áàéãàà áàéäàë. 
Ýíýõ¿¿ ýðñäýë ¿¿ñýõ ìàãàäëàë íýëýýä ºíäºð áºãººä ¿ð äàãàâàð íü 
òàâüñàí çîðèëãîäîî õ¿ð÷ ÷àäàõã¿é áàéõ, õóãàöàà àëäàõ, òóõàéí ¿ð ä¿íä 
õ¿ðýõýä øààðäàãäàõ çàðäàë ºñºõ çýðýã áîëíî. Ýíý òîõèîëäîëä ã¿éöýòãýõ 
çàñàãëàëûí õ¿ðýýíä óäèðäëàãûí òîãòîëöîîã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, 
øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë àæèëëàãààã ººð÷ëºõ, áîëîâñîí õ¿÷íèé àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõ çàìààð ýðñäýëèéã áóóðóóëàõ áîëîìæòîé;

Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ýðñäýë áóþó ìàêðî ýäèéí çàñãèéí íºõöºë áàéäàë 
ìóóäàæ, óëñûí òºñâèéí áîëîìæ áóóðàõ. Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò ãîë 
òºëºâ ýêñïîðòûí ò¿¿õèé ýäèéí ãàäààä çàõ çýýë äýýðõ ¿íèéí ºñºëòººñ 
õàìààð÷ áàéãàà ¿åä òîõèîëäîæ áîëîõ ýðñäýë. Òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ 
õóãàöàà ñóíæðàõ, çîðèëò äóòóó áèåëýõ ýðñäýëòýé áºãººä ýíý òîõèîëäîëä 
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óäèðäëàãûí òîãòîëöîîã ººð÷ëºõ, íººöèéã òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿äýä äàõèí 
õóâààðèëàõ, òºñâèéí áóñ õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã íýìæ òºâëºð¿¿ëýõ 
çàìààð ýðñäýëèéã áóóðóóëàõ áîëîìæòîé;

Ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí àæëûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí òîãòîëöîîã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ¿éë àæèëëàãàà óäààøðàõ;

Ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð àøãèéã 
óðüä÷èëàí òîîöîõäîî àëäàà õèéõ. Ýíý íü Ìàñòåð òºëºâëºãºº, ò¿¿íèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð, òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ ¿åä ãàðàõ ìàãàäëàëòàé 
áºãººä õóãàöàà óðòñàõ, ºðòºã íýìýãäýõ, çîðèëãîî äóòóó áèåë¿¿ëýõ 
ýðñäýëòýé. Ýíý òîõèîëäîëä ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõ ò¿âøèíä àëäààã 
çàñàõ áîëîìæòîé; 

¯éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí èäýâõæèë áîëîí øèíæëýõ óõààí-¿éëäâýðëýëèéí 
õîðøèõ, ò¿íøëýõ ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð àøãèéã óðüä÷èëàí òîîöîõäîî àëäàà 
õèéõ. Ýíý íü Ìàñòåð òºëºâëºãºº áîëîí ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð, 
òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ ¿åä ãàð÷ áîëçîøã¿é áºãººä õóãàöàà ñóíæðàõ, ºðòºã 
íýìýãäýõ, çîðèëãîäîî äóòóó õ¿ðýõ çýðýã ýðñäýëòýé. Ýíý òîõèîëäîëä ¿éë 
àæèëëàãààíû õýðýãæèëòèéí ò¿âøèíä àëäààã çàñàõ áîëîìæòîé. Çàðèì ýðõ 
ç¿éí áàðèìò áè÷èãò ººð÷ëºëò îðóóëàõ øààðäëàãà ãàð÷ áîëíî;

Äàâàãäàøã¿é õ¿÷èí ç¿éëèéí ýðñäýë áóþó îëîí óëñûí óëñ òºð, ýäèéí çàñàã, 
òåõíîëîãèéí íºõöºë áàéäëûí òààã¿é ººð÷ëºëò. 
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Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ¿éë àæèëëàãààíû ñàíõ¿¿æèëòèéí ºíººãèéí 
ýð÷ìèéã õýâýýð õàäãàëíà ãýæ ¿çýõýä øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí àðãà 
õýìæýýíèé çàðäëûí äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íä ýçëýõ õóâü 2020 îí ãýõýä 
0.37-ãîîñ õýòðýõã¿é áàéíà. Èéì íºõöºëä Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé 3 äóãààð á¿ëýãò 
òóñãàãäñàí áîäëîãûí çîðèëòóóä, 6 äóãààð á¿ëýã áîëîí õàâñðàëòàä òóñãàãäñàí 
õºòºëáºð¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæã¿é áîëîõ þì. Èéìä ýíý õóâèëáàðààñ 
òàòãàëçàæ, ìàíàé óëñûí ìàêðî ýäèéí çàñãèéí òºëºâ áàéäàë íýí òààëàìæã¿é 
íºõöºëä ë ò¿¿íèéã ñîíãîæ áîëîõ þì ãýæ ¿çëýý. Ìîíãîë Óëñûí øèíæëýõ 
óõààí, òåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýõ Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé ñàíõ¿¿æèëòèéí õ¿ðýýã 
òîäîðõîéëîõäîî òóñ ñàëáàðûí íýãäñýí ¿íýëãýýíä òóëãóóðëàí 2 õóâèëáàðûã àâ÷ 
¿çñýí áîëíî.

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ÷àäàâõèéã “óõààëàã” áàéäëààð õºãæ¿¿ëæ, 
ò¿¿íèé ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä ¿ç¿¿ëýõ ýåðýã íºëººëëèéã àëü áîëîõ íýìýãä¿¿ëýõ, 
óëìààð ¿íäýñíèé èííîâàöèéí òîãòîëöîîíû ¿íäýñ ñóóðèéã á¿ðä¿¿ëæ õºãæ¿¿ëýõ 
øààðäëàãûã òîîöîæ ¿çñýí áîëíî. ªºðººð õýëáýë, óëñûí òºñâººñ Øèíæëýõ óõààí, 
òåõíîëîãèéí ¿éë àæèëëàãààíä çîðèóëàõ çàðäàë 1 ä¿ãýýð ¿å øàòàíä 49.9 òýðáóì, 
2 äóãààð ¿å øàòàíä 215.2 òýðáóì, 3 äóãààð ¿å øàòàíä 630.2 òýðáóì òºãðºã áàéõààð 
áàéíà. Ýíý õóâèëáàðûã õýðýãæ¿¿ëýõ íü ¿ð àøèãòàé ãýæ ¿çýí ñîíãîæ áàéíà.

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèä çàðöóóëàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí íèéò õýìæýýã 
2015 îí ãýõýä äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 1.52 õóâü, 2020 ãýõýä 2.37 õóâüä 
õ¿ðãýõýýð òîîöñîí áîëíî. ¯¿íýýñ óëñûí òºñâèéí øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí 
çàðäëûí äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íä ýçëýõ õóâèéã 2015 îí ãýõýä 0.92, 2020 îí 
ãýõýä 1.50 õóâüä õ¿ðãýõ çàìààð Ìàñòåð òºëºâëºãººíä òóñãàãäñàí çîðèëò, àðãà 
õýìæýýã á¿ðýí õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ çàðäëûã  õàìãèéí áàãà õýìæýýãýýð 
óðüä÷èëàí òîîöîîëñîí áîëíî.

Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé ñàíõ¿¿æèëòèéã õî¸ð ýõ ¿¿ñâýðýýñ á¿ðä¿¿ëýõýýð 
òîîöîîëæ áàéíà. Íýãä¿ãýýðò, Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé àðãà õýìæýýã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
óëñûí òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí õýìæýýã òîäîðõîéëîõäîî øèíæëýõ óõààíû áîëîí 
òåõíîëîãè, èííîâàöèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõ, èííîâàöèéí äýä 
á¿òöèéã áèé áîëãîæ õºãæ¿¿ëýõ, èííîâàöèéí æèæèã ¿éëäâýð¿¿äèéã áàéãóóëàõ, 
òýäýíä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çàðäëûí çîõèñòîé õýìæýýã ¿íäýñ áîëãîâ. Õî¸ðäóãààðò, 
øèíæëýõ óõààí, èííîâàöèéí õ¿ðýýíä òºðèéí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí 
àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëýõ, áèçíåñèéí ñàëáàðûí èííîâàöèéí ýðýëò õýðýãöýýã 
íýìýãä¿¿ëýõ çàìààð Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé ñàíõ¿¿æèëòèéí çàðèì õýñãèéã 
òºñâèéí áóñ ýõ ¿¿ñâýðýýñ á¿ðä¿¿ëíý ãýæ ¿çýæ áàéíà.

Ìàñòåð òºëºâëºãººã 2007-2020 îíä õýðýãæ¿¿ëýõýä íèéò çàðäëûí õýìæýý 
îäîîãèéí ¿íýýð òîîöîõîä 1.786.0 òýðáóì òºãðºã áîëæ áàéãàà áºãººä ò¿¿íèé 
920.8 òýðáóìûã óëñûí òºñâººñ,     865.2 òýðáóìûã òºñâèéí áóñ ýõ ¿¿ñâýðýýñ 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áîëíî. 

Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé ñàíõ¿¿æèëòèéí íººöèéã òîäîðõîéëîõäîî ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé àæèëòíû öàëèí, íèéãìèéí áàòàëãààã äýýøë¿¿ëýõ, ýðäýì 
øèíæèëãýý, òóðøèëòûí áààçûã áýõæ¿¿ëýõ àñóóäëûã ìºí õàðãàëçàí ¿çñýí áºãººä 
ñàíõ¿¿æèëòèéí äýëãýðýíã¿é òîîöîî, òºëºâëºãººã ãàðãàñàí áîëíî (Õàâñðàëò 1). 

Ìàñòåð òªëªÂëªãªªã õýðýãæ¯¯ëýõ 
ñàíõ¯¯æèëòèéí õ¯ðýý

IV á¯ëýã



ÌÀÑÒÅÐ ÒªËªÂËªÃªªÃ ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÝÕ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒÈÉÍ Õ¯ÐÝÝ

��

5.1.  Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé õýðýãæèëòèéã çîõèöóóëàõ
 óäèðäëàãà, ìàíëàéëàë 

Ìîíãîë Óëñûí øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéã 2007-2020 îíä õºãæ¿¿ëýõ 
Ìàñòåð òºëºâëºãººã Ìîíãîë Óëñûí íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñóóðü 
áîäëîãî, äóíä õóãàöààíû çîðèëòòîé óÿëäñàí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººãººð 
äàìæóóëàí øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãè, èííîâàöè, ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí 
á¿òýö, òîãòîëöîîíä òóëãóóðëàí õýðýãæ¿¿ëíý.

Õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãºº íü ¿íäýñíèé øèíæëýõ óõààí, 
òåõíîëîãè, èííîâàöèéí ñàëáàðûí íººö áîëîìæ, ÷àäàâõèéã àæ ¿éëäâýðèéã 
õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãî, ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðóóäûí òåõíîëîãèéí ÷èãëýëèéí 
õºòºëáºð¿¿äèéí çîðèëãî, ¿éë àæèëëàãààòàé íÿãò óÿëäñàí áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 
ýõ îðíû ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí ñàëáàð áîëîí èííîâàöèéí äýä á¿òöèéí 
÷àäàìæèéã äýýä çýðãýýð ¿ð àøèãòàé àøèãëàõûã ýðìýëçýíý. 

Íºãºº òàëààñ ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðóóäûã õºãæ¿¿ëýõ ñòðàòåãè, õºòºëáºð¿¿ä 
íü èííîâàöèéí èäýâõæèëèéã ºðí¿¿ëýõ, îëîí óëñûí ºíäºð òåõíîëîãèéí çàõ çýýë 
äýýð ¿íäýñíèé ¿éëäâýð¿¿äèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã õàíãàõ, ººðèéí îðíû ñóäàëãàà 
áîëîâñðóóëàëòûí ñàëáàðûí ÷àäàâõè, íººöèéã àëü áîëîõ á¿ðýí ä¿¿ðýí àøèãëàõ, 
õºãæ¿¿ëýõ øààðäëàãûã õàðãàëçñàí áîëíî.  

5.2. Ýðõ, ¿¿ðãèéí õóâààðèëàëò 

1)	 Çàñãèéí	 ãàçðûí	 ¿¿ðýã,	 õàðèóöëàãà,	 ìàíëàéëàë	 íü	 Ìàñòåð	 òºëºâëºãººã	
õýðýãæ¿¿ëýõ	 óäèðäëàãà,	 çîõèîí	 áàéãóóëàëòûí	 ñóóðü	 íºõöºë	 áîëíî.	 Ìîíãîë	
Óëñûí	Çàñãèéí	ãàçðààñ	Ìàñòåð	òºëºâëºãººã	õýðýãæ¿¿ëýõýä	äîð	äóðäñàí	÷èã	
¿¿ðãèéã	õýðýãæ¿¿ëíý.	¯¿íä:

òºëºâëºãººãººð äýâø¿¿ëñýí çîðèëãî, çîðèëòóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð 
òóóøòàé áàéð ñóóðü áàðèìòëàõ, òýäãýýðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ 
áîäëîãî, ýðõ ç¿éí òààòàé îð÷íûã á¿ðä¿¿ëæ, ñàíõ¿¿æèëòèéí äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ;

Ìàñòåð òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõýä äóòàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéã Ìîíãîë 
Óëñûí õºãæëèéí àëáàí ¸ñíû çýýë, òóñëàìæèéã çîõèöóóëàõ ¿íäýñíèé 
áîäëîãûí õ¿ðýýíä ãàäààä ýõ ¿¿ñâýðýýð á¿ðä¿¿ëýõ;

òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð ÿàìäûí ¿éë àæèëëàãààíû óÿëäàà õîëáîîã 
õàíãàõ, ¿íäýñíèé áîëîí îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä íýãäìýë óäèðäëàãà, çîõèîí 
áàéãóóëàëòûã áèé áîëãîõ;

òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõýä äîòîîä, ãàäààäûí õàíäèâëàã÷ á¿õ òàëûí 
îðîëöîîã õàíãàõ, òýäãýýðèéí ¿éë àæèëëàãààã óÿëäóóëàí çîõèöóóëàõ;

¿íäýñíèé áîëîí îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí 
óäèðäëàãà, òºëºâëºëò, õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýýíèé ÷àäàâõèéã 
áýõæ¿¿ëýõ.

2)		Øèíæëýõ	óõààí,	òåõíîëîãèéí	¿íäýñíèé	çºâëºë	ÿàìäûí	áîëîí	ñàëáàð	äóíäûí	
ñóäàëãàà	øèíæèëãýý,	áîëîâñðóóëàëòûí	àæëûã	óÿëäóóëàí	çîõèöóóëæ	äàðààõü	
÷èã	¿¿ðãèéã	õýðýãæ¿¿ëíý:

Ìàñòåð òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûí ÿâöûí òóõàé ìýäýý òàéëàíã àâ÷ 
õýëýëöýí çºâëºìæ ãàðãàõ;













V á¯ëýã Ìàñòåð òªëªÂëªãªªã õýðýãæ¯¯ëýõ 
ÌåíåæÌåíòèéí õ¯ðýý



ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ ØÈÍÆËÝÕ ÓÕÀÀÍ, ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉÃ 2007-2020 ÎÍÄ ÕªÃÆ¯¯ËÝÕ ÌÀÑÒÅÐ ÒªËªÂËªÃªª

��

Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé ã¿éöýòãýëèéí ÿâö áîëîí äîòîîä, ãàäààäûí 
èííîâàöèéí õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãûã õàðãàëçàí óã òºëºâëºãººã èë¿¿ ¿ð 
àøèãòàé áîëãîõ àðãà çàìûã òîäîðõîéëîí çºâëºìæ ãàðãàõ;

Ìàñòåð òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûí õ¿ðýýíä õóäàëäàæ àâàõ 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í, àæèë, ¿éë÷èëãýýíèé íýð òºðºë, ò¿¿íä øààðäàãäàõ 
ñàíõ¿¿æèëòèéí õýìæýýíèé òàëààð çºâëºìæ ãàðãàõ;

Ìàñòåð òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä òîõèîëäîõ øèíæëýõ óõààí 
áîëîí òåõíèê, çîõèîí áàéãóóëàëòûí òóëãàìäñàí àñóóäëóóäûã õýëýëöýæ, 
òýäãýýðèéã øèéäâýðëýõ òàëààð çºâëºìæ ãàðãàõ;

Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé õ¿ðýýíä äàðààãèéí îíä õýðýãæ¿¿ëýõýýð òºëºâëºæ 
áàéãàà àðãà õýìæýý, òºñºë, òýäãýýðò øààðäàãäàõ õºðºíãº, çàðäëûí òàëààð 
õýëýëöýæ çºâëºìæ ãàðãàõ.

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð ÿàìäûí Øèíæëýõ 
óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàð çºâëºëèéí òàéëàíã õýëýëöýæ ¿íýëýëò, ä¿ãíýëò 
ºãíº. Ýíýõ¿¿ ä¿ãíýëò íü ñàëáàðûí ÿàìä, ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãà, 
Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû ÿàìíû äàðàà îíû òºñºâ, ¿éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ ¿íäýñ áîëíî.

3)	 Õºòºëáºðèéí	õýðýãæèëòèéí	çîõèöóóëàã÷	íü	Áîëîâñðîë,	ñî¸ë,	øèíæëýõ	óõààíû	
ÿàì	áàéíà.	Áîëîâñðîë,	ñî¸ë,	øèíæëýõ	óõààíû	ÿàì	õºòºëáºðèéã	õýðýãæ¿¿ëýõ	
õ¿ðýýíä	ìýäëýã	 áèé	áîëãîõ	òîãòîëöîîã	 õºãæ¿¿ëýõ,	èííîâàöèéí	äýä	á¿òöèéã	
òºëºâø¿¿ëýõ,	 èííîâàöè,	 õýðýãëýýíèé	 ñóäàëãààã	 ýäèéí	 çàñãèéí	 ñàëáàðóóäàä	
íýâòð¿¿ëýí	 àøèãëàõ	 ýðõ	 ç¿éí	 îð÷íûã	 á¿ðä¿¿ëýõ	 ¿éë	 àæèëëàãààã	 õàíãàíà.	
Ìàñòåð	 òºëºâëºãººã	 õýðýãæ¿¿ëýõ	 ñòðàòåãèéí	 õ¿ðýýíä	 Áîëîâñðîë,	 ñî¸ë,	
øèíæëýõ	óõààíû	ÿàì	äàðààõü	÷èã	¿¿ðãèéã	õýðýãæ¿¿ëíý:

Ìàñòåð òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûã àðãà ç¿éí íýãäñýí óäèðäëàãààð 
õàíãàõ, óÿëäóóëàí çîõèöóóëàõ, ò¿¿íèé ã¿éöýòãýëèéí ÿâöûã 2 æèë òóòàì 
íýãòãýí ãàðãàæ õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýý õèéñýí ä¿íãèéí õàìò Çàñãèéí 
ãàçàðò òàíèëöóóëæ áàéõ;

Ìàñòåð òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿íäýñíèé ò¿âøíèé äóíä, áîãèíî 
õóãàöààíû, æèë á¿ðèéí òºëºâëºãººã áàòëàí õýðýãæ¿¿ëýõ;

Ìàñòåð òºëºâëºãººíä òóñãàãäñàí çîðèëò, àðãà õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéãàà áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò-øèíæèëãýý õèéõ;

Ìàñòåð òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ õóóëü òîãòîîìæèéí 
òºñëèéã áîëîâñðóóëàí Çàñãèéí ãàçàðò îðóóëàõ;

Õóóëü òîãòîîìæîîð îëãîñîí á¿ðýí ýðõèéí õýìæýýíä õîëáîãäîõ ä¿ðýì, 
æóðìûã áàòàëæ ìºðä¿¿ëýõ;

Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé áèåëýëòèéí ÿâö, îëñîí àìæèëò, õ¿ðñýí ò¿âøèí, 
ñàíõ¿¿ãèéí íººöèéí çàðöóóëàëòûí òóõàé õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð 
íèéòýä ìýäýýëæ áàéõ;

Ìàñòåð òºëºâëºãººíä òóñãàãäñàí çàðèì òîäîðõîé àðãà õýìæýýíèé 
õýðýãæèëòèéí ÿâöàä ìýðãýæëèéí øèíæýý÷äýýð ä¿ãíýëò ãàðãóóëàõ, 
ò¿¿íèé ìºðººð øààðäëàãàòàé àðãà õýìæýý àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ;

Ìàñòåð òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿å øàò á¿ðèéí ñ¿¿ëèéí æèëä óã 
òºëºâëºãººíèé áèåëýëòèéí ÿâö, õ¿ðñýí ò¿âøèí, îëîëò, äóòàãäàë, 
äàðààãèéí ¿å øàòàíä õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëò, àðãà õýìæýý, ¿éë àæèëëàãàà, 
òýäãýýðèéí ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéí òàëààð äýëãýðýíã¿é òàéëàí ãàðãàæ, 
çàéëøã¿é òîõèîëäîëä Ìàñòåð òºëºâëºãººíä òîäîòãîë õèéõ ñàíàëûí õàìò 
Çàñãèéí ãàçàðò îðóóëæ øèéäâýðë¿¿ëýõ;

áóñàä ÿàì, Øèíæëýõ óõààíû àêàäåìè, áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí òºëººëëèéã 
îðîëöóóëàí øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýõ òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë 
áîëîí öºì òåõíîëîãèéí æàãñààëòûã ãàðãàõ, òîäîòãîë õèéõ àæëûã çîõèîí 
áàéãóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõ;

óëñûí òºñâèéí õºðºíãººð õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà ýðäýì øèíæèëãýý-
ñóäàëãààíû àæëûí òóõàé ìýäýýëëèéí íýãäñýí ñàí áàéãóóëàõ, îëîí íèéòýä 
ìýäýýëýõ, ñóðòàë÷ëàõ;

ñàëáàðóóäûí òåõíîëîãèéí ò¿âøíèé áàéäàë, ýðäýì øèíæèëãýýíèé áîëîí 
òåõíîëîãèéí õºãæëèéí õýòèéí òºëºâèéã òîãòîîõ àæëûã ñàëáàðûí ÿàìä, 
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Øèíæëýõ óõààíû àêàäåìè, ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí 
çîõèîí áàéãóóëàõ; 

ñàëáàðóóäûí ýðäýì øèíæèëãýý, ñóäàëãààíû àæëûã óÿëäóóëàí çîõèîí 
áàéãóóëàõ, òåõíîëîãèéí òºðºëæñºí õºòºëáºðèéí òàëààð ñàëáàð äóíäûí 
àæëûí õýñýã áàéãóóëàí àæèëëóóëàõ ñàíàë áîëîâñðóóëàõ;

èííîâàöèéí äýä á¿òöèéã áàéãóóëàõ àæëûã ñàëáàðûí ÿàìäòàé õàìòðàí 
çîõèîí áàéãóóëàõ.

4)		Ñàëáàðûí	ÿàìä	(Ñàíãèéí	ÿàì,	̄ éëäâýð,	õóäàëäààíû	ÿàì,	Ò¿ëø,	ýð÷èì	õ¿÷íèé	
ÿàì,	 Õ¿íñ,	 õºäºº	 àæ	 àõóéí	 ÿàì,	 Áàéãàëü	 îð÷íû	 ÿàì,	 Ýð¿¿ë	 ìýíäèéí	 ÿàì,	
Áàðèëãà,	õîò	áàéãóóëàëòûí	ÿàì,	Çàì,	òýýâýð,	àÿëàë	æóóë÷ëàëûí	ÿàì	çýðýã)	
õàðèóöñàí	 ñàëáàðûíõàà	 òåõíîëîãèéí	 øèíý÷ëýëèéí	 áîäëîãûã	 áîëîâñðóóëàõ,	
õýðýãæ¿¿ëýõ	àðãà	õýìæýýã	çîõèîí	áàéãóóëæ	øèíæëýõ	óõààí,	òåõíîëîãèéí	¿éë	
àæèëëàãààòàé	õîëáîãäñîí	äîð	äóðäñàí	÷èã	¿¿ðãèéã	õýðýãæ¿¿ëíý:

ñàëáàðûí øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýõ íýãäñýí áîäëîãî 
áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ;

ñàëáàðûí øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãè, èííîâàöèéí ÷àäàâõèéã õºãæ¿¿ëýõ;

“Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë, öºì òåõíîëîãèéã 
òîãòîîõ, õýðýãæ¿¿ëýõ” õºòºëáºðò ñàëáàðûí àñóóäëûã òóñãàõ;

ñàëáàðûí õýìæýýíä õýðýãæ¿¿ëýõ øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí õºòºëáºð, 
òºñºë áîëîâñðóóëàõ, çàõèàëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ; 

õýðýãæ¿¿ëñýí ýðäýì øèíæèëãýý, òóðøèëò, çîõèîí á¿òýýõ àæëûí òàéëàíã 
õýëýëöýí ¿íýëýëò, ä¿ãíýëò ºãºõ, ýðäýì øèíæèëãýý, òóðøèëò çîõèîí 
á¿òýýõ àæëûí ¿ð ä¿íã ¿éëäâýðëýëä íýâòð¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ;

ñàëáàðûí õýìæýýíä øèíæëýõ óõààí, ¿éëäâýðëýëèéí õîëáîîã áýõæ¿¿ëýõ 
àðãà õýìæýýã áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõ;

èõ, äýýä ñóðãóóëü, ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí 
àæèëëàõ;

òåõíîëîãèéí ÷èãëýëèéí çîðèëòîò õºòºëáºð¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿ðýýíä 
õóâèéí ¿éëäâýð, àæ àõóéí ãàçðóóäûã õàìðóóëàõ, õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã òàòàí îðîëöóóëàõ, òóõàéí áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé 
çàõ çýýëèéã õºãæ¿¿ëýõ òààòàé íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ, ¿íäýñíèé ¿éëäâýðèéã 
ãàäààä çàõ çýýëä ãàðàõ, áàéð ñóóðèà áýõæ¿¿ëýõýä íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ÷èã 
¿¿ðãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ;

õàðèóöñàí ñàëáàðûíõàà òåõíîëîãèéí ÷èãëýëèéí õºòºëáºðèéí 
õýðýãæèëòèéã õàíãàõàä øààðäëàãàòàé ýäèéí çàñãèéí òîîöîî, 
¿íýëãýýã ãàðãàõ, ¿éë àæèëëàãààíû õîëáîãäîõ çàðäëûã òºñºâò ñóóëãàí 
áàòàëãààæóóëàõ, ýðõ ç¿éí ¿íäñèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ÷èã ¿¿ðãèéã 
õýðýãæ¿¿ëíý. 

5)	 Øèíæëýõ	 óõààíû	 àêàäåìè,	 øèíæëýõ	 óõààí-òåõíîëîãèéí	 ¿éë	 àæèëëàãààã	
äýìæèõ	òºðèéí	ñòàòóñ	á¿õèé	ñàí	(Øèíæëýõ	óõààí,	òåõíîëîãèéí	ñàí	áîëîí	
Çàñãèéí	 ãàçðûí	áóñàä	òóñãàé	 ñàíãóóä)	íü	 ñóäàëãààíû	òýðã¿¿ëýõ	 ÷èãëýëèéã	
òîãòîîõ,	 õýðýãæ¿¿ëýõ,	 ¿íäýñíèé	 èííîâàöèéí	 òîãòîëöîîã	 õºãæ¿¿ëýõýä	
îðîëöîíî.	Ò¿¿í÷ëýí	Øèíæëýõ	óõààíû	àêàäåìè	íü	óëñûí	òºñâèéí	õºðºíãººð	
ã¿éöýòãýæ	 áàéãàà	 ñóóðü	 ñóäàëãààíû	 àæëûã	 óÿëäóóëàí	 çîõèöóóëàõ	 ¿¿ðýã	
õ¿ëýýíý.

5.3. Õýðýãæ¿¿ëýõ ¿å øàò, õóãàöàà

Õºòºëáºðèéí çîðèëòóóäûã 3 ¿å øàòòàé õýðýãæ¿¿ëíý. ¯¿íä:

 Ýõíèé ¿å øàò   2007-2010 îí

 Õî¸ðäóãààð ¿å øàò   2011-2015 îí

 Ãóðàâäóãààð ¿å øàò  2016-2020 îí

Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé ¿íäñýí çîðèëãîòîé óÿëäóóëàí ýäãýýð ¿å øàòàíä 
õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë¿¿ä, òýäãýýðèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çàð÷ìûã 
äàðààõü áàéäëààð òîäîðõîéëñîí áîëíî.
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Ìàñòåð òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë

Íýãä¿ãýýð ¿å øàò
2007-2010

Õî¸ðäóãààð ¿å øàò
2011-2015

Ãóðàâäóãààð ¿å øàò
2016-2020

¯ÍäñýÍ çîðèëÃî

Ñòðàòåãèéí ñóóðü 
ñóäàëãààíä ò¿øèãëýñýí 
ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûã 
õºãæ¿¿ëýõ

Àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí 
òåõíîëîãèéí èííîâàöèéí 
ýðýëò õýðýãöýýã 
íýìýãä¿¿ëýõ

Èííîâàöèéí äýä á¿òöèéã 
áàéãóóëàõ, òýäãýýðèéí ¿éë 
àæèëëàãààã óÿëäóóëàõ

•

•

•

Ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí 
ýäèéí çàñàãò ýçëýõ áàéð 
ñóóðèéã áýõæ¿¿ëýõ

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí 
òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë, öºì 
òåõíîëîãèéí äàãóó çîðèëòîò 
õºòºëáºð¿¿ä áîëîâñðóóëàí 
õýðýãæ¿¿ëýõ

Èííîâàöèéí ¿ð àøèãòàé, öîãö 
òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ

•

•

•

Øèíý ìýäëýã áèé áîëãîõ 
ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí 
ñàëáàðûí òîãòâîðòîé 
õºãæëèéã õàíãàõ

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí 
òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë, öºì 
òåõíîëîãèéí äàãóó çîðèëòîò 
õºòºëáºð¿¿äèéí õ¿ðýýã 
ºðãºæ¿¿ëýõ

Àæ ¿éëäâýðèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí òåõíîëîãèéí 
÷àäàâõèéí ºñºëòèéã õàíãàõ, 
ºíäºð òåõíîëîãèä ñóóðèëñàí 
äîòîîäûí àæ àõóéí 
íýãæ¿¿äèéí îëîí óëñûí çàõ 
çýýëä ýçëýõ áàéð ñóóðèéã 
áýõæ¿¿ëýõ  

¯ð àøèãòàé èííîâàöèéí 
òîãòîëöîîíû òîãòâîðòîé 
õºãæëèéã õàíãàõ

•

•

•

•

ÍªªöèéÃ óäèðäàÍ ×èÃë¯¯ëýÕ àðÃà çàì

Øèíæëýõ óõààíû 
õºãæëèéí òýðã¿¿ëýõ áóñ 
÷èãëýëèéí  ñàíõ¿¿æèëòèéí 
õýìæýýã áàãàñãàõ, 
ñòðàòåãèéí ñóóðü 
ñóäàëãààíû ñàíõ¿¿æèëòèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ

Ñóäëàà÷èä, ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé 
àæèëòíóóäûí öàëèíã 
íýìýãä¿¿ëýõ

Òºñâèéí õºðºíãèéí 
õóâààðèëàëò, ¿ð àøãèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ 

Èííîâàöèéí òºñë¿¿äèéí 
¿ð ä¿íã ýäèéí çàñãèéí 
ýðãýëòýä îðóóëàõàä 
òºñâèéí äýìæëýãèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ

•

•

•

•

Ñóäàëãààíû áàãàæ, òîíîã 
òºõººðºìæèéí áààçûã 
øèíý÷ëýõ, õºðºíãº îðóóëàëòûã 
íýìýãä¿¿ëýõ

Òîìîîõîí õºòºëáºðò 
ñóäàëãààíû àæëûí òºñâèéí 
ñàíõ¿¿æèëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ

Òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí õ¿ðýýíä 
ãàäààäòàé õàìòàðñàí 
ñóäàëãààíû òºñëèéã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ

Òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí 
ñóäàëãààíû òºñë¿¿äèéã 
õàìòðàí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä 
õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëýõ

Èííîâàöèéí ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí 
¿éëäâýðëýë òåõíîëîãèéí 
äýä á¿òöèéã á¿ðä¿¿ëýõýä 
øààðäëàãàòàé òºñâèéí 
ñàíõ¿¿æèëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ

•

•

•

•

•

Òåõíîëîãèéí ÷èãëýëèéí 
òîìîîõîí çîðèëòîò 
õºòºëáºð¿¿äèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé 
ñàíõ¿¿æèëòèéí õýìæýýã 
íýìýãä¿¿ëýõ Èíãýõäýý 
òºñâèéí îðîëöîîã áàãàñãàæ 
òºñâèéí áóñ ýõ ¿¿ñâýðèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ

 Øèíæëýõ óõààíû äýä 
á¿òöèéí òîìîîõîí îáúåêòûã 
áàéãóóëàõàä òºñâººñ ãàðãàõ 
õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýýã 
íýìýãä¿¿ëýõ

 Ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí 
ñàíõ¿¿æèëòýä øèíæëýõ 
óõààí, òåõíîëîãèéí áîëîí 
áóñàä ñàíãóóäûí ¿¿ðýã, 
îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ, 
îëîí óëñòàé õàìòàðñàí 
ñóäàëãààíû õºòºëáºðèéí 
õ¿ðýýíä ãàäààäûí 
øèíæëýõ óõààíû ñàíãóóäûí 
òóñëàìæòàéãààð õýðýãæ¿¿ëýõ 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
ñàíõ¿¿æèëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ

Øèíæëýõ óõààí áîëîí 
èííîâàöèéí ñàëáàðò 
õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
íýìýãä¿¿ëýõ

Èííîâàöèéí äýä á¿òöèéí 
õºãæèëä õóâèéí õýâøèë 
ò¿ëõ¿¿ îðîëöîõ íºõöºëèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ

•

•

•

•

•
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ÕýðýÃæ¯¯ëýÕ àðÃà ÕýìæýýÍèé ¯ÍäñýÍ ×èÃëýë

Ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí 
¿éë àæèëëàãààíû ¿ð àøãèéã 
äýýøë¿¿ëýõ

Ñóäàëãàà, øèíæèëãýý 
ÿâóóëàõ òýðã¿¿ëýõ 
÷èãëýëèéã òîãòîîæ ò¿¿íèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ òîãòîëöîîã 
á¿ðä¿¿ëæ íººöèéã 
òºâëºð¿¿ëýõ. Òýðã¿¿ëýõ 
÷èãëýë òîãòîîõîä øèíæëýõ 
óõààí, áèçíåñ, òºðèéí 
îðîëöîîã õàíãàõ 

Ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
áàéãóóëëàãóóäûí ºì÷ 
õºðºíãèéí äàõèí ¿íýëãýý 
õèéõ 

Òºðèéí ºì÷èéí 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
áàéãóóëëàãóóäàä á¿òöèéí 
ººð÷ëºëò õèéõ àðãà çàìûã 
ñóäàëæ áîëîâñðóóëàõ

¯íäýñíèé ñóäàëãààíû òºâ, 
ëàáîðàòîðèéí òîãòîëöîîã 
áèé áîëãîõ, ¿éë àæèëëàãààã 
íü çîõèîí áàéãóóëàõ 
íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ

Ìîíãîë Óëñûí øèíæëýõ 
óõààí, òåõíîëîãèéí 
ñàëáàðûí õºãæëèéí 
ò¿âøèí, ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã ¿íýëýõ, õºãæëèéí 
÷èã õàíäëàãûã òîãòîîõ 

Ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë 
àæèëëàãààíû ¿ð àøèãò 
õÿíàëò-øèíæèëãýý, 
¿íýëãýý õèéäýã òîãòîëöîîã 
á¿ðä¿¿ëýõ

Ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
áàéãóóëëàãóóäûí 
êàïèòàëæèõ ÷àäâàðûã  
íýìýãä¿¿ëýõ, îþóíû ¿éë 
àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íã ýäèéí 
çàñãèéí ýðãýëòýä îðóóëàõ

Ýðäýì øèíæèëãýý, 
ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíèé 
àæëûí ¿ð ä¿íãèéí ýðõèéí 
õàìãààëàëòûí òîãòîëöîîã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ

Òºñâèéí õºðºíãººð 
ã¿éöýòãýñýí ñóäàëãààíû 
àæëûí ¿ð ä¿íä áèé 
áîëñîí îþóíû ºì÷èéã 
ýçýìøèõ ýðõèéã 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
áàéãóóëëàãà,  èííîâàöèéí 
êîìïàíèóä àøèãëàõ 
íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

Èííîâàöèéí ñàëáàðò óëñûí 
áîëîí õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí 
àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëýõ íºõöºëèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ

¯éëäâýðëýëèéí ñàëáàðò  
èííîâàöèéí óäààí õóãàöààíû 
ýðýëò, õýðýãöýýã áèé áîëãîõîä 
òºðººñ äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ

Òåõíîëîãèéí ÷èãëýëèéí 3-4 
òîìîîõîí çîðèëòîò õºòºëáºð 
áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ

Ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí 
àæëûã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí ç¿ãýýñ 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã 
äýìæèõ, êîìïàíèéí äîòîð ýðäýì 
øèíæèëãýý, ñóäàëãààíû àæèë 
ÿâóóëàõ, òåõíîëîãèéí àóòñîðñèíã 
õèéõèéã äýìæèõ

Ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãà, 
èõ ñóðãóóëèóä, õóâèéí õýâøëèéí 
êîìïàíèóä õàìòàðñàí ñóäàëãàà 
ÿâóóëàõàä òºðººñ ñàíõ¿¿ãèéí 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ

Óëñûí çàõèàëãàò ñóäàëãààíû àæëûã 
õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãààð 
ã¿éöýòã¿¿ëýõýä òàâèõ íºõöºë,  
øààðäëàãûã òîãòîîõ 

Ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí 
ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëàõ òààòàé 
íºõöºë, ñîíèðõëûã áèé áîëãîõ

Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé 
õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëòîò 
õºòºëáºð¿¿äèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí 
õýìæýýã òîãòìîë íýìýãä¿¿ëýõ

Ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíèé òîíîã 
òºõººðºìæèéã  øèíý÷ëýõýä  
øààðäàãäàõ õºðºíãèéí õýìæýýã 
òîãòìîë íýìýãä¿¿ëýõ

Øèíæëýõ óõààí, áîëîâñðîëûí 
¿éë àæèëëàãààíû íýãäëèéã 
ýð÷èìæ¿¿ëæ ñóðãàëò-ñóäàëãààíû 
òºâ¿¿ä, “ñóäàëãààíû èõ ñóðãóóëü” 
áàéãóóëàõ

Á¿ñ íóòàã, îëîí óëñûí õýìæýýíèé 
ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí àæèëä 
îðîëöîõ 

Á¿ñ íóòãèéí õ¿ðýýíä øèíæëýõ 
óõààí, òåõíîëîãèéí õàìòûí 
àæèëëàãààã ýð÷èìæ¿¿ëýõ, 
õàìòàðñàí ñóäàëãààíû òºâ¿¿ä 
áàéãóóëàõ

Ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí ¿éë 
àæèëëàãààã á¿ñèéí õýìæýýíä 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà îëîí óëñûí 
ñóäàëãààíû õºòºëáºð,  òºñë¿¿äòýé 
óÿëäóóëàõ

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

Øèíæëýõ óõààí, èííîâàöèéí 
ñàëáàðò óëñûí áîëîí õóâèéí 
õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãààã 
ýð÷èìòýé õºãæ¿¿ëýõ

Íèéãìèéí ÷óõàë à÷ õîëáîãäîë 
á¿õèé ñòðàòåãèéí ñóóðü 
ñóäàëãààã õóâèéí õýâøëýýñ 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã òîãòîëöîî 
á¿ðä¿¿ëýõ

Øèíæëýõ óõààí, èííîâàöèéã 
äýìæèõ ñàíãóóäûí ¿éë 
àæèëëàãààíä õóâèéí õýâøëèéí 
îðîëöîîã ºðãºòãºõ

Èííîâàöèéí äýä á¿òöèéã 
õºãæ¿¿ëýõýä õóâèéí õýâøëèéí 
îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ

Ýäèéí  çàñàãò òýðã¿¿íèé 
òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ àæëûã  
ã¿íçãèéð¿¿ëýõ

Ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûã 
ýäèéí çàñãèéí ñàëøã¿é 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëãîõ 
øèíý íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ

Òåõíîëîãèéí øèíý ò¿âøèíä 
õ¿ðãýõ¿éö ñàëáàð äóíäûí 
òîìîîõîí õºòºëáºð, 
òºñë¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõ, 
òýäãýýðèéí ¿ð ä¿íã ýäèéí 
çàñãèéí ýðãýëòýä îðóóëàõ

¯íäýñíèé ñóäàëãààíû 
òºâ¿¿äèéã ò¿øèãëýí Øèíæëýõ 
óõààí, òåõíîëîãèéí òîìîîõîí 
çîðèëòîò òºñë¿¿äèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ

Ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí 
ñàëáàðò îðóóëàõ ãàäààäûí 
áîëîí õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëýõ

Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
òàòàõ çîðèëãîîð ñóäàëãààíû 
àæëûí ÷èãëýëèéã ººð÷ëºõã¿é 
áàéõ íºõöºëòýéãýýð çàðèì 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
áàéãóóëëàãóóäàä á¿òöèéí 
ººð÷ëºëò õèéõ

Øèíæëýõ óõààí-
¿éëäâýðëýëèéí 
öîãöîëáîðóóäûã ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ

Øèíæëýõ óõààíû äýä á¿òöèéã 
õºãæ¿¿ëýõ

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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Ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
áàéãóóëëàãà, èõ ñóðãóóëèóä 
îþóíû ¿éë àæèëëàãààíû  
¿ð ä¿íãýý ïàòåíòæóóëàõàä 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ

Ñóäàëãààíû àæëûí ¿ð ä¿íä 
áèé áîëñîí “çýõýö” àæëûã 
¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíä 
íýâòð¿¿ëýõýä òºðººñ 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ

Ýðäýì øèíæèëãýý, 
áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûí 
õàìòûí àæèëëàãààã 
õºãæ¿¿ëýõ, ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé çàëóó 
àæèë÷äûã áýëòãýõ, äýìæèõ

Çàëóó ñóäëàà÷èéã 
áýëòãýõ, äýìæèõ õºòºëáºð 
áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ

Çàëóó ñóäëàà÷äàä 
ñóäàëãààíû ãðàíò îëãîõ

Ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
õ¿ðýýëýíã¿¿ä äýýð 
îþóòíóóä äàäëàãà õèéõ, 
ñóäàëãààíû òºñºëä 
îðîëöîõûã äýìæèõ

Òîìîîõîí èõ ñóðãóóëèóäûí 
äýðãýä ýðäýì øèíæèëãýý-
ñóðãàëòûí òºâ¿¿äèéã 
áàéãóóëæ õºãæ¿¿ëýõ

¯éëäâýðëýëèéí ñàëáàðò 
òåõíîëîãèéí äàõèí 
øèíý÷ëýë õèéõèéã äýìæèõ

Èííîâàöèéí èäýâõòýé ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áèé 
áàéãóóëëàãóóäûí òýðã¿¿íèé 
òóðøëàãûã ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëýõ, ñóðòàë÷ëàõàä 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ

Îëîí óëñûí òåõíîëîãèéí  
¿éë àæèëëàãààíä èäýâõòýé 
îðîëöîõ

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

Ãàäààä îðíóóäòàé õàìòðàí 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà òýðã¿¿ëýõ 
÷èãëýëèéí ñóäàëãààíû 
òºñë¿¿äèéã òºñâººñ 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí 
ñàëáàðò îþóíû òºâ¿¿äèéã 
(Center of Exellence) 
áàéãóóëàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ

Ñòðàòåãèéí òýðã¿¿ëýõ 
ñàëáàðóóäààð ¿íäýñíèé 
ñóäàëãààíû òºâ, ëàáîðàòîðèéí 
ñ¿ëæýý áàéãóóëàõ

¯íäýñíèé ñóäàëãààíû òºâ, 
ëàáîðàòîðè, “ñóäàëãààíû 
èõ ñóðãóóëü”-èéã ò¿øèãëýí  
¿éëäâýðëýëèéí òýðã¿¿íèé 
òåõíîëîãèéã áèé áîëãîæ 
òýäãýýðèéã äýëãýð¿¿ëýõ ¿¿ðýã 
á¿õèé îþóíû òºâ¿¿äèéã áèé 
áîëãîõ

Èííîâàöèéí ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí 
¿éëäâýðëýë-òåõíîëîãèéí äýä 
á¿òöèéã õºãæ¿¿ëýõ

Èííîâàöèéí ¿éë àæèëëàãààã 
äýìæèõ çîðèëãîîð ýðñäýëèéí 
ñàí áèé áîëãîõ

Òîìîîõîí Ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
áàéãóóëëàãà, èõ ñóðãóóëèóäûã 
ò¿øèãë¿¿ëýí áèçíåñèéí 
èíêóáàòîð, òåõíîëîãèéí 
ïàðêóóäûã áàéãóóëàõàä äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ

Òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýëòèéí á¿ñ 
áàéãóóëàõàä òºðººñ äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ

Á¿ñ íóòãèéí õýìæýýíä 
èííîâàöèéí êëàñòåðóóä 
áàéãóóëàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ

•

•

•

•

•

•

•

•

•

Øèíæëýõ óõààíû äýä á¿òöèéí 
òîìîîõîí îáåúêòóóäûã 
áàéãóóëàõ, òýäãýýðèéã 
ò¿øèãë¿¿ëýí øèíæëýõ 
óõààíû áîëîí èííîâàöèéí 
êëàñòåðóóäûã ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí 
¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ 
òºðºëæñºí ñàíãóóäûã ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàõ

Îþóíû á¿òýýãäýõ¿¿í, ºíäºð 
òåõíîëîãèéí çàõ çýýëèéã 
õºãæ¿¿ëýõ

Òºñâèéí õºðºíãººð 
ã¿éöýòãýñýí ñóäàëãààíû 
àæëûí ¿ð ä¿íã ýäèéí çàñãèéí 
ýðãýëòýä îðóóëàõ çîðèëãîîð 
îþóíû ºì÷èéí ýðõèéã 
øèëæ¿¿ëýõ, àøèãëàõ àñóóäëûã 
äýìæèõ

Ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
áàéãóóëëàãóóäûí îþóíû 
ºì÷èéí êàïèòàëæèëòûã 
õºõè¿ëýí äýìæèõ

“ªíäºð òåõíîëîãèéí áèðæ”-
èéí òîãòîëöîîã õºãæ¿¿ëýõ

•

•

•

•

•

•

Ìàñòåð òºëºâëºãººíä òóñãàãäñàí çîðèëòóóä íü ¿íäýñíèé áîëîí ñàëáàðûí 
äàðààõü çîðèëòîò õºòºëáºð¿¿äèéí õ¿ðýýíä õýðýãæèõ áà òýäãýýðèéã 
áîëîâñðóóëàõàä äàðààõü óðüä÷èëñàí åðºíõèé íºõöºë, õ¿÷èí ç¿éëèéã õàðãàëçàí 
¿çíý: 

1.  ¯íäýñíèé ¿éëäâýð, ¿éë÷èëãýýíèé îëîí óëñûí çàõ çýýë äýýð ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí áàéõ.

2.  Óã õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä øààðäëàãàòàé òåõíîëîãèéí áîëîí áîëîâñîí 
õ¿÷íèé íººöèéã õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé áàéõ.

3.  Òºðèéí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãóóä õîðøèí àæèëëàõ õ¿ðýý, 
äàëàéö àëü áîëîõ ºðãºí áàéõ, õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä õóâèéí 
õýâøëèéí îðîëöîî ºíäºð ¿ð àøèãòàé áàéõ.

¯íäýñíèé áóþó ñàëáàð äóíäûí çîðèëòîò õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõàä 
äýýð äóðäñàíààñ ãàäíà äàðààõü çàð÷ìûí øààðäëàãóóä òàâèãäàíà:

1. Õºòºëáºðèéí ÷èãëýë, ñýäýâ íü äîòîîäîä áîëîâñðóóëñàí òåõíîëîãèéí 
øèéäë¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýãäñýí áàéõ áºãººä áýëòãýãäñýí 
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áîëîâñîí õ¿÷íèé çîõèõ íººöòýé, ¿éëäâýðëýõ áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í, 
¿éë÷èëãýý íü äýëõèéí çàõ çýýëä ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé áàéõ. 

2.  Õºòºëáºð íü ýðäýì øèíæèëãýý, ñóäàëãààíû àæëûí ¿ð ä¿íä áèé áîëñîí 
òýðã¿¿íèé òåõíîëîãèéã ýäèéí çàñãèéí àëü íýã ñàëáàðò àøèãëàõ, ýðãýëòýä 
îðóóëàõ, èíãýõäýý ãàäààäûí òýðã¿¿íèé òåõíîëîãèéã àøèãëàõ áîëîìæ 
íýýëòòýé áàéõ.

3.  Õºòºëáºð íü óëñûí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí õàìòàðñàí ¿éë àæèëëàãààíû 
¿íäñýí äýýð õýðýãæèõ, èíãýõäýý ºíäºð òåõíîëîãèéí ¿éëäâýðëýë, 
¿éë÷èëãýýã õºãæ¿¿ëýõ õºðºíãº îðóóëàëòûí äèéëýíõèéã õóâèéí õýâøëèéí 
ñàëáàðààñ îðóóëàõ áîëîìæòîé áàéõ. 

4.  Õºòºëáºðèéí ìåíåæìåíò íü ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä øèíæëýõ óõààíû 
øèíý îëîëò, òåõíîëîãèéí øèéäëèéã öàã àëäàëã¿é àâ÷ àøèãëàõ áîëîìæèéã 
õàíãàæ ÷àäàõóéö óÿí õàòàí áàéõ.

5.  Õºòºëáºðèéí ¿ð ä¿í íü ò¿¿íèé òîãòâîðòîé áàéäàë, öààøèä õºãæèõ 
÷àäàâõèàð èëýð÷ áàéõ, òóõàéëáàë, õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä 
áèé áîëñîí òîäîðõîé ýåðýã ¿ð ä¿í, õàíäëàãà íü õºòºëáºðèéã õýðýãæèæ 
äóóññàíààñ õîéø ÷ ¿ðãýëæëýí õºãæèõ ÷àäâàðòàé áàéõ.

Äýýðõ øààðäëàãóóäûí ¿íäñýí äýýð Ìàñòåð òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ ýõíèé 
¿å øàò (2007-2010 îí)-íä äîð äóðäñàí çîðèëòîò õºòºëáºð¿¿äèéã áîëîâñðóóëàí 
õýðýãæ¿¿ëýõýýð òºëºâëºâ. Õºòºëáºð¿¿äèéí òóõàé ìýäýýëëèéã 2 äóãààð 
õàâñðàëòûí äàãóó ãàðãàñàí áîëíî.

Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé 1 ä¿ãýýð ¿å øàòàíä
õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëòîò õºòºëáºð

çîðèëòîò õºòºëáºðèéí íýð àãóóëãà
Õºòºëáºðèéí 

õýëáýð
ýõëýõ 

õóãàöàà

Ìîíãîë Óëñûí Øèíæëýõ 
óõààí, òåõíîëîãèéí 
òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéã 
òîãòîîõ, öºì òåõíîëîãèéã 
òîäîðõîéëîõ, õýðýãæ¿¿ëýõ  
õºòºëáºð

1. Ýðäýìòýí ñóäëàà÷èä, áèçíåñ ýðõëýã÷èä áîëîí 
áîäëîãî òîäîðõîéëîã÷äûí îðîëöîîòîéãîîð 
ºðãºí õýëýëö¿¿ëýã õèéõ çàìààð òóõàéí ñàëáàðûí 
Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë, 
öºì òåõíîëîãèéã ñîíãîõ, õýðýãæ¿¿ëýõ òîãòîëöîîã 
á¿ðä¿¿ëýõ

¯íäýñíèé 2007

2.   Ìîíãîë Óëñûí ¿íäýñíèé 
èííîâàöèéí òîãòîëöîîã 
õºãæ¿¿ëýõ  õºòºëáºð

Ìîíãîë Óëñûí îíöëîãò òîõèðñîí ¿íäýñíèé 
èííîâàöèéí ¿ð àøèãòàé òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýí 
õºãæ¿¿ëýõ ¿íäñèéã òàâèõ

¯íäýñíèé 2007

3.   Øèíæëýõ óõààí, 
òåõíîëîãèéí ìýäýýëýë, 
ñòàòèñòèê, õÿíàëò-
øèíæèëãýý, ¿íýëãýýã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 
õºòºëáºð

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàõ, øèéäâýð ãàðãàõàä øààðäëàãàòàé 
ìýäýýëëýýð õàíãàõ òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ

Ñàëáàðûí 2008

4.  Äýâøèëòýò òåõíîëîãèéã 
õºãæ¿¿ëýõ ¿íäýñíèé 
õºòºëáºð

Äýâøèëòýò òåõíîëîãèéí ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíèé 
÷àäàâõèéã ñàéæðóóëàõ, àæ ¿éëäâýð, õ¿í àìûí 
îëîí òàëò õýðýãöýýã õàíãàõ, àìüäðàõ òààòàé 
îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ, óëñ îðíû òîãòâîðòîé õºãæèëä 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, èìïîðòûã îðëîæ, ýêñïîðòûã 
íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýãäñýí òýðã¿¿íèé òåõíîëîãèéã 
áèé áîëãîí àøèãëàõ 

¯íäýñíèé 2007

5.  Çàëóó ñóäëàà÷äûã äýìæèõ 
õºòºëáºð

Òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí õ¿ðýýíä ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé àæèëòíû çàëóó ¿åèéã áýëòãýõ, 
òýäãýýðèéí àæèëëàæ, àìüäðàõ  íºõöºëèéã 
äýýøë¿¿ëýõ

¯íäýñíèé 2007

6.  Èõ ñóðãóóëèéí ñóäàëãàà 
áîëîâñðóóëàë-

     òûí àæëûã äýìæèõ 
õºòºëáºð

Èõ ñóðãóóëü òºâòýé øèíæëýõ óõààíûã õºãæ¿¿ëýõ, 
ñóðãàëò-øèíæëýõ óõààí-¿éëäâýðëýëèéí õîëáîîã 
áýõæ¿¿ëýõ çàìààð íèéãìèéí õºãæèëä èõ 
ñóðãóóëèéí îþóòàí, áàãø, ýðäýìòäèéí îðóóëàõ 
õóâü íýìðèéã øèíý øàòàíä ãàðãàõ

Ñàëáàðûí 2007
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6.1. Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé õýðýãæèëòýä õÿíàëò-øèíæèëãýý,
 ¿íýëãýý õèéõ åðºíõèé çàð÷èì

Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé õýðýãæèëòèéí ÿâöàä õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýý 
õèéõ, ã¿éöýòãýëä õÿíàëò òàâèõäàà äîð äóðäñàí çàð÷èì áàðèìòàëíà:

Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé çîðèëòóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýíèé 
áèåëýëòèéã çîõèîí áàéãóóëàõäàà àðãà ç¿éí áîëîí ìýäýýëëèéí íýãäñýí 
áàéäëûã õàíãàõ;

¯íäýñíèé áîëîí ñàëáàðûí ò¿âøíèé çîðèëòîò õºòºëáºð¿¿äèéí 
õýðýãæèëòèéã çîõèîí áàéãóóëàõäàà îðîëöîõ áàéãóóëëàãà (Çàñãèéí ãàçàð, 
ÿàìä, Çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàã, ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãà, 
áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà, ìýðãýæëèéí õîëáîîä ãýõ ìýò)-ûí õýðýãæ¿¿ëýõ 
÷èã ¿¿ðýã, õ¿ëýýõ õàðèóöëàãûã òîäîðõîé çààãëàõ;

Óäèðäëàãûí àëèâàà øèéäâýð, ä¿ãíýëòèéã õºíäëºíãèéí áèå äààñàí 
øèíæýý÷äèéí ¿íýëãýýã ¿íäýñëýí ãàðãàõ.

6.2.  Õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýý õèéõ áàéãóóëëàãà, õóãàöàà

Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû ÿàì îðîëöîã÷ òàëóóäòàé õàìòðàí Ìàñòåð 
òºëºâëºãººíèé õýðýãæèëòèéí ÿâöûã ¿íýëýõ õÿíàëò-øèíæèëãýýíèé øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã áîëîâñðóóëàõ, øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñòàòèñòèê 
ìýäýýëëèéí ñèñòåìä òóëãóóðëàí ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ, ìýäýýëëèéí ºãºãäëèéí 
áààç áàéãóóëàõ, áîäëîãûí ä¿í øèíæèëãýý õèéõ, ¿íýëãýý ºãºõ, òºëºâëºãººíèé 
õýðýãæèëòèéí òàéëàí ìýäýý ãàðãàæ, Çàñãèéí ãàçàð, ã¿éöýòãýã÷, õàíäèâëàã÷ 
áàéãóóëëàãà, îëîí íèéòýä ìýäýýëýõ ÷èã ¿¿ðãèéã õýðýãæ¿¿ëíý.

Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà çîðèëòîò õºòºëáºð, 
òºñëèéí ÿâöàä õèéõ õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýýã òóõàéí õºòºëáºð, òºñëèéí 
çîðèëãî, çîðèëò, àðãà õýìæýý, õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöààíààñ õàìààðàí òîãòîîñîí 
øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéí äàãóó ã¿éöýòãýíý.

Ìàñòåð òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿å øàò á¿ðèéí ñ¿¿ëèéí æèëä òóõàéí 
øàòàíä òàâüñàí çîðèëò, àðãà õýìæýýã á¿õýëä íü õàìðóóëàí õÿíàëò-øèíæèëãýý, 
¿íýëãýý õèéíý.

Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû ÿàì Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé õýðýãæèëòèéí 
ÿâöàä õèéñýí õÿíàëò-øèíæèëãýýíèé ä¿í, öààøèä àâàõ àðãà õýìæýýíèé ñàíàëûí 
õàìò æèë á¿ðèéí 5 äóãààð ñàðä áàãòààí Çàñãèéí ãàçàðò òàíèëöóóëæ áàéíà. 
Èíãýõäýý Ìàñòåð òºëºâëºãººíä òóñãàãäñàí çîðèëò, àðãà õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëýõ 
õóãàöàà, õ¿ðýõ ýöñèéí ¿ð ä¿í, õóâààðèëàãäñàí õºðºíãèéã çîðèóëàëòûí äàãóó 
¿ð àøèãòàé çàðöóóëñàí ýñýõ, ñàíõ¿¿æèëòèéí òºñâèéí áóñ ýõ ¿¿ñâýðèéã õýðõýí 
àøèãëàñàí áàéäàëä ò¿ëõ¿¿ àíõààðíà.

6.3. Õ¿ðýõ ¿ð ä¿íãèéí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò (¿å øàò á¿ðýýð)

Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé õýðýãæèëòèéí ÿâöàä õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýý 
õèéõäýý äîð äóðäñàí ¿íäñýí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã àøèãëàõààñ ãàäíà õÿíàëò-
øèíæèëãýýíèé çîðèëãî, òºðëººñ õàìààðóóëàí øààðäëàãàòàé øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã áîëîâñðóóëàí àøèãëàæ áîëíî.







VI á¯ëýã Ìàñòåð òªëªÂëªãªªíèé õýðýãæèëòèéí 
õßíàëò-Øèíæèëãýý, ¯íýëãýý
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Õ¿ðýõ ¿ð ä¿íãèéí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò (¿å øàòààð)

¹ Øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò 2007 îí 2010 îí 2015 îí 2020 îí

I. ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí àæëûí ñàíõ¿¿æèëò, çàðäàë: 

1 Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íä ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí 
àæèëä çàðöóóëñàí äîòîîäûí íèéò çàðäëûí ýçëýõ õóâü 0.539 0.854 1.523 2.374

2 Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íä ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí 
àæèëä çàðöóóëñàí Çàñãèéí ãàçðûí ñàíõ¿¿æèëòèéí ýçëýõ 
õóâü

0.502 0.690 0.920 1.50

3 Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íä ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí 
àæèëä çàðöóóëñàí òºñâèéí áóñ ýõ ¿¿ñâýðèéí ýçëýõ õóâü 0.038 0.164 0.603 0.874

4 Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íä äýýä áîëîâñðîëûí 
áàéãóóëëàãûí ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí àæëûí çàðäëûí 
ýçëýõ õóâü

0.108 0.190 0.398 0.712

5 Ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí àæèëä çàðöóóëñàí äîòîîäûí 
íèéò çàðäàëä ñàíõ¿¿æèëòèéí ýçëýõ õóâü 93.00 80.77 60.39 40.00

6 Ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí àæèëä çàðöóóëñàí äîòîîäûí 
íèéò çàðäàëä òºñâèéí áóñ ýõ ¿¿ñâýðèéí ýçëýõ õóâü 7.00 19.23 39.61 60.00

7 Ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí àæèëä çàðöóóëñàí äîòîîäûí 
íèéò çàðäàëä ñóóðü, õàâñàðãà ñóäàëãààíû çàðäëûí ýçëýõ 
õóâü

89.00 81.17 68.09 55.00

8 Ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí àæèëä çàðöóóëñàí äîòîîäûí 
íèéò çàðäàëä òóðøèëò áîëîâñðóóëàëòûí àæëûí çàðäëûí 
ýçëýõ õóâü

11.00 18.83 31.91 45.00

9 Ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí àæèëä çàðöóóëñàí äîòîîäûí 
íèéò çàðäàëä òåõíèê, òåõíîëîãèéí ÷èãëýëèéí ñóäàëãààíû 
çàðäàë, òýðáóì òºãðºã

0.000 0.236 4.771 37.092

10 Òåõíèê, òåõíîëîãèéí ÷èãëýëèéí ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí 
àæèëä çàðöóóëñàí çàðäàëä Çàñãèéí ãàçðûí ñàíõ¿¿æèëò, 
òýðáóì òºãðºã

1.474 3.694 14.386 32.236

11 Òåõíèê, òåõíîëîãèéí ÷èãëýëèéí ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí 
àæèëä çàðöóóëñàí çàðäàëä òºñâèéí áóñ ýõ ¿¿ñâýðèéí 
ñàíõ¿¿æèëò, òýðáóì òºãðºã

0.0 0.713 10.901 75.334

12 Ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí àæèëä çàðöóóëñàí äîòîîäûí 
íèéò çàðäàëä ºíäºð òåõíîëîãèéí ñóäàëãààíä çàðöóóëñàí 
çàðäàë, òýðáóì òºãðºã

0.0 0.575 7.225 32.264

13 ªíäºð òåõíîëîãèéí ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí àæèëä 
çàðöóóëñàí äîòîîäûí íèéò çàðäàëä Çàñãèéí ãàçðûí 
ñàíõ¿¿æèëò, òýðáóì òºãðºã

0.0 0.053 1.5 9.677

14 1000 àæèë ýðõëýã÷äýä íîãäîõ ñóäëàà÷äûí òîî 2.68 2.92 3.44 4.0

15 1000 àæèë ýðõëýã÷äýä íîãäîõ õóâèéí õýâøëèéí ñóäëàà÷äûí 
òîî 0.134 0.244 0.383 0.6

16 Àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí 1000 àæèë ýðõëýã÷äýä íîãäîõ 
ñóäëàà÷äûí òîî 4.67 5.06 5.87 6.72

17 Íèéò ñóäëàà÷äûí äîòîð äîêòîðûí çýðýãòýé ñóäëàà÷äûí 
ýçëýõ õóâèéí æèí 20 25.8 35.4 45

18 Íèéò ñóäëàà÷äûí äîòîð ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëñýí ñóäëàà÷èéí 
ýçëýõ õóâèéí æèí 5 7.3 11.2 15

19 Íèéò ñóäëàà÷äûí äîòîð 40 õ¿ðòýëõ íàñíû ñóäëàà÷äûí 
ýçëýõ õóâèéí æèí 24 26.5 30.8 35

20 Íèéò ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãàä èíòåðíåòèéí 
ñ¿ëæýý àøèãëàõ áîëîìæòîé áàéãóóëëàãûí ýçëýõ õóâü 80 90 100 100

21 Ýðäýì øèíæèëãýýíèé òîíîã òºõººðºìæèéí ïàðêèéí 
øèíý÷ëýëò (2006 îíû ò¿âøèíòýé õàðüöóóëñíààð) 1.2 1.8 3.1 10.5
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Øèíæëýõ	óõààí,	òåõíîëîãèéã	2007-2020	îíä		õºãæ¿¿ëýõ	
ìàñòåð		òºëºâëºãººíèé	2	äóãààð	õàâñðàëò

ÌÀÑÒåÐ ÒªËªâËªÃªªÍÈÉ Õ¯ÐÝÝÍä ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÝÕ

ÇÎÐÈËÒÎÒ ÕªÒªËÁªÐ¯¯ä

1. Ìîíãîë  Óëñûí  Øèíæëýõ  óõààí,  òåõíîëîãèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéã òîãòîîõ, 
öºì òåõíîëîãèéã òîäîðõîéëîõ, õýðýãæ¿¿ëýõ  õºòºëáºð

åðºíõèé ¿íäýñëýë

Øèíæëýõ óõààí òåõíîëîãèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë, öºì òåõíîëîãè íü ìàíàé 
óëñûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õóðäàñãàõ, ºíäºð òåõíîëîãèò ñàëáàðûã 
õºãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí àæèëä òºñâººñ ãàðãàñàí 
õºðºíãèéí ¿ð ºãººæèéã íýìýãä¿¿ëýõ ãîë õ¿÷èí ç¿éëèéí íýã þì.    

Ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí õºãæëèéí äóíä õóãàöààíû çîðèëòîä ò¿øèãëýí 
øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿ä, öºì òåõíîëîãèéí 
æàãñààëòûã òîãòîîõ, òîäîðõîé õóãàöààíä ò¿¿íä òîäîòãîë õèéæ áàéõ íü øèíæëýõ 
óõààí, òåõíîëîãèéí áîäëîãûí ñàëøã¿é õýñýã áºãººä ýíýõ¿¿ ¿éë àæèëëàãààã 
òîãòìîëæóóëàõ, øèíæëýõ óõààíû ¿íäýñëýëòýé õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð õºòºëáºð 
áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Òóõàéëáàë, Àâñòðàëèéí àæ 
¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí õºãæëèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð Action Agenda Ap-
proach (AÀÀ) àðãà÷ëàëûã áîëîâñðóóëñàí áàéíà. Óã àðãà÷ëàëûí ãîë êîíöåïöè 
íü òóõàéí ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîã÷ ãîë áîëîí ñîíèðõîã÷ òàëóóä 
(áèçíåñ, òºð, ñóäëàà÷èä çýðýã)-ûí îðîëöîî á¿õèé çºâëºë áàéãóóëæ ñàëáàðûí 
òóëãàìäñàí àñóóäàë, òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí òàëààð ñàíàë áîëîâñðóóëàí Çàñãèéí 
ãàçàðò òàíèëöóóëàí àæèëëàäàã áàéíà.  

Õºòºëáºðèéí çîðèëãî

Ýðäýìòýä, ñóäëàà÷èä áèçíåñ ýðõëýã÷èä áîëîí áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äûí 
îðîëöîîòîéãîîð øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë, öºì 
òåõíîëîãèéã ñîíãîõ, õýðýãæ¿¿ëýõ òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ. 

À÷ õîëáîãäîë:

Ýíýõ¿¿ õºòºëáºð õýðýãæñýíýýð øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñóóðü, 
¿éëäâýðëýë áîëîí áîëîâñîí õ¿÷íèé íººöèéí ¿íýëãýý, öºì òåõíîëîãèéí 
àøèãëàëò, òýäãýýðèéí òåõíèê-ýäèéí çàñãèéí øèíæ ÷àíàð, òºëºâëºãäñºí 
¿éëäâýðëýëèéí ýõëýëèéí áàéäàë áîëîí áîðëóóëàëòûí õýìæýýíä ¿íäýñëýí 
ãàðàõ îíö ÷óõàë èííîâàöèéí á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý, øèíæëýõ óõààí, 
òåõíîëîãèéí õºãæëèéí ãîë ¿ð ä¿í, öºì òåõíîëîãèéí  àøèãëàëòûí ÷èãëýëä 
õàìãèéí èõ èðýýä¿éòýé, ºíäºð à÷ õîëáîãäîëòîé ñàëáàðóóäûã òîäîðõîéëîí 
ä¿í øèíæèëãýýíèé õîëáîãäîõ áàðèìò áè÷èã (öºì òåõíîëîãèéí ïàñïîðò)-
èéã áýëòãýõ áîëíî.

Èõ ñóðãóóëü, ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãà, ¿éëäâýðèéí ãàçðóóäààñ 
òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí õ¿ðýýíä ÿâóóëàõ ñóäàëãàà øèíæèëãýý, òóðøèëòûí 
àæëûã äýìæèõ, ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ;

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë, öºì òåõíîëîãèéã òîãòîîæ 
õýðýãæ¿¿ëñíýýð ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õàíãàõ, ºíäºð òåõíîëîãèò 
ñàëáàðóóäûã ¿¿ñãýí õºãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí 
àæèëä õºðºíãº, õ¿÷èéã òºâëºð¿¿ëýí ¿ð àøèãòàé çàðöóóëàõ íºõöºë 
á¿ðäýíý.

2. Ìîíãîë Óëñûí ¯íäýñíèé èííîâàöèéí òîãòîëöîîã õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð

åðºíõèé ¿íäýñëýë

Äýëõèé äàõèíû õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãà èííîâàöèéí èäýâõæèëýýð 
òîäîðõîéëîãäîõ áîëñîí ºíººãèéí íºõöºëä óëñ îðíóóä ººðèéí îíöëîãò 
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òîõèðñîí èííîâàöèéí õºãæëèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëæ, ¿íäýñíèé 
èííîâàöèéí ¿ð àøèãòàé òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ ÿâäàë èõýýõýí ÷óõàë 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéãààã õºãæèíã¿é îðíóóäûí òóðøëàãà õàðóóëæ áàéíà. 

 Ìàíàé îðíû õóâüä ºíººãèéí áàéäëààð èííîâàöèéí òóõàéëñàí áîäëîãî 
áàéõã¿é, èííîâàöèéí ñî¸ë, õºãæèë ýõëýëèéí òºäèé áàéíà. Èéìýýñ ¯íäýñíèé 
èííîâàöèéí òîãòîëöîîã öàã àëäàëã¿é õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãî áîëîâñðóóëæ 
õýðýãæ¿¿ëýõ íü ìàíàé óëñûí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí á¿õèé ë ñàëáàðò ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé þì.

Õºòºëáºðèéí çîðèëãî

Ìîíãîë Óëñûí îíöëîãò òîõèðñîí ¿íäýñíèé èííîâàöèéí ¿ð àøèãòàé 
òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ ñóóðèéã òàâèõ.

À÷ õîëáîãäîë

Ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí áîëîí àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí ýðýëò, 
õýðýãöýýã õàíãàõóéö, ãëîáàëü èííîâàöèéí ñèñòåìä íýãäñýí ¿íäýñíèé 
èííîâàöèéí ¿ð àøèãòàé òîãòîëöîî á¿ðäýíý;

Èííîâàöèéí ¿éë àæèëëàãààíû ýðõ ç¿é, çîõèîí áàéãóóëàëò, äýä á¿òöèéí 
¿íäýñíèé òîãòîëöîî á¿ðäýíý;

Îþóíû íººöèéí, èííîâàöèéí õºðºíãèéí áîëîí á¿òýýãäýõ¿¿íèé, 
èííîâàöèéã äýìæèõ ¿éë÷èëãýýíèé çàõ çýýëèéí õàðèëöàà òºëºâøèíº;

Èííîâàöèéí ¿éë àæèëëàãààíû ñàíõ¿¿æèëòèéí îëîí õýëáýð, òºðèéí 
äýìæëýãèéí ìåõàíèçì áèé áîëíî;

Ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãà, èííîâàöèéí æèæèã, äóíä áèçíåñ, 
òîì ¿éëäâýðèéí ãàçðóóä õîðøñîí ¿éë àæèëëàãàà õºãæñºíººð äýâøèëòýò 
òåõíîëîãèä ñóóðèëñàí èííîâàöèéí êëàñòåðóóä ¿¿ñýí áèé áîëíî.

3.  Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ìýäýýëýë, ñòàòèñòèê, õÿíàëò-øèíæèëãýý, 
¿íýëãýýã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ õºòºëáºð

åðºíõèé ¿íäýñëýë

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ÷àäàâõèéã òîãòìîë, çºâ ä¿ãíýæ áàéõ íü 
øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãî, ñòðàòåãèéã îíîâ÷òîé 
òîäîðõîéëîõ óëìààð ¿íäýñíèé ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí çîðèëòóóäòàé ò¿¿íèéã 
óÿëäóóëàí õºãæ¿¿ëýõ, ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëýõýä 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé þì.

Ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãàà, ò¿¿íèé íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøãèéã ¿íýëýõ, 
ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíèé àæëûí ¿ð ä¿íã àøèãëàõ, ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõýä øèíæëýõ 
óõààí, òåõíîëîãèéí ìýäýýëýë, ñòàòèñòèê, õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýýíèé 
òîãòîëöîîã îëîí óëñûí íèéòëýã øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýí áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 
àñóóäàë òóëãàð÷ áàéíà. 

Ìàíàé îðíû õóâüä äàðààõü àñóóäëóóä òóëãàð÷ áàéíà: 

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí ñòàòèñòèê, ìýäýýëýë, øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä õàíãàëòã¿é, õýò åðºíõèé; 

Òºñâèéí õºðºíãººð ã¿éöýòãýñýí ñóäàëãààíû àæëûí íýãäñýí ìýäýýëëèéí 
ñàí á¿ðýí áóñ;

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí òàëààðõè øààðäëàãàòàé ¿íýí çºâ 
ìýäýýëýë õîìñ;

Àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí áîëîí áóñàä õýðýãëýã÷äýä øèíæëýõ óõààí, 
òåõíîëîãèéí ¿éë àæèëëàãàà, ñóäàëãààíû àæëûí ¿ð ä¿íãèéí òàëààðõè 
ìýäýýëýë õàíãàëòòàé õ¿ðýõã¿é áàéãàà;

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí ¿¿ðýã, à÷ õîëáîãäîë, ò¿âøèí 
çýðãèéí òàëààð îëîí íèéòèéí îéëãîëò, ìýäëýã áîëîí, àæ ¿éëäâýðèéí 
ýðýëò õýðýãöýýíèé òàëààðõè ñóäàëãàà òîãòìîë õèéãäýõã¿é áàéãàà.
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Õºòºëáºðèéí çîðèëãî

Ìîíãîë Óëñûí øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãè, èííîâàöèéí ñàëáàðûí ¿éë 
àæèëëàãààã öîãöîîð íü õàìàðñàí ñòàòèñòèê, ìýäýýëýë, õÿíàëò-øèíæèëãýý, 
¿íýëãýýíèé òîãòîëöîîã áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, øèéäâýð ãàðãàã÷èä, 
ñóäëàà÷èä, îëîí íèéòèéí øààðäëàãà õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýí îëîí óëñûí æèøèã, 
àðãà÷ëàëûí äàãóó á¿ðä¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ.

À÷ õîëáîãäîë

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, øèéäâýð 
ãàðãàõ, òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë òîãòîîõ, òºëºâëºëò õèéõýä øààðäëàãàòàé 
ìýäýýëýë, òîî áàðèìòûã íýãäñýí ýõ ¿¿ñâýðýýñ õàíãàíà;

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ìýäýýëëèéã îëîí íèéòýä õ¿ðãýõ, 
ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéã õýðýãëýã÷òýé õîëáîõ, ñàëáàðûí ¿éë 
àæèëëàãààã ñóðòàë÷ëàõ;

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîã÷ 
áîëîí ñîíèðõîã÷ òàëóóäûã õîëáîõ õýðýãñýë áîëæ óëìààð øèíæëýõ óõààí, 
òåõíîëîãèéí ¿éë àæèëëàãààíû ÷àíàð, ¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëýõ;

Õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýýíèé òîãòîëöîî çºâ á¿ðäñýí áàéíà;

Áîäëîãî, õºòºëáºð, ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíèé àæèë, ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
áàéãóóëëàãàä õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýý õèéõ ÷àäàâõè á¿ðäñýí áàéíà;

Ñàíõ¿¿æèëòèéí ¿ð àøãèéã òîîöäîã áîëñîí áàéíà. Ýðñäýëèéí ñàíãèéí 
õºãæèë, ò¿¿íèé õýìæýý, á¿òýö, õºðºíãº îðóóëàëòûí ÷èãëýë, ÿëàíãóÿà 
èííîâàöèéí òºñëèéã äýìæèõ;

Öºì (êðèòè÷åñêèé) òåõíîëîãèéã áèé áîëãîõ, àøèãëàõ ÿâöàä ñòàòèñòèê, 
ìýäýýëýë áîëîâñðóóëàõ, ò¿¿íä íýí øààðäëàãàòàé òåõíîëîãè áîëîí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé (¿éë÷èëãýý) àíãèëëûã áîëîâñðóóëàõ.

4. äýâøèëòýò òåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýõ ¿íäýñíèé õºòºëáºð

åðºíõèé ¿íäýñëýë

Äýâøèëòýò òåõíîëîãè ãýäýã íü ôèçèê, õèìè, ìîëåêóë áèîëîãè, ýëåêòðîíèê 
çýðýã îëîí øèíæëýõ óõààíû óóëçâàð äýýð áèé áîëæ õºãæèæ áàéãàà íàíîòåõíîëîãè, 
áèîòåõíîëîãè, ìýäýýëýë õîëáîîíû òåõíîëîãè, ñàíñðûí òåõíîëîãè, ðîáîò 
àâòîìàòæóóëàëòûí òåõíîëîãè ãýñýí îð÷èí ¿åèéí øèíý ÷èãëýë¿¿ä þì. 

Äýâøèëòýò òåõíîëîãè íü àíõäàã÷ õºðºíãº îðóóëàëò èõ øààðääàã, ñàëáàð 
õîîðîíäûí óÿëäàà õîëáîî íýí ÷óõàë, ñóäàëãààíû àæëûí ¿ðãýëæëýõ õóãàöàà 
óðò çýðýã îíöëîãîîñ øàëòãààëàí òºðèéí áîäëîãî, çîõèöóóëàëò, äýìæëýã îíöãîé 
øààðäëàãàòàé áàéäãèéã ãàäààä îðíóóäûí òóðøëàãà õàðóóëæ áàéíà. 

Ìàíàé óëñûí øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí õºãæëèéã øèíý ò¿âøèíä ãàðãàõ, 
òåõíîëîãèéí õîöðîãäëûã áàãàñãàõ íýã àðãà çàì íü äýâøèëòýò òåõíîëîãèéã 
õºãæ¿¿ëýõ ÿâäàë þì. 

Õºòºëáºðèéí çîðèëãî

Äýâøèëòýò òåõíîëîãèéí ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíèé ÷àäàâõèéã ñàéæðóóëàõ, 
õ¿í àìûí îëîí òàëûí õýðýãöýýã õàíãàõ, óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé 
õºãæèëä äýì ¿ç¿¿ëýõ, îð÷èí ¿åèéí èííîâàöèéí ¿ð àøèãòàé òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýí 
õºãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýãäñýí òºðèéí áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõ íýã 
¿íäñýí àðãà õýðýãñýë íü çîðèëòîò õºòºëáºðèéí àðãà þì. Õºòºëáºðò äýâøèëòýò 
òåõíîëîãèéã áèé áîëãîæ àøèãëàõ, ãàäààäûí òåõíîëîãèéí îëîëòûã íóòàãøóóëàõ 
çàìààð ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíèé òåõíîëîãèéí ò¿âøèíã ñàéæðóóëàõ ýäèéí 
çàñàã, çîõèîí áàéãóóëàëòûí áîëîí áóñàä øààðäëàãàòàé àðãà õýìæýýã òóñãàí 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëíî.

À÷ õîëáîãäîë

Äýâøèëòýò òåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýõ ¿íäýñíèé ÷àäàâõè á¿ðäýíý;

Ýð¿¿ë ìýíä, õºäºº àæ àõóé, àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðò äýâøèëòýò òåõíîëîãèéí 
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¿éëäâýðëýëèéí áààç áèé áîëæ îþóíû áàãòààìæòàé á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
¿éëäâýðëýí õ¿í àìûí õýðýãöýýíä íèéë¿¿ëýõ áîëîìæòîé áîëíî. 

5. Çàëóó ñóäëàà÷äûã áýëòãýõ, äýìæèõ õºòºëáºð

åðºíõèé ¿íäýñëýë
Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðò àæèëëàæ áàéãàà ñóäëàà÷äûí äîòîð 

çàëóó ñóäëàà÷äûí ýçëýõ õóâü æèëýýñ æèëä áóóð÷ áàéíà. Øèíæëýõ óõààí, 
òåõíîëîãèéí ñàëáàðûã ºíäºð ìýðãýøñýí çàëóó ñóäëàà÷äààð áýõæ¿¿ëýõ íü 
ýðäýì øèíæèëãýý, òóðøèëò, çîõèîí á¿òýýõ àæëûí ÷àíàð, ò¿âøèí, ¿ð ºãººæèéã 
äýýøë¿¿ëýõ íýã ¿íäñýí õ¿÷èí ç¿éë áîëæ áàéíà. 

Õºòºëáºðèéí çîðèëãî
Îéðûí õóãàöààíä ºíäºð ìýðãýøñýí 500 çàëóó ñóäëàà÷èéã áýëòãýí øèíæëýõ 

óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëáàðûã áîëîâñîí õ¿÷íýýð õàíãàõ. 

À÷ õîëáîãäîë
Õºòºëáºð õýðýãæñýíýýð øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð 

àæèëëàõ çàëóó ýðäýìòýí ñóäëàà÷äûã áýëòãýõ, ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíèé àæèëä 
íü äýìæëýã òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ, íèéãìèéí àñóóäëûã íü øèéäâýðëýõ ìåõàíèçìûã 
á¿ðä¿¿ëýõýä òîäîðõîé àõèö äýâøèë ãàð÷ óëìààð øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí 
ñàëáàðûã áîëîâñîí õ¿÷íýýð õàíãàíà.

6. Èõ ñóðãóóëèéí ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí àæëûã äýìæèõ õºòºëáºð

åðºíõèé ¿íäýñëýë
Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ¿ñðýíã¿é õºãæëèéí ýðèí áîëñîí ÕÕI çóóíû 

íèéãìèéí àìüäðàëä äýýä áîëîâñðîë èõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ áîëæ áàéíà. 

Òóõàéí óëñ îðíû øèíæëýõ óõààí, äýýä áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí õºãæèëä 
“Èõ ñóðãóóëü” ãýäýã áàéãóóëëàãà ÷óõàì ÿìàð ¿¿ðýã  ã¿éöýòãýäýã, äýëõèéí 
ºíäºð õºãæèëòýé óëñ îðíóóä èõ ñóðãóóëèéã ºíºº ¿åä õýðõýí äýìæèæ áàéãàà, 
òýäãýýðèéí õºãæëèéí õàíäëàãûã õýðõýí òîìú¸îëæ áàéãààã îëîí òàëààñ íü 
ø¿¿í ¿çýæ, õýðýãæ¿¿ëýõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé àëõàì, àðãà õýìæýýã ¿íäýñíèé 
øèíæëýõ óõààí, äýýä áîëîâñðîëûí õ¿ðýýíä öàã àëäàëã¿é íýâòð¿¿ëýõ øààðäëàãà 
àìüäðàëààñ óðãàí ãàð÷ áàéíà. 

Äýëõèé íèéòèéí õàíäëàãûã èø ¿íäýñ áîëãîí ¿íäýñíèé øèíæëýõ óõààí, 
òåõíîëîãèéí áîäëîãîä èõ ñóðãóóëèéí ýçëýõ áàéð ñóóðèéã áýõæ¿¿ëýõ, ò¿¿íýýñ 
ñóðãàëò, òàíèí ìýäýõ¿é, ¿éëäâýðëýë, íèéãìèéí àìüäðàëä ºãºõ ¿ð ºãººæèéã 
íýìýãä¿¿ëýõýä  ÷èãëýñýí öîãöîëáîð àðãà õýìæýý àâàõ íü ¿íäýñíèé ýðõ àøèãò 
íèéöýõ ÷óõàë çîðèëò áîëæ áàéíà  

Õºòºëáºðèéí çîðèëãî

Õºòºëáºðèéí çîðèëãî íü èõ ñóðãóóëü òºâòýé øèíæëýõ óõààíûã õºãæ¿¿ëýõ, 
ñóðãàëò-øèíæëýõ óõààí-¿éëäâýðëýëèéí õîëáîîã áýõæ¿¿ëýõ çàìààð èõ ñóðãóóëèéí 
ýðäýìòýí, áàãø íàðûí Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí õºãæèëä îðóóëàõ 
õóâü íýìðèéã ÷àíàðûí øèíý øàòàíä ãàðãàõàä îðøèíî.

À÷ õîëáîãäîë

Õºòºëáºð àìæèëòòàé õýðýãæñýíýýð èõ ñóðãóóëèéí ìàòåðèàëëàã áààç 
áýõæèæ, ¿íäýñíèé ìýðãýæèëòíèé õºðâºõ, îëîí óëñûí õýìæýýíä ºðñºëäºõ 
÷àäâàð äýýøèëæ, îþóíû áàãòààìæ øèíãýñýí øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í, øèíýëýã àæèë, 
¿éë÷èëãýý, çîõèñòîé ìåíåæìåíòèéã áèé áîëãîõ áîëîìæ ñàéæèð÷, óëìààð ýäèéí 
çàñãèéí òîãòâîðòîé ºñºëòèéã õàíãàõ ñóóðü íºõöºë õàíãàãäàíà.    

------îÎî------
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ÇÀÐÈÌ ÍÝÐ ÒÎÌÚ¨ÎÍÛ ÒÀÉËÁÀÐ

Ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí àæèë (ÑÁÀ) (Research and Development-
R&D)-Õ¿í, ñî¸ë, íèéãìèéí ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ çîðèëãîîð õèéãäýæ áàéãàà 
ñèñòåìòýé, á¿òýýë÷ ¿éë àæèëëàãàà, ò¿¿íèé ¿ð ä¿íä áèé áîëñîí øèíý ìýäëýãèéã 
õýðýãëýýíä íýâòð¿¿ëæ àøèãëàõàä ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãààíû öîãö áºãººä 
äàðààõü òºðëèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ á¿ðäýíý:

1.  Ñóóðü ñóäàëãàà; 

2.  Õýðýãëýýíèé ñóäàëãàà; 

3.  Òóðøèëò, áîëîâñðóóëàëòûí àæèë.

1.  Ñóóðü ñóäàëãàà (Basic	research)-Àëèâàà ¿çýãäýë, àæèãëàæ áîëîõóéö áàðèìò 
(ôàêò) äýýð ò¿øèãëýí øèíý ìýäëýãèéã áèé áîëãîõîä ÷èãëýñýí, òîäîðõîé 
õýðýãëýýíä àøèãëàõ çîðèëãîã¿é òóðøèëòûí áóþó îíîëûí àæèë. Ñóóðü 
ñóäàëãàà íü øèíæ ÷àíàð, á¿òýö, ººð õîîðîíäûí õàðèëöàí õàìààðàëä ä¿í 
øèíæèëãýý õèéõ çàìààð òààìíàë, îíîë, ç¿é òîãòëûã øèíýýð òîìú¸îëîõ, 
òóðøèõàä ÷èãëýãäýíý. Ñóóðü ñóäàëãààíû àæëûí ¿ð ä¿í íü èõýâ÷ëýí 
ìýðãýæëèéí õ¿ðýýíä õýëýëö¿¿ëýõ çîðèëãîîð øèíæëýõ óõààíû ñýòã¿¿ëä 
õýâëýãääýã. Ñóóðü ñóäàëãààíû àæèë õèéõýä ýðäýìòýä ººðñäºº çîðèëãîî 
òîäîðõîéëîí ãàðãàæ òàâèõ õàðüöàíãóé ÷ºëººòýé àæèëëàõ áîëîìæòîé áàéäàã. 
Ñóóðü ñóäàëãààã “öýâýð” áîëîí “çîðèëòîò” ãýæ àíãèëäàã.

Öýâýð ñóóðü ñóäàëãàà (Pure basic research) íü ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí øóóä 
àøèã õàðààã¿é, ¿ð ä¿íã õýðýãëýýíä øóóä àøèãëàõ, äàìæóóëàõ çîðèëãîã¿é, 
çºâõºí øèíý ìýäëýãèéã áèé áîëãîõîä ÷èãëýñýí áàéíà. 

Çîðèëòîò ñóóðü ñóäàëãàà (Oriented basic research) íü îäîî áàéãàà áóþó 
èðýýä¿éä èëýð÷ áîëîõóéö àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä ñóóðü áîëæ ºãºõ 
åðºíõèé ìýäëýãèéã áèé áîëãîõîä ÷èãëýíý. Çàðèì òîõèîëäîëä çîðèëòîò 
ñóóðü ñóäàëãààã “Ñòðàòåãèéí ñóäàëãàà” ãýæ íýðëýäýã.  

2. Õýðýãëýýíèé ñóäàëãàà (Applied	 research)-Ýõíýýñýý òîäîðõîé çîðèëãîä 
÷èãëýñýí, øèíý ìýäëýã áèé áîëãîõ çîðèëãîòîé ñóäàëãààíû àæèë áàéõ 
áºãººä ñóóðü ñóäàëãààíû îëîëò, ¿ð ä¿íã òîäîðõîé õýðýãëýýíä àøèãëàæ 
áîëîõ ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ, òîäîðõîé çîðèëãîä õ¿ðýõ àðãà çàìûã òîãòîîõîä 
÷èãëýãääýã. Õýðýãëýýíèé ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í íü íýã áóþó öººí á¿òýýãäýõ¿¿í, 
¿éë àæèëëàãàà, àðãà ç¿é, òîãòîëöîîíä çîðèóëàãäñàí áàéäàã. Õýðýãëýýíèé 
ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í íü èõýâ÷ëýí ïàòåíò, ýñõ¿ë áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí íóóö 
õýëáýðýýð ãàðäàã.

3. Òóðøèëò, áîëîâñðóóëàëòûí àæèë (Experimental	 Development)-Øèíý 
áàðàà, ìàòåðèàë, á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ, ìºí øèíý ¿éë ÿâö, òîãòîëöîî, 
¿éë÷èëãýýã íýâòð¿¿ëýõ, ýäãýýðèéã ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýñýí ñèñòåìòýé 
ñóäàëãàà, òóðøèëòûí àæëûã õýëíý. 

Çýõýö àæèë-Ñóäàëãàà, òóðøèëò, çîõèîí á¿òýýõ àæëûí ¿ð ä¿íä áèé áîëæ 
óëìààð ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíä íýâòýð÷ ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèã ºãºõ áîëîìæòîé 
àæëûã õýëíý. 

Èííîâàöè-Ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæëûí ¿ð ä¿íã ýöñèéí áîäèò á¿òýýãäýõ¿¿í 
áîëãîí çàõ çýýë, ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíä íýâòð¿¿ëýõ öîãö ¿éë àæèëëàãàà.

Èííîâàöèéí ¿éë àæèëëàãàà ãýæ:

çàð÷ìûí õóâüä öîî øèíý áóþó õýðýãëýýíèé øèíý øèíæ ÷àíàðòàé áàðàà, 
á¿òýýãäýõ¿¿í, àæèë, ¿éë÷èëãýýíèé ¿éëäâýðëýëèéã øèíýýð áèé áîëãîõ, 
çîõèîí áàéãóóëàõ; 

øèíý òåõíîëîãè áèé áîëãîõ, àøèãëàõ áóþó õóó÷èí òåõíîëîãèéã 
ñàéæðóóëàí õýðýãëýõ; 

áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í, àæèë, ¿éë÷èëãýýã øèíýýð íýâòð¿¿ëæ ¿éëäâýðëýõýä 
çîõèîí áàéãóóëàëò, ñàíõ¿¿-ýäèéí çàñàã, áîëîâñîí õ¿÷èí, ìýäýýëëèéí 
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áîëîí áóñàä èííîâàöèéã àøèãëàõ çàìààð çàðäëûã áàãàñãàæ, á¿òýýìæèéã 
íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãààã õýëíý.

Èííîâàöèéí á¿òýýãäýõ¿¿í–Èííîâàöèéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íä áèé 
áîëæ àðèëæààëàõàä ÷èãëýñýí áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í, àæèë, ¿éë÷èëãýý.

Èííîâàöèéí òîãòîëöîî–Èííîâàöèéã õºãæ¿¿ëýõ òàëààð òºðººñ áàðèìòàëæ 
áàéãàà áîäëîãûí õ¿ðýýíä á¿òýýãäýõ¿¿í áèé áîëãîõ, ¿éëäâýðëýõ, àøèãëàõ 
çýðýã èííîâàöèéí ¿éë àæèëëàãààíä õàðèëöàí ø¿òýëöýýòýé õàìòðàí îðîëöîã÷ 
áàéãóóëëàãóóä áîëîí òýäãýýðèéí ¿éë àæèëëàãààíû öîãö. Èííîâàöèéí 
òîãòîëöîîíä äàðààõü ýëåìåíò¿¿ä áàãòàíà:

ñóóðü áîëîí õýðýãëýýíèé ñóäàëãààã ÿâóóëàõ çàìààð çàõ çýýëèéí ýðýëò 
õýðýãöýýíä íèéöñýí øèíý ìýäëýãèéã áèé áîëãîõ;

õýðýãëýýíèé ñóäàëãàà, òåõíîëîãèéí òóðøèëò-áîëîâñðóóëàëòûí àæëûã 
ÿâóóëàõ, ñóäàëãààíû àæëûí ¿ð ä¿íã ¿éëäâýðëýëä íýâòð¿¿ëýõ àðãà 
òóðøëàãà;

ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé èííîâàöèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ¿éëäâýðëýõ øèíý 
òåõíîëîãè;

Èííîâàöèéí äýä á¿òýö;

Èííîâàöèéí óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëòûí ÷èãëýëýýð áýëòãýãäñýí 
áîëîâñîí õ¿÷èí.

Èííîâàöèéí äýä á¿òýö–Èííîâàöèéí ¿éë àæèëëàãààíä õóâü íýìýð îðóóëàõ 
áîëîí èííîâàöèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã áèé áîëãîæ, áîðëóóëàõàä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ 
ñóáúåêòóóäûí íýãäýë, ñ¿ëæýý. Èííîâàöèéí äýä á¿òöýä òåõíîëîãè äàìæóóëàõ 
òºâ, èííîâàöè-òåõíîëîãèéí òºâ, òåõíîïàðê, áèçíåñèéí èíêóáàòîð, èííîâàöèéí 
áîëîâñîí õ¿÷èí áýëòãýõýä çîðèóëàãäñàí ñóðãàëòûí òºâ, ýðñäýëèéí ñàí çýðýã 
(Venture Fundation) îðíî.

Èíäèêàòîð (Èëð¿¿ëýã÷ çààëòóóð–Øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò–Õýìæèãäýõ¿¿í–
Õýìæýýñ)-Ñòðàòåãè òºëºâëºëòèéí àðãà ç¿éí ¿¿äíýýñ åðºíõèé àãóóëãààðàà 
çîðèëãî, çîðèëò, ¿ð ä¿íã õýìæèõ õýðýãñýë áóþó “èëð¿¿ëýã÷ çààëòóóð” áºãººä 
òîäîðõîé òîõèîëäîëä, ã¿éöýòãýëýý õýìæèãäýõ¿éö áîëãîñîí óòãààðàà çîðèëãî, 
çîðèëò, ¿ð ä¿íãèéí “øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò”, ÿìàð íýãýí íýãæ ã¿éöýòãýë óòãààðàà “¿ð 
ä¿íã èëýðõèéëýõ õýìæèãäýõ¿¿í”, òîîí áèø àãóóëãàòàé çîðèëãî, çîðèëò, ¿ð ä¿íã 
õýìæèõ ãýâýë “õýìæýýñ” ãýñýí óòãààð õýðýãëýæ áîëíî.

Îþóíû ñ¿ëæýý (Network of Excellence)–Äàâóó òàëààðàà íèéëýõ, ò¿íøëýõ, 
õîðøèõ, õàìòðàõ ¿éë àæèëëàãàà, ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í, ýðýëò õýðýãöýýíèé ìýäýýëëýý 
õàðèëöàí ñîëèëöîõ çàð÷ìààð ñîíèðõëîî íýãòãýæ, á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
õóâüä õºðºíãº, íººö, ¿éë àæèëëàãààãàà íýãòãýõ íýãäñýí çîõèîí áàéãóóëàëòòàé 
àæèëëàõ õýëáýðýýð ºðñºëäºõ ÷àäâàðàà äýýøë¿¿ëýõ çîðèëãîîð áèé áîëãîñîí 
õàìòûí ¿éë àæèëëàãààíû õýëáýð. Ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí àæëûí õºãæèëä 
õóâü îðóóëàã÷ á¿õ ýòãýýä (òºðèéí áîëîí õóâèéí õýâøëèéíõýí, ¿éëäâýðëýã÷èä, 
¿éëäâýðèéí ãàçðûí ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãóóä, ñóäëàà÷äûí áàã çýðýã) øèíæëýõ 
óõààí, òåõíîëîãèéí äàâóó òàëàà áýõæ¿¿ëýõ, ñóäàëãàà-áîëîâñðóóëàëòûí àæëûí 
÷àäàâõèà ñàéæðóóëàõ, áîëîâñðîíã¿é áîëãîõ, õºãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí õàìòûí ¿éë 
àæèëëàãààíû òîãòâîðòîé äýä á¿òýö–ñ¿ëæýý.

Ôðàñêàòòèéí óäèðäàìæ (Frascatti Manual)–Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí 
¿éë àæèëëàãààíû àíãèëàë, íýð òîìü¸îíû òîäîðõîéëîëò, øèíæëýõ óõààí, 
òåõíîëîãèéí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò, ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí àæèëòàé õîëáîîòîé 
ñòàòèñòèê ìýäýýëýë, ñòàíäàðò, á¿ðòãýëèéã áîëîâñðóóëàõ àðãà÷ëàëûã òîìú¸îëñîí 
íèéòëýã óäèðäàìæ.
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Impact Factor–Ýðäýì øèíæèëãýýíèé ñýòã¿¿ëèéí ò¿âøèíã òîäîðõîéëîã÷ 
çààëòóóð. 

Æèøýýëáýë, òóõàéí ñýòã¿¿ëèéí 2006 îíû Impact Factor-ûã òîäîðõîéëîõäîî:

2006 Impact Factor = BA /   áºãººä ýíä:

A  –òóõàéí ñýòã¿¿ëä 2004, 2005 îíä õýâëýãäñýí ºã¿¿ëë¿¿äýýñ 2006 îíä àâñàí 
èøëýëèéí òîî;

B  –òóõàéí ñýòã¿¿ëä 2004, 2005 îíä õýâëýãäñýí íèéò ºã¿¿ëëèéí òîî.

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ¿éë àæèëëàãàà - ÞÍÅÑÊÎ-ãîîñ 1978 îíä 
ãàðãàñàí “Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñòàòèñòèêèéã ñòàíäàðò÷èëàõ çºâëºìæ” 
(Recommendation concerning the International Standardization of Statistics on 
Science and Technology) íýðòýé áàðèìò áè÷èãò Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí 
¿éë àæèëëàãàà (ØÓÒ¯À) íü Ñóäàëãàà-áîëîâñðóóëàëòûí àæèë (ÑÁÀ), Øèíæëýõ 
óõààí, òåõíîëîãèéí áîëîâñðîë, ñóðãàëò (ØÓÒÁÑ), Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí 
¿éë÷èëãýý (ØÓÒ¯) çýðãèéã áàãòààíà ãýæ çààñàí áàéíà.   

ØÓÒ¯À = ÑÁÀ + ØÓÒÁÑ + ØÓÒ¯ (STA =  R&D+ STET+STS)

Ýíä:

ØÓÒ¯À–Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ¿éë àæèëëàãàà (Science and tech-
nology activities - STA)

ÑÁÀ –Ñóäàëãàà áîëîâñðóóëàëòûí àæèë (Research and Development - 
R&D)

ØÓÒÁÑ–Øèíæëýõ óõààí, òåõíèêèéí áîëîâñðîë, ñóðãàëò (Scientific and 
technical  education and training - STET)

ØÓÒ¯–Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ¿éë÷èëãýý (Scientific and techno-
logical services-STS)

-------îÎî-------
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ÍÎÌ Ç¯É 

I.  Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí òàëààð ãàðñàí ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷ã¿¿ä

1. ØÓÒ-èéí òàëààð òºðººñ áàðèìòëàõ áîäëîãî

2. ØÓÒ-èéí òóõàé õóóëü

3. Òåõíîëîãè äàìæóóëàõ òóõàé õóóëü

4. Ïàòåíòèéí òóõàé õóóëü

5. Çîõèîã÷èéí ýðõèéí òóõàé õóóëü

6. Øèíæëýõ óõààíû àêàäåìèéí ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé õóóëü

7. Çàñãèéí ãàçðûí 1997 îíû 31 ä¿ãýýð òîãòîîë

8. Çàñãèéí ãàçðûí 1998 îíû 162 äóãààð òîãòîîë

9. Çàñãèéí ãàçðûí 1999 îíû 138 äóãààð òîãòîîë

10. ØÓÒ-èéí ¿íäýñíèé çºâëºëèéí ä¿ðýì

11. ¯íäýñíèé çºâëºëèéí á¿ðýëäýõ¿¿íèéã áàòëàõ òóõàé Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé 
ñàéäûí çàõèðàìæ

12. Ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãûã áàéãóóëàõ, óëñûí á¿ðòãýëä á¿ðòãýõ 
æóðàì

13. ØÓÒ, ¿éëäâýðëýëèéí íýãäýë (êîðïîðàöè)-èéí ¿ëãýð÷èëñýí ä¿ðýì

14. ØÓÒ-èéí òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ æóðàì

15. Ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæëûí òàéëàíã õ¿ëýýëãýí ºãºõ, àøèãëóóëàõ æóðàì

16. Òåõíîëîãèéí òàëààð Ãýãýýðëèéí ÿàìíààñ ÿâóóëàõ áîäëîãî

17. Òåõíîëîãèéí ò¿âøíèé ¿íýëãýý õèéõ íèéòëýã æóðàì

18. Òåõíîëîãè äàìæóóëàõ ãýðýý áàéãóóëàõ, ò¿¿íèéã á¿ðòãýõ çààâàð

19. Äýýä áîëîâñðîë, ÝØÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò-øèíæèëãýý õèéõ øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä

20. ÝØÁ-ûí ØÓÒ-èéí ÷àäàâõè, ¿éë àæèëëàãààíû ò¿âøèíã ¿íýëýõ, òýäãýýðèéã 
çýðýãëýõ çààâàð

21. ØÓÒ-èéí ñàíãèéí ä¿ðýì

22. ØÓÒ-èéí ñàíãèéí íººö õºðºíãèéã õóâààðèëàõ, çàðöóóëàõ æóðàì

23. Îíîëûí ñóóðü ñóäàëãààã ã¿éöýòãýõ æóðàì

24. Îþóíû á¿òýýëèéã ¿íýëýõ øàëãóóð òîãòîîõ æóðàì

25. Øèíæëýõ óõààíû äîêòîð (Sc.D)-ûí çýðýã îëãîõ æóðàì

26. Øèíæëýõ óõààíû äîêòîð (Sc.D)-ûí çýðýã õàìãààëóóëàõ çºâëºëèéí ä¿ðýì

27. Øèíæëýõ óõààíû àêàäåìèéí ä¿ðýì 

28. Øèíæëýõ óõààíû Àêàäåìèéí áàãà ÷óóëãàíû ä¿ðýì

29. Øèíæëýõ óõààíû Àêàäåìèéí õàðúÿà õ¿ðýýëýíãèéí ¿ëãýð÷èëñýí ä¿ðýì

30. ØÓÒ-èéã 2010 îí õ¿ðòýë õºãæ¿¿ëýõ ¿íäýñíèé õºòºëáºð

II. Áóñàä ñàëáàðóóäûí ìàñòåð òºëºâëºãºº, òºðºëæñºí õºòºëáºð¿¿ä

1. Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí Ìàñòåð òºëºâëºãºº, 1993 îí

2. Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí Ìàñòåð òºëºâëºãºº, 2006 îí

3. Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûí ñàëáàðûã 2000-2005 îíä õºãæ¿¿ëýõ ñòðàòåãè, 2000

4. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí Ìàñòåð òºëºâëºãºº, 2005 îí 

5. Ìîíãîëûí áèîëîãèéí òºðºë ç¿éëèéã õàìãààëàõ ¿íäýñíèé õºòºëáºð, 1996. 

6. Ýêñïîðòûí ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõ õºòºëáºð. ÓÁ, 1998. 

7. Ýðäýñ áàÿëàã õºòºëáºð. ÓÁ, 1998. 

8. Õ¿íñíèé õàíãàìæ, àþóëã¿é áàéäàë, õîîë òýæýýë ¿íäýñíèé õºòºëáºð, 2001.  

9. Áèîòåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýõ äýä õºòºëáºð, 1997
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III. Óðüä õèéãäñýí ñàëáàðûí ñóäàëãààíóóä

1. Áåí-Äàêêûí çºâëºìæ, 1993

2. Äð.Ëîîøûí çºâëºìæ, 1999

3. Òèì Òóðïèí, Ïðîôåññîð, “Ìîíãîë Óëñûí ØÓÒ-èéí Áîäëîãûí Ìàñòåð 
Òºëºâëºãººíä” òºñëèéí òàéëàí, 2003

4. ÞÍÅÑÊÎ-èéí çºâëºìæ, 2004

5. Ìèëòîñ Ëàäèêàñ, Äð, UNESCO, ÁÑØÓß-íä çîðèóëñàí òàéëàí: Ìîíãîë 
Óëñûí ØÓÒ-èéí Ìàñòåð Òºëºâëºãººíä Çîðèóëñàí Çºâëºìæ, 2006

IV. Ãàäààä îðîí, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäààñ ãàðãàñàí
 ØÓÒ-òîé õîëáîîòîé áàðèìò áè÷ã¿¿ä 

1. Áóäàïåøòèéí òóíõàã, 1999

2. Ìÿíãàíû çîðèëò, 2000

3. ßïîíû ØÓÒ-èéã õºãæ¿¿ëýõ åðºíõèé òºëºâëºãºº, 1996, 2002

4. Ôèëëèïèíèé ØÓÒ-èéã õºãæ¿¿ëýõ Ìàñòåð òºëºâëºãºº, 2001 

5. Ìàëäèâèéí ØÓÒ-èéã õºãæ¿¿ëýõ Ìàñòåð òºëºâëºãºº, 2001

6. Ýñòîíèéí Ñóäàëãàà, áîëîâñðóóëàëò, èííîâàöèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí 
òîãòîëöîîíû ¿íýëãýý, 2002

7. ÎÕÓ-ûí ØÓÒ-èéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéã òîãòîîõ, çàñâàðëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ 
àðãà ç¿é, 2006

8. ÎÕÓ-ûí ØÓÒ, èííîâàöèéí ñàëáàðò áàèðìòëàõ ñòðàòåãè¿ä, 2002

V.  Ìîíãîë Óëñûí õºãæëèéí áîäëîãîòîé õîëáîîòîé çàðèì òóëãóóð áàðèìò áè÷ã¿¿ä

1. Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí õóóëü. ÓÁ, 1992.

2. Ìîíãîë Óëñûí ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí ¿çýë áàðèìòëàë. ÓÈÕ-ûí 56 
äóãààð òîãòîîë. “Òºðèéí ìýäýýëýë” ñýòã¿¿ë. ÓÁ, 1994. ¹9.

3. Ìîíãîë Óëñûí ãàäààä áîäëîãûí ¿çýë áàðèìòëàë. ÓÁ, 1994.

4. Ìîíãîë Óëñûí õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàë. ÓÈÕ-ûí 26-ð òîãòîîë, ÓÁ, 
1996.05.03.

5. Ìîíãîë Óëñûí XXI çóóíû òîãòâîðòîé õºãæëèéí õºòºëáºð. ÓÁ, 1999. 

6. Ìîíãîë Óëñûí á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàë. “Òºðèéí ìýäýýëýë” 
ñýòã¿¿ë, 2001. ¹28(215).

7. “Ìîíãîë Óëñûí á¿ñ¿¿äèéí õºãæëèéí äóíä õóãàöààíû ñòðàòåãè (2010 îí 
õ¿ðòýë)”, Á¿ñ íóòãèéí óäèðäëàãà, òºëºâëºëò íîì. ÓÁ, 2003. õóóä 51-120.

8.  “¯éëäâýðëýë, òåõíîëîãèéí ïàðê áàéãóóëæ, õºãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí ÷èãëýë“, ÓÈÕ-
ûí 54 ä¿ãýýð òîãòîîë. ÓÁ, 2003. 

9. Ìîíãîë Óëñûí ìýäýýëýë, õîëáîîíû òåõíîëîãèéí õºãæëèéí 2010 îí õ¿ðòýëõ 
¿çýë áàðèìòëàë. ÓÁ, 1999. 

10. Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí äóíä õóãàöààíû (1999-2002) õºãæëèéí 
ñòðàòåãè.1999. 

11. Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí “Õ¿íèé àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ ñàéí 
çàñàãëàë õºòºëáºð”-èéí áîäëîãî áàðèìò áè÷èã. ÓÁ, 2001.

12. Ìîíãîë Óëñûí Òîãòâîðòîé õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàë (òºñºë). ÓÁ, 2002. 

13. Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã äýìæèæ, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ 
ñòðàòåãèéí áàðèìò áè÷èã. ÓÁ, 2003. 

14. Ìîíãîë Óëñûí Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòûí èëòãýë. ÓÁ, 2003.

15. Ìîíãîë Óëñûí ¯íäýñíèé õºãæëèéí õºòºëáºðèéí òºñºë. ÓÁ, 2003.

16. Õºäººãèéí õºãæëèéí òàëààð òºðººñ áàðèìòëàõ áîäëîãî (òºñºë), ÓÁ, 2003.
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VI. Õºãæëèéí áîäëîãîòîé õîëáîãäîõ çàðèì õýâëýãäñýí ìàòåðèàë

1. Ìîíãîë Óëñûí ñòàòèñòèêèéí ýìõýòãýë-2000. ¯ÑÃ. ÓÁ, 2001.

2. Ìîíãîë Óëñûí ñòàòèñòèêèéí ýìõýòãýë-2001. ¯ÑÃ. ÓÁ, 2002. 

3. Ìîíãîë Óëñûí ñòàòèñòèêèéí ýìõýòãýë-2002. ¯ÑÃ. ÓÁ, 2003. 

4. Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí áàéäëûí òóõàé òàíèëöóóëãà. ¯ÑÃ. 
ÓÁ, 2002.

5. Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí áàéäëûí òóõàé òàíèëöóóëãà. ¯ÑÃ. 
ÓÁ, 2003.

6. Ìîíãîë Óëñûí õ¿í àì õîðüäóãààð çóóíä. ¯ÑÃ. ÓÁ, 2003.

7. Ìîíãîëûí õºãæëèéí ñòðàòåãè (îíîë, ïðàêòèêèéí õàíäëàãóóä). Öóâðàë I-V. 
Ìîíãîëûí õºãæëèéí ñóäëàëûã äýìæèõ òºâ. ÓÁ, 1998-1999. 

8. Òîãòâîðòîé õºãæèë: Äýëõèéí áàðèìò áè÷ã¿¿ä. ÓÁ, 2002.

9. Ìîíãîë îðíû õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãà, óëñ òºðèéí íàìóóäûí áàéð ñóóðü. Óëñ 
òºðèéí íàìóóäûí ÿðèëöëàãà, ¹1. ÓÁ, 2002. 

10. Ìîíãîë Óëñ áà ãàäààäûí çýýë òóñëàìæ. Óëñ òºðèéí íàìóóäûí ÿðèëöëàãà, ¹2.  
ÓÁ, 2002. 

11. Ìîíãîë Óëñ äàõü ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí òºëºâ áàéäàë, öààøäûí 
õàíäëàãà. Óëñ òºðèéí íàìóóäûí ÿðèëöëàãà, ¹3. ÓÁ, 2002.  

12. Ìîíãîë Óëñûí XXI çóóíû õºãæëèéí ÿçãóóð øèíæ. ÓÁ, 2002. 

13. Ìîíãîë Óëñûí õºãæëèéí ñóäàëãàà. 2002 (1). ¯íäýñíèé õºãæëèéí õ¿ðýýëýí. 
ÓÁ, 2002.

14. Ìîíãîë Óëñûí õºãæëèéí ñóäàëãàà. 2003 (1). ¯íäýñíèé õºãæëèéí õ¿ðýýëýí. 
ÓÁ, 2003.

15. Ìîíãîëûí õ¿íèé õºãæëèéí èëòãýë 2003. Í¯ÁÕÕ. ÓÁ, 2003. 

16. Regional Development and Planning for the 21st century. UK, 1998.

17. World Development Indicators-2001. World Bank. 2002. 

18. Öýäýíäàìáà Ë., Ðèí÷èíáàçàð Ð. Ìîíãîë Óëñûí ̄ íäýñíèé õºãæëèéí õºòºëáºð 
áîëîâñðóóëàõ àðãàç¿é, àðãà÷ëàë. ÓÁ, 2003.

VII. Áóñàä

1. Àæ ¿éëäâýðèéí áàéãóóëëàãóóäûí 2003, 2004 îíû òàéëàíãóóä

	 •		Àëòàí Òàðèà ÕÕÊ

	 •		ÀÏÓ ÕÊ

	 •		Áóÿí ÕÕÊ

	 •		Äàðõàíû Òºìºðëºãèéí ¯éëäâýð

	 •		Ãîâü ÕÊ

	 •		ÃÎÊ

	 •		Ãîëîìò Áàíê

	 •		MCS Group

	 •		ÒÝÖ-3 (Öàõèëãààí Ñòàíö)

2. ÁÑØÓß, ÁÑØÓß-íû Ñòàòèñòèê Ìýäýýëýë 1995-2004

3. Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò, ãàäààä õóäàëäààíû àãåíòëàã (ÃÕÎÃÕÀ), 
ÃÕÎÃÕÀ-èéí	Ñòàòèñòèê

4. Äýëõèéí Îþóíû ªì÷èéí Áàéãóóëëàãà (1990-2004), Äýëõèéí	Îþóíû	ªì÷èéí	
Áàéãóóëëàãûí	Æèëèéí	Ñòàòèñòèê	Ìýäýýëýë

5. Äýëõèéí Õºãæëèéí ¯ç¿¿ëýëò¿¿ä (World Development Indicators 2005)

6.	 Êàíáåððèéí	óäèðäàìæ	1995

7. Ìîíãîë Áàíêíû Òºëáºðèéí òýíöëèéí àëáà, Ìîíãîë	 Áàíêíû	 Òºëáºðèéí	
Òýíöëèéí	Àëáàíû	Ñòàòèñòèê
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8. Ìîíãîë Óëñûí ̄ íäýñíèé Ñòàòèñòèêèéí Ãàçàð,	Ìîíãîë	Óëñûí	Ñòàòèñòèêèéí	
Ýìõòãýë	2002,	2003,	2004

9. Ìýäýýëëèéí Àãåíòëàã (CIA), The	World	Factbook	2005 http://www.odci.gov/
cia/publications/factbook/index.html

10. Íýãäñýí ¯íäýñíèé Õºãæëèéí Õºòºëáºð, Õ¿íèé	Õºãæëèéí	Òàéëàí	2004	(Hu-
man	Development	Report)

11. Îþóíû ªì÷èéí Ãàçàð (1990-2004), Îþóíû	ªì÷èéí	Ñòàòèñòèê	Ìýäýýëýë	

12. ØÓÒÑàí, ØÓÒÑàíãèéí	Ñòàòèñòèê	Ìýäýý	(1995-2004)

13. European Commission, OECD, OSLO	Manual:	The	Measurement	of	Scientific	
and	Technological	Activities

14. National Science Foundation, Science	and	Engineering	Indicators	2002

15. OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development), OECD	
Science,	Technology	and	Industry	Scoreboard	2001,	2003

16. OECD (2002), Frascatti	 Manual:	 Proposed	 Standard	 Practice	 For	 Surveys	 on	
Research	and	Experimental	Development

17. OECD, Patent	Manual	(2004):	Using	Patent	Data	as	Science	and	Technology	
Indicators
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Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãè, èííîâàöèéí õºãæëèéí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 

¹ Øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò ¯ç¿¿ëýëòèéã òîîöîõ 
òîìü¸î

Òàéëáàð

I.ñóäàëãàà, áîëîâñðóóëàëòûí àæëûí ñàíõ¿¿æèëò, çàðäàë

1 ÑÁÀ–ä çàðöóóëñàí äîòîîäûí 
íèéò çàðäàë (îíîîð, ñàÿ òºãðºã) iD

i îíû ÑÁÀ–ä çàðöóóëñàí 
äîòîîäûí íèéò çàðäëûí õýìæýý

2 ÑÁÀ–ä çàðöóóëñàí Çàñãèéí 
ãàçðûí ñàíõ¿¿æèëòèéí õýìæýý 
(îíîîð, ñàÿ òºãðºã)

iZ
 i îíû ÑÁÀ–ä çàðöóóëñàí Çàñãèéí 
ãàçðûí ñàíõ¿¿æèëòèéí õýìæýý

3 ÑÁÀ–ä çàðöóóëñàí òºñâèéí áóñ 
ýõ ¿¿ñâýðèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí 
õýìæýý (îíîîð, ñàÿ òºãðºã)

iG
 i îíû ÑÁÀ–ä çàðöóóëñàí òºñâèéí 
áóñ ýõ ¿¿ñâýðèéí õýìæýý

4 ÑÁÀ–ä çàðöóóëñàí äýýä 
áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûí 
çàðäëûí õýìæýý (ñàÿ òºãðºã)

iB
i îíû ÑÁÀ–ä çàðöóóëñàí äýýä 
áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûí 
çàðäëûí õýìæýý

5 ÑÁÀ–ä çàðöóóëñàí áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãûí çàðäëûí õýìæýý 
(îíîîð, ñàÿ òºãðºã)

iV
i îíû ÑÁÀ–ä çàðöóóëñàí 
áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí çàðäëûí 
õýìæýý

6 ÑÁÀ–ä çàðöóóëñàí õóâèéí 
õýâøëèéí áàéãóóëëàãûí çàðäëûí 
õýìæýý (îíîîð, ñàÿ òºãðºã)

iO
i îíû ÑÁÀ–ä çàðöóóëñàí õóâèéí 
õýâøëèéí áàéãóóëëàãûí çàðäëûí 
õýìæýý

7 ÑÁÀ–ä çàðöóóëñàí äîòîîäûí 
íèéò çàðäàë 2000 îíû çýðýãö¿¿ë-
ñýí ¿íýýð (îíîîð, ñàÿ òºãðºã)

iC
i îíû ÑÁÀ–ä çàðöóóëñàí 
äîòîîäûí íèéò çàðäëûã 2000 îíû 
¿íýýð èëýðõèéëñýí ¿ç¿¿ëýëò

8 ÄÍÁ-ä ÑÁÀ–ä çàðöóóëñàí 
äîòîîäûí íèéò çàðäëûí ýçëýõ 
õóâü

i

id

i Q
D

X
100

=  

X d

i
- i îíû ÄÍÁ-ä ÑÁÀ–ä 

çàðöóóëñàí äîòîîäûí íèéò 
çàðäëûí ýçëýõ õóâü

iQ  – i îíû äîòîîäûí íèéò 
á¿òýýãäýõ¿¿í

9 ÄÍÁ-ä ÑÁÀ–ä çàðöóóëñàí 
Çàñãèéí ãàçðûí ñàíõ¿¿æèëòèéí 
ýçëýõ õóâü

i

iz

i Q
Z

X
100

=
X z

i
 – i îíû ÄÍÁ-ä ÑÁÀ–ä 

çàðöóóëñàí Çàñãèéí ãàçðûí 
ñàíõ¿¿æèëòèéí ýçëýõ õóâü

10 ÄÍÁ-ä ÑÁÀ–ä çàðöóóëñàí 
òºñâèéí áóñ ýõ ¿¿ñâýðèéí ýçëýõ 
õóâü

i

ig

i Q
G

X
100

=
X g

i
– i îíû ÄÍÁ-ä ÑÁÀ–ä 

çàðöóóëñàí òºñâèéí áóñ ýõ 
¿¿ñâýðèéí ýçëýõ õóâü

iG – i îíû ÑÁÀ–ä çàðöóóëñàí 
òºñâèéí áóñ ýõ ¿¿ñâýðèéí õýìæýý

11 ÄÍÁ-ä ÑÁÀ–ä çàðöóóëñàí äýýä 
áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûí 
çàðäëûí ýçëýõ õóâü

i

ib

i Q
B

X
100

=
X b

i
- i îíû ÑÁÀ–ä çàðöóóëñàí 

äýýä áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûí 
çàðäëûí ÄÍÁ-ä ýçëýõ õóâü 

12 ÑÁÀ–ä çàðöóóëñàí áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãûí çàðäëûí ÄÍÁ-ä 
ýçëýõ õóâü

i

iv

i Q
V

X
100

=
X v

i
- i îíû ÑÁÀ–ä çàðöóóëñàí 

áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí çàðäëûí 
ÄÍÁ-ä ýçëýõ õóâü
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ÑÁÀ–ä çàðöóóëñàí õóâèéí 
õýâøëèéí áàéãóóëëàãûí çàðäëûí 
ÄÍÁ-ä ýçëýõ õóâü
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ÄÍÁ-ä ýçëýõ õóâü
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22 ÑÁÀ-ä çàðöóóëñàí Çàñãèéí 
ãàçðûí ñàíõ¿¿æèëòýä õàâñðàãà 
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24 ÑÁÀ–ä çàðöóóëñàí òºñâèéí áóñ 
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ñóäàëãààíû çàðäëûí ýçëýõ õóâü
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ëàëòûí àæëûí çàðäëûí ýçëýõ 
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31 ÑÁÀ–ä çàðöóóëñàí áèçíåñèéí 
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33 ÑÁÀ–ä çàðöóóëñàí õóâèéí 
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37 Òåõíèê, òåõíîëîãèéí ÷èãëýëèéí 
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39 Òåõíèê, òåõíîëîãèéí ÷èãëýëèéí 
ÑÁÀ–ä çàðöóóëñàí çàðäàëä  
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40 Òåõíèê, òåõíîëîãèéí ÷èãëýëèéí 
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ñóäàëãààíä çàðöóóëñàí çàðäëûí 
ýçëýõ õóâü
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çàðöóóëñàí äîòîîäûí íèéò 
çàðäàëä Çàñãèéí ãàçðûí 
ñàíõ¿¿æèëòèéí ýçëýõ õóâü
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ÑÁÀ-ä çàðöóóëñàí äîòîîäûí 
íèéò çàðäàëä Çàñãèéí ãàçðûí 
ñàíõ¿¿æèëòèéí ýçëýõ õóâü
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ÑÁÀ-ä çàðöóóëñàí Çàñãèéí 
ãàçðûí ñàíõ¿¿æèëòèéí õýìæýý

44 ªíäºð òåõíîëîãèéí ÑÁÀ-ä 
çàðöóóëñàí äîòîîäûí íèéò 
çàðäàëä òºñâèéí áóñ ýõ 
¿¿ñâýðèéí ýçëýõ õóâü
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ÑÁÀ-ä çàðöóóëñàí äîòîîäûí 
íèéò çàðäàëä òºñâèéí áóñ ýõ 
¿¿ñâýðèéí ýçëýõ õóâü

Gu

i
- i îíû ºíäºð òåõíîëîãèéí 

ÑÁÀ-ä çàðöóóëñàí òºñâèéí áóñ ýõ 
¿¿ñâýðèéí õýìæýý

45 ªíäºð òåõíîëîãèéí ÑÁÀ-ä 
çàðöóóëñàí äîòîîäûí íèéò 
çàðäàëä äýýä áîëîâñðîëûí 
áàéãóóëëàãûí çàðäëûí  ýçëýõ 
õóâü i

u
ibu

i U
B

B
100

=
Bbu

i
- i îíû ºíäºð òåõíîëîãèéí 

ÑÁÀ-ä çàðöóóëñàí äîòîîäûí 
íèéò çàðäàëä äýýä áîëîâñðîëûí 
áàéãóóëëàãûí çàðäëûí  ýçëýõ 
õóâü

Bu

i
- i îíû ºíäºð òåõíîëîãèéí 

ÑÁÀ-ä çàðöóóëñàí äýýä 
áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûí 
çàðäëûí  õýìæýý

tt

tt

tt

tt

tt

zu

zu

gu

gu

bu

bu
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46 ªíäºð òåõíîëîãèéí ÑÁÀ-ä 
çàðöóóëñàí äîòîîäûí íèéò 
çàðäàëä áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí 
çàðäëûí  ýçëýõ õóâü

i

u
ivu

i U
V

V
100

=
 V vu

i
-  i îíû ºíäºð òåõíîëîãèéí 

ÑÁÀ-ä çàðöóóëñàí äîòîîäûí íèéò 
çàðäàëä áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí 
çàðäëûí  ýçëýõ õóâü

V u

i
- i îíû ºíäºð òåõíîëîãèéí 

ÑÁÀ-ä çàðöóóëñàí áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãûí çàðäëûí  ýçëýõ 
õóâü

47 ªíäºð òåõíîëîãèéí ÑÁÀ-ä 
çàðöóóëñàí äîòîîäûí íèéò 
çàðäàëä õóâèéí õýâøëèéí 
áàéãóóëëàãûí çàðäëûí  ýçëýõ 
õóâü i

u
iou

i U
O

O
100

=
Oou

i
- i îíû ºíäºð òåõíîëîãèéí 

ÑÁÀ-ä çàðöóóëñàí äîòîîäûí 
íèéò çàðäàëä õóâèéí õýâøëèéí 
áàéãóóëëàãûí çàðäëûí  ýçëýõ 
õóâü

Ou

i
- i îíû ºíäºð òåõíîëîãèéí 

ÑÁÀ-ä çàðöóóëñàí õóâèéí 
õýâøëèéí áàéãóóëëàãûí çàðäëûí  
õýìæýý

II.Õ¿íèé íººöèéí õàíãàìæ

1 Øèíæëýõ óõààíû ñàëáàðò 
àæèëëàã÷äûí òîî (îíîîð) iA

I  îíä øèíæëýõ óõààíû ñàëáàðò 
àæèëëàã÷äûí òîî

2 Íèéò ñóäëàà÷äûí òîî (îíîîð)

iC
I  îíû ñóäëàà÷äûí òîî

3 Òºðèéí ºì÷èéí ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãûí 
ñóäëàà÷äûí òîî (îíîîð) Ct

i

4 Äýýä áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûí 
ñóäëàà÷äûí òîî (îíîîð) Cb

i

5 Áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí ÑÁÀ 
ýðõëýã÷äèéí òîî (îíîîð) Cv

i

6 Õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãûí 
ñóäëàà÷äûí òîî (îíîîð) Co

i

7 Íèéò ñóäëàà÷äûí äîòîð òºðèéí 
ºì÷èéí áàéãóóëëàãûí ñóäëàà÷äûí 
ýçëýõ õóâü

i

t
it

i C
C

Y
100

=
Y t

i
 - i îíû íèéò ñóäëàà÷äûí 

äîòîð òºðèéí ºì÷èéí 
áàéãóóëëàãûí ñóäëàà÷äûí ýçëýõ 
õóâü

8 Íèéò ñóäëàà÷äûí äîòîð äýýä 
áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûí 
ñóäëàà÷äûí ýçëýõ õóâü

i

b
ib

i C
C

Y
100

=
Y b

i
 - i îíû íèéò ñóäëàà÷äûí 

äîòîð òºðèéí ºì÷èéí 
áàéãóóëëàãûí ñóäëàà÷äûí ýçëýõ 
õóâü

9 Íèéò ñóäëàà÷äûí äîòîð 
áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí 
ñóäëàà÷äûí ýçëýõ õóâü

i

v
iv

i C
C

Y
100

=
Y v

i
 - i îíû íèéò ñóäëàà÷äûí 

äîòîð áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí 
ñóäëàà÷äûí ýçëýõ õóâü

vu

vu

ou

ou
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10 Íèéò ñóäëàà÷äûí äîòîð õóâèéí 
õýâøëèéí áàéãóóëëàãûí ñóä-
ëàà÷äûí ýçëýõ õóâü

i

o
io

i C
C

Y
100

=
Y o

i
 - i îíû íèéò ñóäëàà÷äûí 

äîòîð ò õóâèéí õýâøëèéí 
áàéãóóëëàãûí ñóäëàà÷äûí ýçëýõ 
õóâü

11 1000 àæèë ýðõëýã÷äýä íîãäîõ 
ñóäëàà÷äûí òîî (îíîîð)

i

ic

i W
C

C ×=1000
Cc

i
 - i îíû 1000 àæèë 

ýðõëýã÷äýä íîãäîõ ñóäëàà÷äûí 
òîî

iW  - i îíû àæèë ýðõëýã÷äèéí òîî
12 1000 àæèë ýðõëýã÷äýä íîãäîõ 

òºðèéí ºì÷èéí áàéãóóëëàãûí 
ñóäëàà÷äûí òîî (îíîîð)

i

t
ict

W
C

C ×=10001000

Cct

1000
 - i îíû 1000 àæèë 

ýðõëýã÷äýä íîãäîõ òºðèéí 
ºì÷èéí áàéãóóëëàãûí ñóäëàà÷äûí 
òîî

13 1000 àæèë ýðõëýã÷äýä íîãäîõ 
äýýä áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûí 
ñóäëàà÷äûí òîî (îíîîð)

i

b
icb

W
C

C ×=10001000

Ccb

1000
 - i îíû 1000 àæèë 

ýðõëýã÷äýä íîãäîõ äýýä áîëîâñ-
ðîëûí áàéãóóëëàãûí ñóäëàà÷äûí 
òîî

14 1000 àæèë ýðõëýã÷äýä íîãäîõ 
áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí 
ñóäëàà÷äûí òîî (îíîîð)

i

v
icv

W
C

C ×=10001000

Ccv

1000
 - i îíû 1000 àæèë 

ýðõëýã÷äýä íîãäîõ áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãûí ñóäëàà÷äûí òîî

15 1000 àæèë ýðõëýã÷äýä íîãäîõ 
õóâèéí õýâøëèéí ñóäëàà÷äûí òîî 
(îíîîð)

i

o
ico

W
C

C ×=10001000

Cco

1000
 - i îíû 1000 àæèë 

ýðõëýã÷äýä íîãäîõ õóâèéí 
õýâøëèéí ñóäëàà÷äûí òîî

16 Àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí 1000 
àæèë ýðõëýã÷äýä íîãäîõ ñóä-
ëàà÷äûí òîî (îíîîð)

a
i

a
ic

a W
C

C ×=10001000

Cc

a1000
  - i îíû àæ ¿éëäâýðèéí 

ñàëáàðûí 1000 àæèë ýðõëýã÷äýä 
íîãäîõ ñóäëàà÷äûí òîî

Ca

i
 - i îíû àæ ¿éëäâýðèéí 

ñàëáàðûí ñóäëàà÷äûí òîî

Wa

i
 - i îíû àæ ¿éëäâýðèéí 

ñàëáàðûí  àæèë ýðõëýã÷äèéí òîî
17 Àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí 1000 

àæèë ýðõëýã÷äýä íîãäîõ òºðèéí 
ºì÷èéí áàéãóóëëàãûí ñóäëàà÷äûí 
òîî (îíîîð) a

i

at
ict

a W
C

C ×=10001000

Cct

a1000
 - i îíû àæ ¿éëäâýðèéí 

ñàëáàðûí 1000 àæèë ýðõëýã÷äýä 
íîãäîõ òºðèéí ºì÷èéí 
áàéãóóëëàãûí ñóäëàà÷äûí òîî

Cat

i
 - i îíû òºðèéí ºì÷èéí 

áàéãóóëëàãûí àæ ¿éëäâýðèéí 
ñàëáàðûí ÷èãëýëýýð ñóäàëãàà 
ÿâóóëæ áóé ñóäëàà÷äûí òîî

ct

ct

cb

cb

cv

cv

co

co

ct

ct
at
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18 Àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí 1000 
àæèë ýðõëýã÷äýä íîãäîõ äýýä 
áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûí 
ñóäëàà÷äûí òîî a

i

b
icb

a W
C

C ×=10001000

Cct

a1000
 - i îíû äýýä 

áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûí àæ 
¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí ÷èãëýëýýð 
ñóäàëãàà ÿâóóëæ áóé ñóäëàà÷äûí 
òîî

Cat

i
 - i îíû äýýä áîëîâñðîëûí 

áàéãóóëëàãûí àæ ¿éëäâýðèéí 
ñàëáàðûí ÷èãëýëýýð ñóäàëãàà 
ÿâóóëæ áóé ñóäëàà÷äûí òîî

19 Àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí 
1000 àæèë ýðõëýã÷äýä íîãäîõ 
áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí 
ñóäëàà÷äûí òîî (îíîîð) a

i

v
icv

a W
C

C ×=10001000

Ccv

a1000
 - i îíû àæ ¿éëäâýðèéí 

ñàëáàðûí 1000 àæèë ýðõëýã÷äýä 
íîãäîõ áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí 
ñóäëàà÷äûí òîî

Cat

i
 - i îíû áèçíåñèéí 

áàéãóóëëàãûí àæ ¿éëäâýðèéí 
ñàëáàðûí ÷èãëýëýýð ñóäàëãàà 
ÿâóóëæ áóé ñóäëàà÷äûí òîî

20 Àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí 
1000 àæèë ýðõëýã÷äýä íîãäîõ 
õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãûí 
ñóäëàà÷äûí òîî (îíîîð) a

i

a
ic

a W
C

C ×=10001000

Ccv

a1000
 - i îíû àæ ¿éëäâýðèéí 

ñàëáàðûí 1000 àæèë ýðõëýã÷-
äýä íîãäîõ õóâèéí õýâøëèéí 
áàéãóóëëàãûí ñóäëàà÷äûí òîî

Cat

i
 - i îíû õóâèéí õýâøëèéí 

áàéãóóëëàãûí àæ ¿éëäâýðèéí 
ñàëáàðûí ÷èãëýëýýð ñóäàëãàà 
ÿâóóëæ áóé ñóäëàà÷äûí òîî

21 Äîêòîðûí çýðýãòýé ñóäëàà÷äûí 
òîî (îíîîð) Cd

i

22 Íèéò ñóäëàà÷äûí äîòîð äîêòîðûí 
çýðýãòýé ñóäëàà÷äûí ýçëýõ õóâü

i

d
idc

i C
C

Y
100

=
Y dc

i
 - i îíû íèéò ñóäëàà÷äûí 

äîòîð äîêòîðûí çýðýãòýé 
ñóäëàà÷äûí ýçëýõ õóâü

23 Äîêòîðûí çýðýãòýé íèéò 
èðãýäèéí äîòîð äîêòîðûí 
çýðýãòýé ñóäëàà÷äûí ýçëýõ õóâü

d
i

d
iidc

i I
C

Y
100

=
Y idc

i
 - i îíû äîêòîðûí çýðýãòýé 

íèéò èðãýäèéí äîòîð äîêòîðûí 
çýðýãòýé ñóäëàà÷äûí ýçëýõ õóâü

24 Ñóäëàà÷ààð áýëòãýñýí õ¿íèé òîî

Ci

i

25 Áýëòãýñýí ñóäëàà÷äûí äîòîð 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæèëä 
øèëæñýí õ¿íèé ýçëýõ õóâü

i
i

nc
inc

i C
C

Y
100

=
Y nc

i
 - i îíû áýëòãýñýí 

ñóäëàà÷äûí äîòîð ýðäýì øèíæèë-
ãýýíèé àæèëä øèëæñýí õ¿íèé 
ýçëýõ õóâü

Cnc

i
 - i îíû áýëòãýñýí 

ñóäëàà÷äààñ ýðäýì øèíæèë-
ãýýíèé àæèëä øèëæñýí õ¿íèé òîî

26 ªíäºð òåõíîëîãèéí ÷èãëýëýýð 
áýëòãýñýí ñóäëàà÷äûí òîî 
(îíîîð) Fi

ct

cb

at

cv

cv

at

cv

at

dc

dc

nc
nc

nc

nc
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27 ªíäºð òåõíîëîãèéí ÷èãëýëýýð 
áýëòãýñýí ñóäëàà÷äûí äîòîð 
òóõàéí ÷èãëýëýýð ñóäàëãààíû 
àæèë ýðõëýã÷äèéí ýçëýõ õóâü

i

u
iidc

i F
C

Y
100

=
Y idc

i
- i îíû ºíäºð òåõíîëîãèéí 

÷èãëýëýýð áýëòãýñýí ñóä-
ëàà÷äûí äîòîð òóõàéí ÷èãëýëýýð 
ñóäàëãààíû àæèë ýðõëýã÷äèéí 
ýçëýõ õóâü

28 Íèéò ñóäëàà÷äûí äîòîð 
ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëñýí 
ñóäëàà÷èéí ýçëýõ õóâü

i

kc
ikc

i C
C

Y
100

=
Y kc

i
 - i îíû íèéò ñóäëàà÷äûí 

äîòîð ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëñýí 
ñóäëàà÷èéí ýçëýõ õóâü

Ckc

i
 - i îíä ìýðãýæèë 

äýýøë¿¿ëñýí ñóäëàà÷èéí òîî
29 40 õ¿ðòýëõ íàñíû ñóäëàà÷äûí òîî

C i

40
Ñòàòèñòèêèéí ìýäýýãýýð àâíà.

30 Íèéò ñóäëàà÷äûí äîòîð 40 
õ¿ðòýëõ íàñíû ñóäëàà÷äûí ýçëýõ 
õóâü

i

c
ic

i C
C

Y
40

40 100
=

Y c

i

40
- i îíû íèéò ñóäëàà÷äûí 

äîòîð 40 õ¿ðòýëõ íàñíû 
ñóäëàà÷äûí ýçëýõ õóâü

III.Ãàäààä õàìòûí àæèëëàãàà

1 Ãàäààä îðîí, îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãàòàé øèíæëýõ óõààí, 
òåõíîëîãèéí ñàëáàðò õàìòðàí 
àæèëëàõ òóõàé áàéãóóëñàí ãýðýý, 
õýëýëöýýðèéí òîî (îíîîð)

ÁÑØÓß-íû á¿ðòãýëýýð àâíà.

2 ÑÁÀ-ä çàðöóóëñàí çàðäëûí 
ãàäààä ýõ ¿¿ñâýðèéí õýìæýý 
(ìÿí. àì.äîëë) Ei

- i îíû ÑÁÀ-ä çàðöóóëñàí 
çàðäëûí ãàäààä ýõ ¿¿ñâýðèéí 
õýìæýý

3 ÑÁÀ-ä çàðöóóëñàí çàðäëûí 
äîòîîä, ãàäààä ýõ ¿¿ñâýðèéí 
õàðüöàà

i

idg

i E
DY = Y dg

i
 - i îíû ÑÁÀ-ä çàðöóóëñàí 

çàðäëûí äîòîîä, ãàäààä ýõ 
¿¿ñâýðèéí õàðüöàà

4 Ãàäààä õàìòûí àæèëëàãààíû 
õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëñýí ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé òºñëèéí òîî 
(îíîîð)

T g

i

Ãàäààä õàìòûí àæèëëàãààíû 
õ¿ðýýíä i îíä õýðýãæ¿¿ëñýí 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé òºñëèéí 
òîî

5 Äîòîîäûí òºñºë, õàìòûí 
àæèëëàãààíû òºñëèéí òîîíû 
õàðüöàà

g
i

d
itdg

i T
TY = Y tdg

i
 - i îíä õýðýãæ¿¿ëñýí 

äîòîîäûí áîëîí õàìòûí 
àæèëëàãààíû òºñëèéí òîîíû 
õàðüöàà

T g

i
 - i îíä õýðýãæ¿¿ëñýí 

äîòîîäûí òºñëèéí òîî
6 Ãàäààä õàìòûí àæèëëàãààíû 

õ¿ðýýíä çîõèîí áàéãóóëñàí îëîí 
óëñûí ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
õóðàë, ñåìèíàðûí òîî (îíîîð)

7 Îëîí óëñûí ýðäýì øèíæèëãýýíé 
õóðàëä òàâüæ õýëýëö¿¿ëñýí 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé èëòãýëèéí 
òîî (îíîîð)

Ñòàòèñòèêèéí ìýäýýãýýð àâíà.

8 Ãàäààä õàìòûí àæèëëàãààíû 
õ¿ðýýíä áàéãóóëñàí õàìòûí 
ñóäàëãààíû ëàáîðàòîðè, 
òóðøèëòûí áààçûí òîî (îíîîð) 

ÁÑØÓß-íû ìýäýýãýýð àâíà.

kc
kc

kc

kc

40

40
40

40

dg

dg
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9 Õàìòûí àæèëëàãààíû øóãàìààð 
ãàäààä îðîíä ìýðãýæèë 
äýýøë¿¿ëñýí ñóäëàà÷äûí òîî 
(îíîîð)

ÁÑØÓß-íû ìýäýýãýýð àâíà.

10 Õàìòûí àæèëëàãààíû øóãàìààð 
ãàäààä îðîíä ýðäìèéí çýðýã 
õàìãààëñàí Ìîíãîë Óëñûí 
ñóäëàà÷äûí òîî (îíîîð)

ÁÑØÓß-íû ìýäýýãýýð àâíà.

11 Õàìòûí àæèëëàãààíû øóãàìààð 
çîõèîí áàéãóóëñàí îëîí óëñûí 
¿çýñãýëýíãèéí òîî (îíîîð)

ÁÑØÓß-íû ìýäýýãýýð àâíà.

12 Õàìòûí ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä 
áèé áîëñîí øèíæëýõ óõààí, 
òåõíîëîãèéí ¿ð ä¿íãèéí òîî 
(îíîîð)

ÁÑØÓß-íû ìýäýýãýýð àâíà.

13 Õàìòûí ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä áèé 
áîëñîí ýðäýì øèíæèëãýýíèé ¿ð 
ä¿íãýýñ ïàòåíò àâñàí á¿òýýëèéí 
òîî (îíîîð)

Ñòàòèñòèêèéí ìýäýýãýýð àâíà.

14 Õàìòûí ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä áèé 
áîëñîí ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
¿ð ä¿íãèéí äîòîð ïàòåíò àâñàí 
á¿òýýëèéí ýçëýõ õóâü

i

p
ip

i P
P

Y
100

=
Y p

i
 - i îíä õàìòûí ñóäàëãààíû 

õ¿ðýýíä áèé áîëñîí ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé ¿ð ä¿íãèéí äîòîð 
ïàòåíò àâñàí á¿òýýëèéí ýçëýõ 
õóâü

Pp

i
 - i îíä õàìòûí ñóäàëãààíû 

õ¿ðýýíä áèé áîëñîí ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé ¿ð ä¿íãýýñ ïàòåíò 
àâñàí á¿òýýëèéí òîî

Pi
- i îíä õàìòûí ñóäàëãààíû 

õ¿ðýýíä áèé áîëñîí ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé ¿ð ä¿íãèéí òîî

IV.ëàáîðàòîðè, òóðøèëòûí áààçûí õàíãàìæ

1 Ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
ëàáîðàòîðèéí òîî (îíîîð)

Ñòàòèñòèêèéí ìýäýýãýýð àâíà.

2 Àòòåñòàò÷ëàãäñàí ëàáîðàòîðèéí 
òîî (îíîîð)

Ñòàòèñòèêèéí ìýäýýãýýð àâíà.

3 Ýðäýì øèíæèëãýýíèé òóðøèëòûí 
áààçûí òîî (îíîîð)

Ñòàòèñòèêèéí ìýäýýãýýð àâíà.

4 Íèéò ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
áàéãóóëëàãàä èíòåðíåòèéí 
ñ¿ëæýý àøèãëàõ áîëîìæòîé 
áàéãóóëëàãûí ýçëýõ õóâü

i

is
iis

i N
N

Y
100

=
Y p

i
 - i îíû áàéäëààð íèéò ýðäýì 

øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãàä 
èíòåðíåòèéí ñ¿ëæýý àøèãëàõ 
áîëîìæòîé áàéãóóëëàãûí ýçëýõ 
õóâü

Nis

i
- i îíû áàéäëààð èíòåðíå-

òèéí ñ¿ëæýýíä õîëáîãäñîí ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãûí òîî

Ni
- i îíû íèéò ýðäýì 

øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãûí òîî
5 Ýðäýì øèíæèëãýýíèé òîíîã 

òºõººðºìæèéí ïàðêèéí 
øèíý÷ëýëò (2006 îíû ò¿âøèíòýé 
õàðüöóóëñàí õóâèàð)

ÁÑØÓß-íû ìýäýýãýýð àâíà.

is
is

is
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V.Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿í

1 Õýâë¿¿ëñýí íèéò á¿òýýëèéí òîî 
(îíîîð) Ki

2 Ãàäààä õýâë¿¿ëñýí á¿òýýëèéí òîî 
(îíîîð) Kg

i

Ñòàòèñòèêèéí ìýäýýãýýð àâíà.

3 Õýâë¿¿ëñýí íèéò á¿òýýëä ãàäààä 
õýâë¿¿ëñýí á¿òýýëèéí ýçëýõ õóâü

i

g
ig

i K
K

Y
100

=
Y p

i - i îíû õýâë¿¿ëñýí íèéò 
á¿òýýëä ãàäààä õýâë¿¿ëñýí 
á¿òýýëèéí ýçëýõ õóâü

4 Õýâë¿¿ëñýí íýã ñýäýâò á¿òýýë, 
íîì, ñóðàõ áè÷ãèéí òîî (îíîîð) Kn

i

Ñòàòèñòèêèéí ìýäýýãýýð àâíà.

5 Õýâë¿¿ëñýí íèéò á¿òýýëä íýã 
ñýäýâò á¿òýýë, íîì, ñóðàõ 
áè÷ãèéí ýçëýõ õóâü

i

n
in

i K
K

Y
100

=
Y n

i  - i îíû õýâë¿¿ëñýí íèéò 
á¿òýýëä íýã ñýäýâò á¿òýýë, íîì, 
ñóðàõ áè÷ãèéí ýçëýõ õóâü

6 Ãàäààäàä õýâë¿¿ëñýí íýã ñýäýâò 
á¿òýýëèéí òîî (îíîîð) Kgn

i

Ñòàòèñòèêèéí ìýäýýãýýð àâíà.

7 Õýâë¿¿ëñýí íèéò íýã ñýäýâò 
á¿òýýëä ãàäààäàä õýâë¿¿ëñýí íýã 
ñýäýâò á¿òýýëèéí ýçëýõ õóâü

n
i

gn
ign

i K
K

Y
100

=
Y gn

i
 - i îíä õýâë¿¿ëñýí íèéò 

íýã ñýäýâò á¿òýýëä ãàäààäàä 
õýâë¿¿ëñýí íýã ñýäýâò á¿òýýëèéí 
ýçëýõ õóâü

8 Õýâë¿¿ëñýí ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
ºã¿¿ëëèéí òîî (îíîîð) Ku

i

Ñòàòèñòèêèéí ìýäýýãýýð àâíà.

9 Ãàäààäûí íýð õ¿íäòýé 
ñýòã¿¿ë¿¿äýä õýâë¿¿ëñýí ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé ºã¿¿ëëèéí òîî 
(îíîîð)

Kgu

i

Ñòàòèñòèêèéí ìýäýýãýýð àâíà.

10 Õýâë¿¿ëñýí íèéò á¿òýýëä ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé ºã¿¿ëëèéí ýçëýõ 
õóâü

i

u
iu

i K
K

Y
100

=
Yu

i
 - i îíä õýâë¿¿ëñýí íèéò 

á¿òýýëä ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
ºã¿¿ëëèéí ýçëýõ õóâü

11 Íèéò ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
ºã¿¿ëýëä ãàäààäàä õýâë¿¿ëñýí 
ºã¿¿ëëèéí ýçëýõ õóâü 

u
i

gu
igu

i K
K

Y
100

=
Yu

i
 - i îíä íèéò ýðäýì 

øèíæèëãýýíèé ºã¿¿ëýëä ãàäààäàä 
õýâë¿¿ëñýí ºã¿¿ëëèéí ýçëýõ õóâü

12 Äîòîîä, ãàäààäûí áîëîí îëîí 
óëñûí ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
õóðàëä òàâüæ õýëýëö¿¿ëñýí 
èëòãýëèéí òîî (îíîîð)

Ki

i

Ñòàòèñòèêèéí ìýäýýãýýð àâíà.

13 Õýâë¿¿ëñýí íèéò á¿òýýëä ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé èëòãýëèéí ýçëýõ 
õóâü

i

i
ii

i K
K

Y
100

=
Y i

i
- i îíä  õýâë¿¿ëñýí íèéò 

á¿òýýëä ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
èëòãýëèéí ýçëýõ õóâü

14 Îëîí óëñûí ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
õóðàëä òàâüñàí èëòãýëèéí òîî 
(îíîîð) Kgi

i

Ñòàòèñòèêèéí ìýäýýãýýð àâíà.

15 Íèéò èëòãýëèéí äîòîð ãàäààäûí 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé õóðàëä 
òàâüæ õýëýëö¿¿ëñýí èëòãýëèéí 
ýçëýõ õóâü i

i

gi
igi

i K
K

Y
100

=
Y i

i
 - i îíä  íèéò èëòãýëèéí äîòîð 

ãàäààäûí ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
õóðàëä òàâüæ õýëýëö¿¿ëñýí 
èëòãýëèéí ýçëýõ õóâü

gn
gn

gn

gu

gu
gu

gi

gi
gi
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16 Çîõèîí á¿òýýõ èäýâõèéí 
èòãýëö¿¿ð (øèíý á¿òýýëèéí ýðõ 
ãîðèëæ  Îþóíû ºì÷èéí ãàçàðò 
èð¿¿ëñýí ºðãºäëèéí òîî, 10 
ìÿíãàí õ¿íä íîãäîõ) i

u
ipu

W
L

Y ×=1000010000

Y pu

i
- i îíû çîõèîí á¿òýýõ 

èäýâõèéí èòãýëö¿¿ð (10 ìÿíãàí 
õ¿íä íîãäîõ)

Lu

i
- øèíý á¿òýýëèéí ýðõ ãîðèëæ  

i îíä Îþóíû ºì÷èéí ãàçàðò 
èð¿¿ëñýí ºðãºäëèéí òîî

17 Øèíý á¿òýýëèéí ãýð÷èëãýý àâñàí 
á¿òýýëèéí òîî (ïàòåíò) ßp

i

Ñòàòèñòèêèéí ìýäýýãýýð àâíà.

18 Øèíý á¿òýýëèéí ãýð÷èëãýý àâñàí 
íèéò á¿òýýëèéí äîòîð ìýäýýëýë 
õîëáîîíû òåõíîëîãèä õàìààðàõ 
ïàòåíòûí ýçëýõ õóâü p

i

pmh
ipmh

i ß
ß

Y
100

=
Y pmh

i
 - i îíä øèíý á¿òýýëèéí 

ãýð÷èëãýý àâñàí íèéò á¿òýý-
ëèéí äîòîð ìýäýýëýë õîëáîîíû 
òåõíîëîãèä õàìààðàõ ïàòåíòûí 
ýçëýõ õóâü

ßpmh

i
 - i îíä øèíý á¿òýýëèéí 

ïàòåíò àâñàí ìýäýýëýë õîëáîîíû 
òåõíîëîãèéí îëîëòûí òîî

19 Øèíý á¿òýýëèéí ãýð÷èëãýý 
àâñàí íèéò á¿òýýëèéí äîòîð 
áèîòåõíîëîãèéí îëîëòîä 
õàìààðàõ ïàòåíòûí ýçëýõ õóâü p

i

pbt
ipbt

i ß
ß

Y
100

=
Y pbt

i
-- i îíä øèíý á¿òýýëèéí 

ãýð÷èëãýý àâñàí íèéò á¿òýýëèéí 
äîòîð áèîòåõíîëîãèéí îëîëòîä 
õàìààðàõ ïàòåíòûí ýçëýõ õóâü

ßpbt

i
 - i îíä øèíý á¿òýýëèéí 

ïàòåíò àâñàí áèîòåõíîëîãèéí 
îëîëòûí òîî

20 Øèíý á¿òýýëèéí ãýð÷èëãýý àâñàí 
íèéò á¿òýýëèéí íàíîòåõíîëîãèä 
õàìààðàõ ïàòåíòûí ýçëýõ õóâü

p
i

pnt
ipnt

i ß
ß

Y
100

=
Y pnt

i
 - i îíä øèíý á¿òýýëèéí 

ãýð÷èëãýý àâñàí íèéò á¿òýý-
ëèéí íàíîòåõíîëîãèä õàìààðàõ 
ïàòåíòûí ýçëýõ õóâü

ßpnt

i
- i îíä øèíý á¿òýýëèéí 

ïàòåíò àâñàí íàíîòåõíîëîãèéí 
îëîëòûí òîî

21 Ãóðâàëñàí ïàòåíò àâñàí 
á¿òýýëèéí òîî (îíîîð)

22 Øèíýýð áîëîâñðóóëñàí, äýëõèéí 
òýðã¿¿íèé ò¿âøèíä õ¿ðñýí áóþó 
ò¿¿íýýñ äàâñàí ¿ç¿¿ëýëòòýé 
òåõíîëîãèéí òîî  (îíîîð)

ßp

i

Ñòàòèñòèêèéí ìýäýýãýýð àâíà.

23 Íèéò áîëîâñðóóëñàí òåõíîëîãèéí 
äîòîð äýëõèéí òýðã¿¿íèé 
ò¿âøèíä õ¿ðñýí áóþó ò¿¿íýýñ 
äàâñàí ¿ç¿¿ëýëòòýé òåõíîëîãèéí 
ýçëýõ õóâü

p
i

ut
iut

i ß
ß

Y
100

=
Yut

i
 - i îíä íèéò áîëîâñðóóëñàí 

òåõíîëîãèéí äîòîð äýëõèéí 
òýðã¿¿íèé ò¿âøèíä õ¿ðñýí áóþó 
ò¿¿íýýñ äàâñàí ¿ç¿¿ëýëòòýé 
òåõíîëîãèéí ýçëýõ õóâü

ßut

i
- i îíä áîëîâñðóóëñàí äýë-

õèéí òýðã¿¿íèé ò¿âøèíä õ¿ðñýí 
áóþó ò¿¿íýýñ äàâñàí ¿ç¿¿ëýëòòýé 
òåõíîëîãèéí òîî

pu

pu

p

ut
ut

ut
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24 Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íã àøèãëàõ 
òàëààð õèéñýí ãýðýýíèé òîî 
(îíîîð)

ÁÑØÓß-íû ìýäýýãýýð àâíà.

25 Ëèöåíçèéí ãýðýýãýýð 
àøèãëàãäàæ áàéãàà ïàòåíòûí òîî 
(îíîîð) Ñi

lg
Îþóíû ºì÷èéí ãàçðûí ìýäýýãýýð 
àâíà

26 Îþóíû ºì÷èéí àøèãëàëòûí 
èòãýëö¿¿ð

p
i

i
i ß

Ñ
Y

lg
lg 100
=

Y i

lg
 - i îíä õ¿÷èí òºãºëäºð 

áàéãàà ïàòåíòóóäûí àøèãëàëòûí 
èòãýëö¿¿ð

  

lg
lg

lg
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Ìàñòåð òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõàä îðîëöîã÷èä

1. Àäúÿà Î. Øèíæëýõ óõààíû àêàäåìèéí áàãà ÷óóëãàíû íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà

2. Àëòàíñ¿õ. Í Øèíæëýõ óõààíû àêàäåìèéí äýä åðºíõèéëºã÷

3. Àìàðáàÿñãàëàí. Í Ñóäëàà÷

4. Áàðñáîëä. Ð Ïàëåîíòîëîãèéí òºâèéí çàõèðàë, àêàäåìè÷

5. Áàòìºíõ. Ñ Äóëààíû òåõíèê, ¿éëäâýðèéí ýêîëîãèéí õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàë, àêàäåìè÷

6. Áàò-Ýðäýíý. Ð Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû ÿàìíû ÌÁÃ-ûí äàðãà

7. Áàÿðìàà. Ä ØÓÒÈÑ-èéí áàãø

8. Áóðìàà. Á Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìíû ìýðãýæèëòýí

9. Ãàëáààòàð. Ò Øèíæëýõ óõààí, àêàäåìèéí äýä åðºíõèéëºã÷ àñàí, àêàäåìè÷

10. Ãàíáàò. Á Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû ÿàìíû ØÓÒ-èéí ãàçðûí ìýðãýæèëòýí

11. Ãàíöîã. Ö ÌÓÈÑ-èéí ðåêòîð

12. Ãóëüôèðà. Ì ØÓÒ-èéí Ñàíãèéí ìýðãýæèëòýí

13. Äàâààñ¿ðýí. Á ØÓÒÈÑ-èéí ¯éëäâýðèéí òåõíîëîãè, äèçàéíû ñóðãóóëèéí çàõèðàë

14. Äàøäàâàà. × Ò¿¿õèéí õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàë

15. Äàøæàìö. Ä ØÓÒÈÑ-èéí ïðîðåêòîð

16. Äàøíÿì. Ë Ìîíãîë ìýäëýãèéí èõ ñóðãóóëèéí çàõèðàë

17. Äîðæ. Ò Àêàäåìè÷

18. Äýìáýðýë. Ö Õàí Óóë äýýä ñóðãóóëèéí çàõèðàë

19. Äýìáýðýë. Ø ÕÀÀÈÑ-èéí äýä çàõèðàë

20. Äýëýãìàà. Ì Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû ÿàìíû ØÓÒ-ûí ìýðãýæèëòýí

21. Æàäàìáàà. Á ÌÓÁÈÑ-èéí ðåêòîð

22. Çàãäñ¿ðýí. Ñ Ìàë àæ àõóéí õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàë

23. Çàÿà. Ì ØÓÒÈÑ-èéí áàãø

24. Ëõàãâàäîðæ. Á Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû ÿàìíû ØÓÒ-èéí ãàçðûí ìýðãýæèëòýí

25. Ëõàãâàæàâ. × Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû ñàéäûí çºâëºõ

26. Ëõàãâàñ¿ðýí. Ö ÝÌØÓÈÑ-èéí çàõèðàë

27. Ìåêåé. À Ìàòåìàòèêèéí õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàë, àêàäåìè÷

28. Ìÿãìàð. Ö Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû ÿàìíû ØÓÒÃ-ûí àõëàõ ìýðãýæèëòýí

29. Íàðàíòóÿà. Ñ ÝÌØÓÈÑ-èéí äýä çàõèðàë

30. Íýðã¿é. Í ÁÑØÓß-íû Áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí ãàçðûí àõëàõ ìýðãýæèëòýí

31. Íÿìäàâàà. Ï Àêàäåìè÷

32. Îíîí. Æ ØÓÒ-èéí Ñàíãèéí ìýðãýæèëòýí

33. Îþóíáèëýã. Æ Íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí õ¿ðýýëýíãèéí ñåêòîðûí ýðõëýã÷

34. Îþóíöýöýã. Ë ØÓÒÈÑ-èéí ÊÒÌÑ-èéí ïðîôåññîð

35. ªëçèéõóòàã. Í Àêàäåìè÷

36. Ðýãäýë. Ä ØÓÀ-èéí ýðäýìòýí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà, àêàäåìè÷

37. Ñàìïèëäýíäýâ. X Õýë çîõèîëûí õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàë àãñàí, àêàäåìè÷

38. Ñàìúÿà. Ð  ÌÓÈÑ-èéí ïðîðåêòîð

39. Ñóâäìàà. Ò Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû ÿàìíû ØÓÒÃ-ûí ìýðãýæèëòýí

40. Òºìºðòîãîî. Î Ãåîëîãè, ýðäýñ áàÿëàãèéí õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàë, àêàäåìè÷

41. Õ¿ðýëáààòàð. Á  ÔÔÒÕ-èéí ýðäýì øèíæèëãýýíèé àõëàõ àæèëòàí

42. Õ¿¿õýíæèìýý. Í ¯íäýñíèé õºãæëèéí õ¿ðýýëýíãèéí ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæèëòàí

43. Öîîõ¿¿. X ØÓÒ-èéí ñàíãèéí çàõèðàë

44. Öýâýýíäîðæ. Æ Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû ÿàìíû ØÓÒÃ-ûí ìýðãýæèëòýí
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45. Öýäýíäàìáà. Ë ¯íäýñíèé õºãæëèéí õ¿ðýýëýíãèéí ýðäýìòýí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà

46. Öýðýíäàø. Á Àíàãààõ óõààíû õ¿ðýýëýíãèéí ýðäýì øèíæèëãýýíèé àõëàõ àæèëòàí

47. ×àäðààáàë. Ã Ìàë àæ àõóéí õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàë, àêàäåìè÷

48. ×èìèä-Î÷èð. Ã ØÓÒ-èéí èõ ñóðãóóëèéí Ìàòåìàòèêèéí ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð

49. Øèíýáàÿð. × Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû ÿàìíû ØÓÒÃ-ûí ìýðãýæèëòýí

50. Ýíõò¿âøèí. Á Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû ÿàìíû ØÓÒÃ-ûí äàðãà

51. Ýðäýíýáààòàð. À ØÓÒÈÑ-èéí ðåêòîð àñàí

52. Ýðäýíýáààòàð. Æ Ìàë ýìíýëãèéí õ¿ðýýëýíãèéí ñàëáàðûí ýðõëýã÷

53. Ýðäýíý÷èìýã. Ä Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû ÿàìíû ÃÕÀÕ-íû äàðãà

54. ßäàì. 3 ÕÀÀÈÑ-èéí Ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí ñóðãóóëèéí òýíõèìèéí ýðõëýã÷

55.   Ìàðñîó Æýéí Àâñòðàëèéí Àæ ¿éëäâýðèéí ñóäàëãààíû ãðóïïûí çàõèðàë

56. Ëàäèêàñ Ìèëòîñ Àíãëèéí Òºâ Ëàíêàøèðûí Èõ ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð

57.   Òóðïèí Òèì Àâñòðàëèéí Áàðóóí Ñèäíåéãèéí Èõ ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð

58.   Õèëë Ñòèâåí ÞÍÅÑÊÎ-èéí Æàêàðòà äàõü Àçè, íîìõîí äàëàéí øèíæëýõ óõààí,   
 òåõíîëîãèéí á¿ñèéí òºâèéí çàõèðàë àñàí


