“‘WYTUC-niiH xenknng opyynax 6uaHui xyBb HaM3ap”

“lLUYTUC-nnH xerkunp opyynax oumaHun xyBb HIM3p”

C3O93BT YoeneeT Xananuyynar

2025-03-20. WYTUNC-mH xm4aanuinH 8-p 6amp, 12 nasxap, XyprbiH 3aan

Barw Hapaac X3JIC3H CaHan caHaa4nara:

N.OroyHUaUar Garw: ©HeeapuUHX LM X3Manuyyriar Maw dyxan 6avicaH. QHO apra Xampkaar
30XMOH OGanryyrmk Ganraa 30xvMoH Oanryynard Haptaa Tanapxax OamHa. MuHmii xyeBbg 1992
oHooc xouw 30 rapyn xun WYTUC-g axunnacaH ogoo T3TraBapTad CyycaH Y cypryynbTavraa
xonb6ooton 6anHra axunnax 6avHa. LY TUC-uiHxaa xenkmn npasagymH 6amp cyypba ux caHaa
30BX fBAAr XyHWU Har. XaA3H caHan xasbe rax 6ogox 6ariHa.

1-pT eHeepnep Oua xemxmxed oy caag 6onoon OavraaH raxaap 4934 yaupanara ©0rnoH gooAa
WaTHbl Garlw Hap XOOpOHAbIH ysngaa Xornboo xon 3aartam 6oNYMXCoH. YaupanarbiH raprax
Oaviraa wuiaBap, O93p sBargax Oanraa ©ognoro, xvmk Ganraa axnyyq [004 TYBLUMHA93
XYpaxaa 6anumxcaH. barw Hap Hb toy 6onoopn Ganraar magaxaa GanumuxcaH rax xapxx bawvraa.
MuHuia xyBbg 2002 OHOOC XOWMLI TIHXMMUWH 3pXNiard GONCHOOC XOWW AaHgaa yaupaax axun
XUACSH Ganraa. MaHam cypryynb YmHb HAr xacar 30,000 otoytaHTam 6oncoH. 3Tan ogoo 20-nog
MsiHra 60M4YMXCOoH oM wur Hariraa oM? XaMrMiH Tom cypryynb 6avicaH.

YavpaonarbiH - WMMaBap wyypxanm xypaar, 6amHra xypangaar, 6apar n 7 XOHOIT TOHXMMWWH
3PXSIAMY 4op Xashk Xo€p xypanggar 6arcaH. 3apym Hb 6aaxaH ceMuHap, Xypan rax LuyyMKingar
BancaH 4 eep 6uag axnaa sax xuix B3 A33. CyyuH yen 3H3 Gavpgan LueepyYnxCceH Hb MaHau
xenkng ux caag 6ok 6aviraa. LUYTUC-uir 1oy rax xapgar B3 raxasap mMaHan cypryyrnb MoHron
YRACbIH TEXHWK TEXHOMOMMH XaMMMiiH TOM MaHfianm ux cypryynb. bug madHnannardmnHxaa Gamnp
Cyypunr angumxcaH GanHa ync OpHbl XenKUNA4 XamMrMiH TOM XyBb HIMIpP Opyynax Cypryyrb,
MUHWUIA XyBbJ, WHHOBALbIT cygangar, YHO3CHUA ABLbIH TOTTOML00 I3 Yyxasn oM Oawnryynax €ctomn
rax sippgar xyH 0avraa. Taraxaap YHOSCHWMIM SBLbIH TOITOMNLOO OOTOP TEXHUK TEXHOMOMMMH KX
CYPryysfb UMM Yyxan yypar rynyatragar canbap 6anxryn, aHa canbap 60n ynpy sisaar xegenrery
XYY Hb BGanxryn oy. Taraxaap 3H9 Oanp cyypua n paricOyyKnnHxaa 3ypar wur 6ans rardaap aHa
Oanp cyypva n 6ug Hap angmaapryn 6anraa G6anxryn y. Tarasg 4 MoHron YACbiH LUMHXTOX
yxaaH, TEXHOMOM, WHHOBALbIH GOAMOrbIr TYYY33I4ar TYYHUNXIS XIPINKUIT MaHan [33p SBX
Oanpgar cypranTt Hb saBX Gamgar cymanraa Hb siBX Oavpar sHg G6amk 6anraa 6arw npodeccop
OHYTHYYA, Hb T3HA TYy4aarpk 6angar, TepunH 6ogmorog Xy4dtan oponuox Gavgar 6ug Hapaac
npxx Oy TONMTOMHbI FAP33HUMA Tanaap yyn yypxavH Tanaap acyygar 6anvaap Gaviraa Gawnxryi

toy. 3aMblH Tanaap MaHanx xapuynt erger TuiMm Ganmaap GarHa. aTan 6ug TarsXk vagaxrym
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6onuuxcoH gapxnaaryn 6on4mMxcoH 6anHa. XamruinH TOM Cypryynb ydpaac mMaHav yavpanaryya
eepcHee aMmbuLTan, eepcHes NX TOM MaHnannard 6ytasary 6anx écton. bagapy GarwmnH xyBbng,
TyxaH yedss wux Madnawnard 6GawncaH rax xapgar ©Sanxryn toy. Ux XyprnblH gapra,
EpeHxvinerymnH TyBWMHA N acyyanbir spuHa. Taraxaap GawryynnarbiH yaupgnara XyH eepee
ToM Gamk Gamk Gaunryynnara He Tom ©ongor tom OarHa nes. bu Tapunr onnrocoH, eepee
XWKropaa N HAr gapra 6uw 033 raag 6anx oM 60n Xymyyc epeecee TOOXIYW xaHanaratam om
wur xapargaag 6aviraa. MaHavix H3r HOMepbIH Cypryyrnb yump 6ycag OpHyyAblH XaMrMviH TOM
CypryynbTanm I xapblax €CTON. Xapunuaag axancHuir 6on oun magsx 6anraa. Xapsapgram T1ap
OM A Tu-Tam sax B3? Xapbuaa WX 3XancHuUnr 6m magax 6aviHa. bug Tap ToMm cypryynuyabiH
3MHO4aaHg axunnax €cTtomn, npodeccopyydaa T34 HapblH 3MHAAaH4 aBaadux €CTon. OHI Tan
093p Maw Tom ambuutanm Gamx éctor. 2050-g 60n MaHanx Tyy4ddanas[ OporiLox ECTOM.
OHO33Cc33 Aax B3 raxadap WYTUC-nitH MoHron yncbiH Xenkung amap yypar rynuatrax tom 63
raarad 1 gyraapt asrym camH 6ogooan 2050-uiH MoHron yncaa xenkuHryn ync 6onroxog 6ug
siIMap XyBb H3M3p opyyrnax tom rax 6mag Hap 6ogox écton oM. TaraxuiH Tyng simap xetentep
XIPANKYYIaX OM sIMap Tecen X3pankyyrax, TepTa sSax XamMTap axurnax oM, TOH4 dax
nob6maox M? MHIAX N TOMOpY axunnamaap OGanraa Gamxryn ty. YYH 093P MaHanx yqvp
aytargantan axvnnax 6arviraa tan ouin. Ogoo mMaHang LWMHS 3anyydyyn yavpaniara TaBurgcaH
3H3 O93p carH axunnax 6amx raXx MHraX xapk Oavraa. 3a Taresg mMaHana Hb eHeedep Amap
6onomx Gaviraa tom, mMaw onoH 6onomx GamHa. Byx canbapblH MIpraxunTHyyauir 6ug Hap
Oantrox 6anHa. XKuwoes Hb MIT 6on AHY-bIH 3guiH 3acarT opyyrpk Oariraa XyBb HIMIpP33pad
Xarcaaraag y39x33p 11 gax Tom 3a4uKnH 3acar rax apbaar 6avixryi toy. 200 raag ync OpoOHTOM
Banp a3nyynaxaap MIT-uiH 6un 6onrox 6aviraa 6asnar Hb 11 aax ync rax 6avraa. Taraag Tapunr
Aax Tooudor oM raxasp MIT-g axmnnax OGanraa ©omnoH cypdy Ganraa OwyTHyyd, TOrcCeH
TOrcerdyauMnHX Hb axrnblH 6anp, KOMNaHW rax MAT XyBb HAIMPUIAT YHIIDK TooLAOr. Taraxaap MaHamx
SHUMrS3 Hb TOOLBOJ SlacaH oM 037 3HS YMHb 60 XUMNMKAH TYYXTaW Wyy A433. MaHanm Tercerumng
©4YHEOH OFOH KoMMNaHu GanryynuuxcaH. Tapuir y3axasp MaHanx maragryn MoHron YncblH 3guinH
3acart H3M139H TOM XyBb HAIMpUIr opyyrpk Ganraa. Tank Toouox ambuuaa Tom Gaunryynnaraa
ToMpyyrgar oM 6ariHa 1a3. Taraxaap TarMasp Ganraag Garraa 6anxryin 1oy. Taraxaap aH3 O33p
TOOL,00 CyAdanraaHg Hb OposiLood XyBb HIMPI3 Opyyraxag MWUHWUIA XyBbn 0319H GanHa.

2 faxb acyyaan 60n WMHXI3X yXxaaH, TEXHOMOM, MHHOBaUbIr science, technology and innovation
policy ragar GomumxcoH. Taresg SHaHMM 6Gopforbir yric opoH GOMroH Togopxonmk GanHa.
TexHOMorMMH npocanTaH MPOKACTUHI XMIMK Bak ync OpHbIXOO 6GOANOorbIr  TOAOPXOMNZor
6onunxcoH 6anHa. TapUIr XaH XMNX OM rAX33P MaHamx n XMnx écton Ganxrym roy. MuHun xyBbg

oon LUMHXMaX yxaaHbl akagemmTanl MHHOBALbiHXaa Xorboo 3H3 TAap3asp sApbcaH tom bavraa.
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WYTUC a23pas Tywmrnasg aH3 604M0rbiH XyPaaHA, HAM33H TOMOOXOH cyganraa XUAAar 9Ha Ttan
pyyraa HUAIDK XamTapy axunnaxag 0araH Oariraaraa unapxuinse.

Yaupanaratan xonbooTon raHl, X0€p caHan xanmadp 6anHa. Maasax yaupanarbiH XymMyyc Tap
Tvnm Garw, uiam Barw, Tim canbap rasa N MaHamxaH Oyx TYBWMHA yaupAnara TaBuUrgavmxax
Oariraa. TOHXUMUH 3PXIAMS3C X133 N1 43333 Oyrg yampaax axuntad 6anxryn woy. byrg
yavpaax axuntaH nabopaTopuiiH 3pXSiard raaf Taraxaap CanH uHxeHep canH 6arw 6on yampaax
cavH axwnTaH Oavparryn. Tap xymyycumH Oypyy Ouvw. 3apum Hb yaupanara MEHEXMEHT
cyonaarym xymyyc 6anraa. XXnwas Hb XumMuiiH caH 6arw 6amk 60mHo. Taraxaap Tap XyMyyYCUIr
MaLl XypgaH yaupaard 6onromoop 6anraa 6anxryn oy. ©epT Hb Hangaaa n xagumxaar. Taraxasp
Heree XyH YMHb angax OHood 3apum Hb Garw HapTtaa romorgoon, 6ypyy axwnnaag, 6ypyy
LWMAOB3P rapraag. Tarasq eHeepep sfax GarHa XyHWIA Heel 093p slagar GONCOH raxasp WMNM
D©OMNCOH TOKCUK axrblH Banp XOPTOW axrbiH Barp ragar onnronTTon 6oncoH. Aax 6anHa raxaap
GanHra xoB Apbaar, 6anHra LWy yMXUgar, eepee y 4 caHaayungarryi ragyyp OTyyp XyBuIMHXaa
AKIbIT XMIAr3a, rynraag dangar xmyaang radu Har naaptan oM 6OnoxXoop Xaasia Har UPX XM4aan
3aapar. Tareasa gaprag OONMMIOHOHO, Aaprbiraa apranymxgar Taraag TMAM xymyyc 6onbon aHa
CYPryynuiiH 4 oM yy GanryynnarbiH Xenkreec XOWL Hb TaTaar, Tarad[ caHaavvnrarym, Yaganrym,
TArad g COTrANryM unum xymyyc 6onbon anadrysa yaupanaraap taBurgyuxesan 1araaj n gyycaa.
XYMYYC Hb XYJI93H 3eBLUeepaerryn 6anxryin oy, Tarasq xapblaaraa TOKCUK Gonroumxgor. OHa
YMHb MEHEXMEHTUNH acyyaan Ganraa Ganxryn y? Taraxaap SHUWAr YvHb 3aaraag XyMyyCuir
UMHb Cyprax XaparTan. 3apumgaa CalH XyH 4 TOKCMK Gonumxgor. MaHamx 4YMHb OOTPOO 3B33
0noxo0 GamumxcaH. OH3 YMHb CYPryynMnH Xenking Maw xopton Gavraamaa. bug HuAmk
Oaviraag ragarwaa epcerngmeep 6anHa. bug xoopoHOoo Taapaxaa Ganxaap CITraNn XaHamKrym
XyMyyc Tuim 6onoog n ygupanarag Hb TuAM 60om4mxBon Gyyp 4 MHMA34 CITraN XaHamxryn
6onoop axwvnnax uasBxu Hb Gyypaag, burnout ragar onnront 6uin GONMYMXCOH. AXIbIH CITrAN
XaHamk Oyypaag axmngaa gypryn 6onoog caHaauunraryi 6onoon yHTpaxbir axribiH burnout rax
Oarviraa. Manan GawnryynnarbiH ©arw HapblH yaupanarblH XyMYYCUMH X343H XyBb Hb burnout
6onumxcbiH r3gar cyganraa 6arHa yy? XyHun Heew, xuix €cTon GusHecunH Ganryynnara xmigar
B6onumxcoH. Burnout 601004 L33XMH OOTOPX ran Hb YHTpaad, ee ApLUMr SpLUMr caHaavunxaap
yavpanara Hb Xapgarryn oM, YHIMASIMYW IOM 33 MHMAYMXCAH T3 UMM HAr XyMyyc OyTaamxk
rapgarrym caTran Hb rapaxryu, sinaHrysia 6ar Hap CoTrafiTan Xn4yaasad 3aax écton. Taraag Garw
Hap siax 3aax OalHa, TOKCUK OOonuYMxcoH burnout GOMYMXCOH XYMYyYC SiaX olyTaHTaunraa
axunnax oM. Xm4aarnas Har Myy oM 3aacaH 6onumxoop N otoyTaHaa b6apar yypriaag n13. Hraag
siBaxaap YMHb SaX TP XYHUMA XMY33, SHEPTM Aax 3aargax oM 637 ep Hb 1M 60n4nxcoH Ganraa.

YYHWAr 3acax €cton banxryn oy?
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burnout xuiix Tectyyn 6anHa, amapxaH, TeCT aBaag N eepuiiree 6apar oHOLLMMYMXHO. Burnout-
bIr Oyp 6, 7 waraHg XyBaaduxcaH GarHa. XaMrmiH cyyng Hb 6on cuHapom rax 6anraa. byyp
©BYMH bUurnout-uMH axrnaac Xxanwpax xam LWMHX raaar eBdYnH GanHa wWwyy O33. X343H XyBb Hb
MaHamx UM BOMYUXCOH HOM?

[l23p Hb slax B3 raxaap XyMyycuir, barw HapbIr xapaag 6arnxag xa4 X343H SH3bIH 11 Xymyyc bun
Sonuxoon Ganraa tom GanHa. Har xacar Hb WHrAS4 3yTranToW, CATrANTaW, Garnwunax gypTan,
cypryynbgaa xamptan aax 6ancan 3ytraag 6angar a4aa yypaar xacar xymyyc 6anHa. Tap Hb 6on
80/20-uiH 3apumaap 6on 20% rax 6aviraa.

TopHun acpar 20% Hb axungaa [ypryw, Yaganryi, Laalaa TONMrOWTOW, XyBUMWHXaa HOMbIT
ranan3tan xeeuenagger, caTrAArym xymyyc Oamraa. [dyHo Hb Macc 6Ganraa Tarcxumraag
WMHMCXMAresn axumnax Oawmgar. YyHuar Oumg Ouw MEHEeXMEHT34 TOITOOYMXCOH Ganaar.
Yavpanaryyabir xapaag, 6anxag nasaBxTan 3yTrafitan XyMyycaa 1 Hypyyr Hb aBax radg n MHrasasg
N faanraBpaap Aapaag Gampar. Taraxasp yavpgnaryyg sr xarg adaanax €cton. OHA3 493p
MaHanxaH HamnadH angar. Hereegyyn Hb Oyp Hypyyraa aBxyynuuMxcaH TUAM XyMyyC unyy
burnout 6onpgor rox 6arraa. Yaupanara n 1ap sanraatan xaHgnarbir ok Xxapax écton. Taraaxg
fax BY TrIX33p yaAupAax aXuTHyygaa TOHXUMUMAH 3pXIIardaac axnada 6yx  Xxymyycas
MEHEXMEHTUMH cyprantaHg xampyynmaap 6amHa. buaHecumnH GanryynnarbiHxaH YuHb 6GanHra
cyprant aBy 6GawnHa, TacpanTryn cypragar 60n4mMxcoH. Ye wartTanraap 4994 LaTHbIXaH, AyHA
LWATHbIXHBIT cyprax écton. ISO9001 HaBTPYYNMUUXCIH raag Gavraa eHeedep Tap CTaHAAPThIM X34
Hb M34334 6anraa oM, 33apuM Hb TAP CTaHAAPTLIF OYPaH yHWaa Y yryn baviraa.

Hamanr axunnax 6anxag ayaut Xvnx radg MPCaH, TArsd Ta Hap CTaHgapTaa xapCaH yy racaH
Xapaaryn racaH. Iiim 2-bIH x00poHA HABTApY Gaviraa 6anxryi toy.

Opoo otoyTHbI 666H tom 6ok 6arHa, Gug Hap YNYMAra3HUA Barryynnara OKYTHbI X351 am rapax
YMHb 3yW ECHbl acyydan. Tarada TOp YMHb XapuH Y enrex aBaag Ovg Hap axraa camxpyynax
écton. ISO9001 HaBTpYYMUMXCIH Oavryynnara 6on yn Toxvporn rasg Ganraaraa 3acy Camkpyyrnk
écton. [lotooq ayauT Hb axuraag Topunr 6amHra 3acax 6anx €cTon. Taraxaap 9H3 CUCTEM
6onooryn 6ariHa. Har yHamMnax aBaag ToHA TaBbyMXCaH, 6ua Hap aHX X343H XUNMNH eMHe ISO
HOBTPYYJ1394 XYMYYC Hb anbaH écoop uanuHxaag axuinnacaH. bug Hap 6on ISO-uiH aygutop
neky, yHwwk 60nHo, 3aaBan MeHr Haxaxryn 6amx 60ormHO raxaap 6ma Hapbir oponuyyraarym.
[oTtpoo 6airaa xyMyycuinHxaa Heel, 6ononuoor 6ua Hap alwmrnax Yagaarryin. Taraxasp MaHanmg
MaLl ofloH xymyyc 6anraa Heeu 6ononuoor Hb cygarpk 6anraag awmvrnamaap 6arHa. TaTraBapT
rapcaH Xymyycumr dax OariHa roxasp omg Hap YvHb MHM3L Oyras9pas MHMA3L TOTrAIBIPT
rapumxcaH. baunryynnarbiH 01 Tywaang 6ug Ganxrym WYTUC-uiH axwntad 6uw. Bycapg

cypryynuyg siak 6amHa B3 raxasp ImupaT npodpeccop, 3eBnex npodeccop i raH3. XyBWKWH
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cypryynuyg 6ugHuir 6arw aa CV-ras siByynaad 99 MaragnaH UTramkniang opox raag bavraamaa
raag aBumxgar. Tarsag 61 TaHO HAM CYPryyrinH 3eBnex Npodeccop, 04K X433 3aaxry LanvH
aBaxrym TOraHryyTaa 6arluminHX Hb OOKTOPbIH 33I19X XYBUWMH XVH eHAep 6anx »ULWaaHui. [aTan
MaHanx 6anxryn 6yronir Hb xacaag, xas4mxcaH.

MxaHxn gokTtop npodpeccop uonTor Oarw Hap TOTrABIPT rapyMxaHryyT casi MaragfiaHraap
M3AS193 N A33. Tap XyBUNH XWH YMHb ByypumxcaH. Taraxaap 6ua Hapeir smap HaroH 6aranaap,
LanvH ergerryn oM aa raxag 3eBriex radg TUKAM Yy, Cypryyrnbgaa Haadmxmaap Oavraa Ganxryi
toy. Tarasg maragnaHgaa 6udamasp Oaviraa Ganxryi y. QHS YMHb MOTEHUMan wyy 4s93. Har
UAM3IPXYY FOMHYYAbIT 1 MaHaMxaH 3XHWN 33/DKMHLO XMAMI3p GanHa aa uiMm caHanTan 6anHa.
bagapnanaa.

A Cynxmnpgmaa: OyHbl eMHe Ta OyXHUIX33 3HS egpuiH amap amranaHr anntrad. WYTUC-mniH
xenking OugHuA opyyrax XyBb HIMPUAr Mawl OfioH Xypnyyd, ©arw Hap maaHb 6arw HapblH
3eBnen rax 6annaa. Ta OyxaH 6yrad3paa aHA UPCIH XYMYYC MIAaX Garraa 6amx. OnoH 4 ygaa
Oung aHS Tanaap apunugar 6ancad. ONoH Xananuyynryya xvigar 6ancaH CyyivMnH Xunyyasg
epeecee TacapcaH anra OorncoH. Tareag eHeedep 9H3 Xyprbir 30XMOH OGauryyrk Ganraa
BagmaaHambyy npoektop 6oroH 6ycag Oarw HapTaa Tanapxan uwnapxuinebe. AnvBaa
OanryynnarblH xernkun ragar 605 epeecee XyHUN XenKMUH acyygan. bug xyHaa xenkyyrpk 6amk
XyBb XYH33 XOnkyyIipKk 6amk maHan Ganryynnara xenkk 6amk yrnc opoH xenkaer tom 60roB vy.
3Ton eHeenep XyHUM HeeuurH anbaa TaTaH OyynraymxcaH Taredg GarwmiH XerKnuiH TeB Hb
Oanxryn. MoHron YncblH GarmnH XenknMnur OOmMxuX Tyxam Xxyynb Gawnpar. Tarasg XyynuiaH
X3PADKUIT OJ00r XYPTAN X3pamkuxryh Oaviraa. OHAO TIHASIC AH3 OYPUMH LanranT upaxasp
OarminH XenknniAH xeTernbepese y3yynuxasa N asunxgar. Haantta 6onoBcponbiH TeB 6onoxoop
Oarw HapTaa 30puyrnicaH CypranTyyabil OfiOH CavH LUMHIMAI Cyprantyyg Xuibk Oarraa Xuimx
Oarraa. Naxa33 Oarw xenkuHe raaar Hb eHeedep Oarw Hap sHAO upaxryn Gairaa wantraaH Hb
apraryn wyy A33. XagaH cypranT asyyngar 6uw aH3 YnHb 6ypangaxyyH cypryynb A33p 6arwmmnH
XODKMNH BarMnH axnard Hap rasg n 6yrasapas axunnax O6arHa. JHS Garu HapTaa HArgcaH
YYpar uvirnan erger TeB 6anxryn, yaupanareiH asmap 4 cucteM 6arxryn aH3 acyyanbir Laawigaa
Xaa XaaHaa xapX Y39X TOp MEHEeXMEHT r3far 3eB LYY 433 TP YMHb XYHUN HeeuuinH anba Hb
Oanxryn xXyHui HeeuuH anba Hb TUNM axraa XUNXIyn ©ofoxoop Oua Hap sSaX MEHEXMEHT
Xenkyynax 6unaa. bu 15 xwvn yaupanarbiH CaTran 3ynH xm4aan 3aax GanHa. Ygupgnara ragar
©on eepee epeecee n caTran 3ynd barix écton Tarasg n 6ognoro ragar 6on epeecee 6o4510ro0
©onoscpyyrrk 6airaa XyHui eepee CaTran 3yrH acyyanyyq 6angar. Xapunuaa rasg n aHg ounymk
GanHa. XapunuaaHbl COén GanryynnarbiH COENn 3H3 epeecee faHdaa Il XyBb XYHUA XODKIUIH

acyyanyya sisargaag 6anraa TMMM 33 TOr9XII93p SHIH A433p Laall Laawgaa MaHan yavpanaryyn
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aHXaapy 9H3 OFIOH carxaH LWMHA 3anyy Oarw Hap TepeH rapy GarviHa. OH3 OfloH M3PraXXMIAH
MEHEXMEHTUMHX Hb YHAC3H Oarw Hap Hb OanHa. OH3 Garw HapTanraa xamTpaag UWaM acyyasibir
Laawl Laalgaa Xumk aHxaapaacan racaH xycanT 6arHa. badpnanaa

Mopgepatop: OpoormniH Gamgnaap Mentimeter nporpammaap 42 caHan WMPCaH oM OanHa.
Opooroop 3aanang 27-yynaa n cyyx 6anx wur 6anHa.

1. Xemxnxen 6ugang oy caag 6ok GarHa Ba? racaH acyynT 6anraa.

2. buaaHa 6ok Garraa xaMriAH carH 3yWn Ky B3? ragar acyynr.

3. Xenxmnxen 6uasHg oy vyxan Ba? [9c3H 3 acyynTaHg waT gapaanaH xapuyrHa.

XapaB caHanyyq 6arviBan 6uasHa Har niMm 6onowmkyya GarHa rax xap 6anraa 6on aH3 60nroH
093p faxvag caHanaa xanax 6ypaH 6onomkron Ganraa Lyy ragrvir aHxaapyysibs.

OpoorvnH Gangnaap xapaxag CaHXyy MEHEeXMEHT 3acarnan gaexaucaH Gampanravraap wniyy
Tom 60orK XaparacaH 6anHa. OH3 Hb 6onoxoop Aaexuax banraa caaByya racaH yr. Fonooo opooa
TOMOPYUXCOH GanHa aa N raCaH Y.

B.HapanHunmar: Acyynt GanHa. Yimarar xapBa3 canbap Cypryynuyg *uwad Hb xeTenbepuiiH
03[ XOpoo A33p MPOTOKON XeTrex acyyanyyn >KOOXOH acyyaan 6onoon Gavipar. Xaparnaxaap
6ua Hap aBax 6onomk Gawraa 6onos yy? Aax 6arvraa tom 6on avap rapaaTan 6angar Ba?
P.BagmaaHamOyy. bairaa wyy. bug Hap xygangaaHbl YH33C Hb xsMapanTavraap aesd Oaviraa.
Canbap cypryynb, xypaanaHryya, maHan LWYTUC-uiH 6ypangaxyyH 6yx Ganryynnaryyn asax
GonomkTon wWyy. Tarasg YHUMH caHan MHYy4 Hb X3pB33 CYpryynb [33p Mpumxsan 6ug xag
Oapbx Garraag xeeuengex raag 6avraa tom n gaa. Tapunr maHan MeHxee fapraac aBaapan.
B.HapaHummar: YHuiH caHan mpumxsan 6uag 6ac xeeuennex xycantan baviraamaa. OwoyHUILUAr
GarwmnH caHanTtah caHan Har OGarHa. Uaxum wimkuntTtan  xonbooTonm OwyTHbl Be63d
OHOYyTHbIXaa Be633p 4 oM yy Oma X34 OlyTHyyaaa anb 60rnox Be63ap Hb cypranTbiH anbaH 4asp
GanHra oumxrynrasp Be6aap xapunugar 6050x TMAM acyyanyyabir XapX y3Ban yr Hb UX 3yraap
Oaviraa tom. Tarasg cas 9H3 xaBap XW433JT COHrONTTOM XOrnbooTon rapcaH acyygarn. Hamair
ConoHrocT cypgar 6amxag Hb ynuprblH ©MHEO OKYTHbI XM4Y33ST COHFOMTLIN Tenbepee XxyBaax
Tenex nimMm 6onoMXKyyabir erger oM. ©pregnyy4a aBgar oM HISMTTINAAP, T34 HAr CcypranTbiH
anbaHbl axunTaH wanrapyyrnaag axHui 10 oloyTaHg 4 IOM Yy XaMIMiH XYHOSTrOX LantraaHTan
COHIONT erex Tenbepee XxyBaax Ternex TUAM OOnoMXyyabir Onrogor oM. Tarasa cas MaHanx
sMap 4 epregen aBaxry raCHaaC 605004 MaHam X34 X343H OlyTaH A33p acyygan yYyccaH. HAax
B3 MIX3HX Hb TOras WMNOSrAC3H. Har oloyTaH 433p XOOXOH TUAM XYHOP3N 6aricaH yupaac Topunr
HI3MTTaN BOMroX ereed 33 Tarad cyprantbiHxaa anbdaHbl aXxunTaHg KOOXOH 3pX ereed 33, oM
acyyxaap 61 TUIM 3pX MIAANTAN XYH OWLW rasa AapaaruiiH XyH A33P Hb 04MXO0P AapaarniH XyH

Hb ONAOXryW, TAPK fABcaap OawTan xyrauaa anggar 6amxrym wy. Tuim ydpaac anb 605ox
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cyprantblH anbaHbl aXWNTHyy4aa 93pX M3AdTON TUAM  TOOOPXOM X3IMXKI3HL, epregen
LMNOYNXAAr Y oM yy 6onrooq ersen MMM Aapra HapblH MaaHb acyygan adaarnnaac XeHrepex oM
yy rax xapaag 6anraa tom. Taraxgsd yuanumnraa y3yyrpk 6anraa xymyyc mMaaHb 1 OYTHYYL LyY
0993. Aax B3 Oarw Hap Har cypanuaxynmH yp AYHMIAH TawnaHrmiH acyyaan 3eHgee bGawvraa 4
rACAHAID XaMIMH TYpYYHA 61a Hap oyTHyyaaa siaBarn 3BTINXIH X3N103paap yANUmMIra 3 y3yynax
B3 r3Arad xapmaap bawraa tom.

[apaarviiHx Hb 60n HAr AUNSIOMbIH HAPUAH BMYIMAH AaprbiH acyyaarnl, »xun Oyp rapy npgar SHUAr
OOYTHYYL, epeecee Be633pas OyX OMMIOMBIHXOO C349B33 LUMB334 eepcaee batanraaxyyrngar
Boroon eepcaee toMaa XxmMaar 60NMYNXBON XaH X3HA33 amap 6anxryn ty. TAaraxryn Har HapunH
Onunr 6aaxaH ca43B WMB33A N. MHraaa 6arw HapbliHXaa UX3HX Hb LOKTOP XaMraandmxcaH oariu
Hap Ganraa T34 HapblHXaa uarmir asaryi TUAM O9MUIA IOMaHg ypx Oaviraa tom wvr Hagag,
caHargaar.

3-pT TOrTONUOOroo anb GOorox xaBTa3 Oonroov 33. Taraxryh OnoH waTt gamkcaap Oavraag
casixaH N eunrgep i MaHanx 433p rapraa n gaa. Anb 13-Hbl egpuinH umann siscaap Gavraag 17,
18, 19 Hb Xypa34 VMpaar Tarasa sapanTtan NpoToKON rasg N Haxada Ganaar. Taraxaap anb 60nox
M393MYY433 X3BTII UMITIANAAP Y oM Yy bonroxryn 6on AyHA Hb acyyanyyn aamxkcaap 6avraag
xouopgor. Tapryynax apanTTan MIPraXxun 4 rdX XALWS3 Hb Oug Hap MIOS3MIMAN asryn XOxyy
aBCaH BHrepCHMNX Hb Aapaa aBCaH ydypaac toMaa Gernex erd 4agaaryn XOLOPCOH acyydan
rapcaH. Taraag N 9HA TIHAIIC TaHbAar MIAAAM XYHI3 ryWraag MaHam MIpraxun Tapryynax
3PAMTANH MIPraXxumng opoos 6u XyBbJaa MHrA34 almr XOHX00 oriood Oaviraa tom Ganxryi wyy
093. OHA ymHb WYTUC-unH xetenbep Ganxryn oy. Tuiim ydpaac anb 600X HI3MTTAN X3BTII
UYUITISNIB3P MIAJINIYYAS3 Tapaagar Oavean ux 3yreap bGamHa. Torasg gaxvag JOpasHaxyy
3axuprnaac ryvxag gagnaroiH acyygan 6akanaBpblH xeTenbepuiiH acyygan Ganraag 6anraa T9.
TopaH O39p MaHanm reonorM rugporeonornH canbap WYTUC-Tan raHuaapaa OanranviH
yxaaHbiX. OHUMOMMAr Hb XapransaH y3334 AdagnarbiH xuuaanunr 300-Tam KOOONMYMXCOH SBX
Oariraa 6anxryn toy. Tarax gaap oug xag UHrE34 OpL3HAXYY 3axvpang opood Tawndaprax rax
093p 60C00 YMIMANTaN ydpaac 3aaBast HAr XYHUIr JaMXK O4J0r Heree XyH Hb Ar Tap Tannbap
yros 6m4asg er TMiM toMaa xanasaax raag bavgar. Tarax 4sap yr gamkyyraxag TOroOM YMHb
WHra3 eepunerex siscaap Ganraag 3apym Tanaap MHrasg capHuag 6avgar ydpaac anb 605ox
X3BTI3 YMIMIANITAN M3433/NyyA3d Tapaagar 6onbon mx 3yraap oM yy? OnoH xyH copsapa
XNUAraa g, Ar WKAMXIH MIO33SIMNAr asyynaar Lyy 033. Taraxaap dXHUAX Hb XYH Hb Ar TOLOPXOMn
Mag3amnr 6yx Garw HapT Xypaxaap 6yx Garw HapT xamaapanTan MI4d3MNyyAd3 sAByyndar
60on4YMxBON M3A33NAN CapHUX, AH3 BYPUIH acyyanyya uaawpnaa 6ara 6onox oM 60508 yy n rax

Sogox GamHa. 4-pT yaupgnaryyd MaaHb MEHEXMEHTMMH XyBbad OoyHUIUar GarumiH Xa5mk
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G6ancaH LUYA 4nHb MEeHeXXMEeHTUIH XyBba Oyyp ycpaHryn 6onuxooq 6aviHa wyy Asa. WYTUC-a
anb OOonox Tecern erexryy, ropaaT axuIl erexry MHraag epeecee Oyx tombir LUYA xunuxaag
Oarraa M. XMLWA3 Hb Mera Tecnyyn Oanraa oM MaHan reonioriiH canbap 6onbon Xxundmx
GonomxTon axnyyn 3eHaee Ganraa 433p33c Hb 3HO METPOHbI axnyyn Gaviraa. Oxnaag reornorun
TMOPOreosioNNH  CydanraaHyyd, YvMHb X3P3aNKad4 [apaarviHX Hb axnyyd 9XAnH3. OH3 [33p
YKOOXOH TOM ambuuTan 4 oM yy uHraag anb 6onox WY TUC-uir oponuyynax Tan 4asp axuvnnaag
ereed 39. Taraag casblH axvag n WYA-g Hb axnaa Oyynra rocoH ryHWA AyraaHbir awmrnax
acyygan xeeuengeeq siBx 6ancaH LUYA repas xunraag asumxcaH. Ogoo LWWYA-g axunnax erex
Sonuxooq Gairaa Ganxryi oy. TuiAM y4ypaac maHan yaupanaryyq anb 6onox ambuutan uHraag
Heel, 60MoOMXO0 almriaaz MHraX XO0O0XOH siBaag ersen 3yraap baviHa.

Y.lynHap: Ta OyxaHg 3HO eapwuiiH MaHauir xyprae 33. Cas OioyHaa OGarwmiH X35CcaH
caHanyyatain 100% Huamk GarHa. Bu onoH yncelH Tecen A93p axwvnnax Oavraa n gaa.
TaTraBapT rapaag 3 gaxb xun pyy opx 6anHa. Tyc cypryynmac Taraag cypryynuiiHxaa Beb cawt
pyy ernee opcoH YnHb “LLIYTUC-g MyuHWiA opyynax XyBb HOMIp” Taraag ou 6ogox 6ariraa 6anxrym
toy. by xaa3H xun axvnnanaa. Cas OtoyHaa 6arw 6u epaaa oHbl 6arw 1 rax 6avHa. bu 6on 6on
Hasiag OHbl Garw raxk 6anHa. Taraxaap N MUHWMI ambAparnbiH XaMruH roé€ Lormnor 3anyy Hac. Tap
XaMINH X aXIbIr O YHIX33PUIAH amkyyImk 6amkas raxk 6m 6ogoxk cyyaar oM. Taraxaap ou oy
X3r1ax rag GanHa raxaap 9H3 X3nanuyynrvir xapaag SHUUr 30XWoH Bawryyrok 6anraa yncyyabir
9HI XAMANUYYIIAr HIAMTTAN Xananyyynar 6anHa n gaa. Tapunr coHcoon 6m 3yraap raptaa Hanmx
YyafcaHrym opood uprad. Taraxasap eHeeapunH 9HY XANASUYYITUAr UMHIE34, X3Manuyynrmr
30xvoH Oanryynmx 6Gavraa yncyygaa namxa3g 6Oanraa tom. Hamanr axunnax 6anx yen
CaHXYYMIH NPOEKTOpP, CypranTbiH NPOPEKTOPYYA AMap HAr XaManuyynar Xumk 6ancHbIr MagaXrym
n oM GanHa. Taroxasap SHO SHIHUMXID axnbIl A3MKISL OyX 3yMngsd OpX MPCIHA Tanapxax
GanHa rax xanbe. MarkpocodT TexHONMOrMMH TAapryynax canbapyydad TaHunuax axunnax
Oarnixag maHan WY TUC-uiH Tercerunir cypryynmap adryin ux 6axapxgar tom 6anHa aa. Maw mx
Oaxapxgar tom 6anHa. bug Hap 4 6axapxgar. Taraxaap 6u 1y xanax rasg 6ariHa B3 raxasp Taraag
XamTapy axunnax axun raxaac unyy WYTUC-unH yampanareiH TyBWKWHA Y Gangar oM yy uHraag,
XapX M3433J13/1 aBbsl IIX33p AMap 4 Magaanan 6anxryn, cant gsap ApasHaxyy 6arw cyprant
uaxum xenxn rasg N bagmaaHamOyy, ©n3uibasp npopekTopyyablH M34335nen  GanHa.
XYMYYHA3MMMH CypryynMnH npodpeccop xaH 4 Terengep 4 Ganmaar tom yy OyHU3Uar 3eBnex
npodeccop Y raaar oM yy T13. OAraspuiiH magaarmmir madan WYTUC-unH eepuiiH Be6 cant
099p33 OGanprnyyrmk erex WM caHanbir O3Blwyypk GanvHa aa. bagmaaHsamOyy npoektop
OOPUNHXEe MIAJINNMNT TaBbX OarHa Wyy A033. by Tap axmn A33p casi orpK Taapraa. Taraxaap

XyH 60nroH Oug HapblH H3puiH xyygac 6oncoH WYTUC-uiH Be® canT pyy N opX xapaar.
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Taroxaap 9H3 [239p3d xapuyunarbiHxaa yauvpanarbiH TyBWMHL 4 GanHa yy SHWAM HAr axun
©onromoop GariHa.

2 gaxb 604UT caHan MUHMIA Opyyrax XyBb HAM3p 6on eHeenep Ou TOTrAIBAPTIS rapraa raag ou
3yraap Cyyx 4Yagnarryi xXyH tom 6anHa naa. Taraag Hamawr xyH xapaxaap WY TUC HOMbIH caH n
rax xapgar. Tarax xapargcaHgaa N 6u Tanapxgar. Taraxsap 2 gaxb YHACOH caHan 6on 6u
WYTNC-4 papaax eepuinHxee XyBb HOIMPUIAT OPYYITbsl raX anbaH €coop CcypranTblH MPOPEKTOP,
3[WINH 3acar, CaHxXyy XapuyLiCaH NPOPEKTOopP, XenKNMNH acyyaarn XxapuyLcaH npopekTopyyabir 6ua
oponuox 6anraa WMMOBap raprax TYBLUHWUA M43 yTraap Hb 6u xarpk 6avraa tom wyy. Har caHan
Xarax rasg 6airaa oM. by LanMH MeHre raxrymrasp MUHWUIA TOAOPXOM XyBb HIM3P Opyyrax raajg,
b6anHa. Caa 6u Mankpocodpt 033p axwunnaxag WYTUC-uiH xaBnanuinH rasaptam xamtapy
axunnasl r9c3H acyydan rapd 6anraa oM. by HOMbIH CaH 099p axurnnax Ganxag X9BrasmiH
raspbIr HAr X3CarTad xaBcapy axunnax 6ancaH. buag Hap 60 yHOCSH cypax Oudrnir pegakTop
099p raprax G6ancaH. atan eHeepep WYTUC-MAH HOMBIH CaH, yydnaapan X3BfafMiAH rasap,
X3BIIOSIMWH rasap ragar cratyc 6anxryin epeecee n oy OOMNCOH X3BN3aX YWNaB3ap 6ONMYMXCOH ABX
DarHa TuM 33. Taraxaap 6u oy raXx xanax raag 6arHa raxeap SHUNUT yTraap Hb X3BAX YWUnasap
ovw WYTUC-uiH xaBnanuinH razap raarmir aHx Gaviryynaxgaa 6ug Hap siax opX MPCaH oM 63
rAaX33p OMOH YICbIH TYBLUMHA 3pO3MTOWMAH xamTapcaH 6yTaan rapraxag TyXxavH CypryynunH
X3BIIONIMNH ra3pblH TOAOpXonnonToop rapragar tom 6ainHa. ©epeep xanban WYTUC-niiH 6yx
ApAdMTAUNH BYTI3N TIP XIBMANAAP rapy Ganraa M YMHb 30XMOMUIAH 3PX Hb TAHA, Xagranaraax
ynoaar. AHx Oumpbat Oarwmg xamk 6ancaH oM. QH3 YMHb yWNaBap fABaag GarHa aa. AHX
[JaManHHAM NpopeKkTopT xarpk GancaH, 3H3 x3aBnan 6on eepuiH YnHb yaupanara goop Gavigar
HAPK oM BaviHa aa. Tunm 601oXo0p YMNABIP Hb YWNABIPIIPII siBHA 6U3. Xaxyyd Hb 30XMOMYMNH
9pX33 Xapuyl pedakTOpblH 36Brien axunnax éCToN 3H3 A33p TITraBIpTIa rapcaH 4 GanHa yy
eHeeflep axunnax Oavraa spOoSMTAWUAH Teneerneryl OPCOH X3BMNANMNH rasap rasgd. Tarasg 6u
OpOCT Y r3C3H 3H3 X9BMNANMUMH ra3pyygaap cydanraa Xumk Y3CoH oM. Taraxag WAM KOInekumnB
pedakubiH 3esnen raag WY TUC-niH xaBnanuinH raspaac rapy 6aviraa 6yx 6uumr 6apmmtyyg Hb
WYYITYYP33p rapaar. Taraag CyyunH HOMYyAbIr xapk 6anxag malw ux angaartanm rapy GanHa.
Tum 6onoxoop 2 gaxb CaHan MUHbL 0y B3 MX33p LanvH MeHre aBaxrynrasp LY TUC-g opyynax
"'ynHapbIH XyBb HAM3P 343 433p33 61 pefakubiH 3eBnen 433p axvnnas aa, sHuir LY TUNC-uniiH
X3BIIONIMAH rasapT 3H3 aXrblH OalpHbl TOAOPXOWNOMT siBX Oanraa tom GarHa na3. AXMbIH
OaripHbl TOOOPXOMNONT OyX HIPKyyd A33p, axblH OGarpHbl TOAOPXOWNONT O33p yaupaax
TYBLHUA WUMAAB3P raprax TYBLUMH O33p X3BMANMWH rasap ©nsunbasp OarwvnH yavpanaryyn
Oanraa Ganix rax 6u Havgax GanHa. TarBan OIMKIdA ereepa. JHWAr 6ma Hap OMOH YICbIH

TYBLUMH 0933P WX CYpryynunH lNpecc rasg XxaBronuiH rasap axunnagar. TUMM raxgas 134 Hap
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Typaacank axunnagar 6anxryi woy. LY TUC-uiiH xaBnanuiiH 61 rasap rax xasmk Yagaxryn xaBrax
YANOBap Hb eHeedep eepuiiH OPCOH OpFiIoro0pOo0 CaHXYYKOar. Taraxaap MaHan Oarw Hap siax
DarHa raxaap Hagaac xonw [MaHxyar G6arw Har xacar 6ancaH LlonMoH Har xacar 6ancaH silaraag
raBan 61 TaHO TOLOPXOM X3IMXKIIHMIN acyyaan O3BLUYYIDK 6ancaH ydpaac 6anHra caTrang MaaHb
ysiaTan 6angar oM. Taraag cas siBaxgaa v racaH Topuir bug Hap xapaag 3, 4 apasMTaAniH O0yTa3an
093p Hag, pyy xaHAaag umann sex 6anraa oM. Ta, 3HS IpA3IMTHUA OYTIINUIAN XaMTapd axurnax
opuyyyrnaxag Ta Hap X3BMANMMH raspaacaa ereed 33 rasg. Taraxaap 6um 6onbon eHeedep Tap
H3PUNH eMHeecC erex XyH ouw 6anraa Ganxryn toy? buw Gaviraa. Tarsag 6uM cad axmagyynblH
Yyn3anT 033p PEKTOPTON 3H3 acyyanbir andaH écoop TaBbCaH Mall 368 acyygan 6anHa aa SHuUnr
Ova Hap xapX xapbs aa rynad barw aa ragrmir xXancaH. JHuir 6on pektop mMaaaanan 100%
aBcaH Ganraa ragrunr, 6u eHeegep 6yp xapuyLicaH NPOEKTOP CyyX banraag YHIX33punH basipTam
fanHa. OHa 6on WWYTUC-g opyynax MnHMIN XyBb HaMap, Gaspnanaa.

B.©n3unbasp: NynHap GarwmiH xangar 6on YH3HA33 YHAH N 033. Xuweanban catryyn
XenKyyIiaag saBx 6anxag COTIYYIMAH X3BMNASUMWAN anb Hb Xapuyuax B3 ragar YMHb acyygantam
Sonuxoon Gaviraa 6anxryn toy. ONOH yrncag OYUHIYYyT, TAraxaap 3HI XIBMANMNH razap 605rox
epreTrex axunnyyrnax Ho 6on vyxan 6auvraag Ganraa tom. Bab cantbir 3axvpraa ygupanarbiH
rasap, XenkyynanaTuiar M3433JIMAH TEXHOSOMMINH TeB xapuyuaag asx Oavraa.

Y.N'ynHap: TapaH 033p anbaH écHbl pefakublH 36Bfen rada TyXanH yeq >Xypam rapradmxcaH
6anraa. LUYTUC-uniiH Be6 canT 433p pekTopaTbiH XypsibiH M3A3313N r3d N TaBbAar Wyy 433 197
Tap 6yyp 1 capblHx BanHa 1aa.

Y.BaacaHpaw: Bbaspnanaa, caa acyygan toy 6avHa rarmir sipbxx Oarvraa 6arw Hap 9H3
siH3aapaa 60 6onoxryr Hb 93 ragrMnr spbx 6amHa. Tap romgon rapd 6anraa yrHyya A0TOop
rAXIId3p X3TIPXMM TOM CYpPryyrb ydpaac MEHEeXMEHT OOTOOA XaMTbIH axunriaraa cynapyuxnaa,
caHxyyriH 63pxwaean 6aviHa rasg 6uyasa Ganraa Ganx. Taraxasap MuHUA XyBba 6on 6uag Hap
2030 resg wm cTpaTterv TerneBreree Har Tang Ganraag Gavraa sHUISS GaTtanumMxcaH 00400
XIPINKUITTID XIMXKDK OPOX M3/ TONeBIeNiTee XX rad HAM33H XOOXOH rauaartan gsaag 6anHa,
Heree Tanaac maHan 433p HI3NTT3M GONOBCPOSbIH TEB MaaHb 605 MM XENKIUIAH TaKTUK F3X HOM
Yy Mall OfioH MM Yyxan KOHUEnUyyablr rapraag UPYUXCOH YYHWAT ragaagblH CypryyrunHxaHz
ApuX aypTan. MInMapxyy TakTUKYyabIr Xapankyyrax raag 6amk 6anHa raxaap TaHan Haag TakTuK
YMHb UX OpraHvK tom GarHa. ©OMHe Hb COHCOX Gaviraaryn oM GarHa. Haagax YnHb XapuH ux
yyxan tom 6anHa. QH3 MaaHb MaHal eepuiiH HAr UM OHLJION, LOTPOOCOO YPraX rapy WpPCOH
TaKTUKTan, MaHan cTpaTtern Tenesnent 605 TOPTId TIPryM 5 YMrmanasp UHra34 ABUYMxcaH. JH3 2
MaaHb WXWUNX3H, 5, 5 cTpartern 03ap 5 Tapryynax yurnan b6aviraa 6anx. barwmnH xenkmn 5,0

xeTenbepuiiH xenxn 5,0 OwoyTHbI xenkmnn 5,0 raag Taraxaap 3H3 2-bir xonboon uUaallgaa sBbs
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aa ragar uim acyygan éua HapT rapuaaryi yprad rapd upx 6anraa 6avixryin toy. Taraxaap 6ug
HapbIH XyBb4 CcTpaTern 6anHa Heree Tang TakTUK GarHa. QHuIr 6mua Hap oyraap xonbdox B3 ragar
HAr UMM acyypan rapy npasg 6avHa aa. bug Hap anvBaa acyyanbir axblH X3CAr raprax upx
Oanraag wmnavmx rasa Gagar TArTan axnblH X3CAr r343r MaaHb ©epee MMM acyyanbIr W33
TOITBOPTONIOOp T3p WMnavnr 6apvag seaar TMAM 3yAn yy YIyn oy raariir 6mg Hap aH3aapax
XaparTan 6onuxoon Ganraa. Tarean 3H3YIIHIAC rapaag unmg 6ug HapT HAr XONOONT X3ParTan
OariHa aa. Ta Oyx3HTAM Har caHamn COnunuoX raXx Ganraa Har wmrgan 6on ogoo 6ua Hap 9H3
WYTNC dopym 6ytoy MUST dhopym ragar 3ynnas xume 33. Aaraag B3 raean 6ma Hap casa 6arnwu
Hap xark H6anraa 6u3. Yaupanara 6ar 2-bIH XOOPOHA0X gap X3TapXu NX BONYMXII00 raaar YMHb
6ug Hap OroyHU3Uar GarnumMnH xanaag 6anraa 033p Ye4 eAepXVH LWeHeXMH Xypangaar 6ancaH.
TopHUI Xy433p OOH 3YNN amxKyyrpk GarcaH. Xypan ragar YMHb Yyxan aa rasg. Taraxasp oug
Hap acyyanbeir 6yTa9N439p WMMAAAT raHuxaH apra 6on aH3 dopym n 6anraa. MIT, KaHOpuax,
XapBapg 6yra93paHMiAHX Hb FOYH A33P O4MX A33P HI Xypan raAMIr LUMHXIAX yXaaHbl TYBLUMHL,
MEHEeXMEHTI3P Hb yaupAaag sBax oM 6on 6ongor 3H3 apryyabir cyarnaag 3Xamndmxokas.
Knwaanban eHeegep AHY 1 egept 25 cas xypan 6ok 6anraa, maHan Moxron ync 300 casa xyH
amMTan Top rasg Manarx 3 cas tom raean 100 gaxuH Garacranaa raxag Monron Ync egept 250
MSIHFaH Xypan xuimk 6anraa. TapaH 093P Xdp UX Lar XYMYYCUMH 3Heprn HepBuir 6apx Gairaa
B3? Taraxaap 6ua Hap Xyprbir yp AYHTaN 6onrogor MM sH3 6ypuiiH TEXHWUK TEXHONOMMYA rapaag,
MPCOH. MeHEeXMEHTUMH Cypryyfb A33p 9HO (AaCUMIUTINLH B3O 9H3  aprbil  MarucTpblH
OlYTHYYATaln xaMTpaag cyanaag smap 4 6ancaH aHUIAr HIBTPYYII33 ] SABBbS aa 9HI Hb OMA HapblH
XyBb[ acyyanbir 6yTaan4asp wungax Ganraa ron rapy, MaaHb 6ariHa aa. PekTopaTblH XyprbiH
AaBTaragar Har acyyanbir 6mMg Hap pekTopaTt A33p33 ApuHa Aapaa Hb OypanasxyyH cypryyrb
093p33 AprHa TAHXMM 433p33 ApuHa. HMe34 34 HapbIr 2 uar rax Toouoxoop xung 10 egep weHe
rapy 6anraa wyy g33. Har acyyaneir 10 egep weHe 6ua Hap ToHA Wwan asamun sipyag n 6anHa
FACAH Yr 6MA Hap MHIA3 YMMAr3 H TAP rapy Upaag siH3 OypPUNH TEXHOMOMMOP 34 HapbIr LWMNOIX
Oanx n gaa. Tarean MUST dopym 3yin g33paa casiblH 6ug HapblH XO0POHAbLIH acyyanyya Gywy
MEHEXMEHT, O0TO04 XaMTbIH axurnaraa rdgaar 3yWnyyaunr 3aHrmgax Oornox oM aa raaar
acyyasibir TaBuag gapaarmiH cnang 4sap 0yTaan4sap WwWmMngax rax davraa toMm YnHb MacT oopym
rAArd XMUYMXbe 33 IHUMMS 6ua Hap >»mn 6onroH GanHa yy? cap >WMaap Hb XKUT TOM SAH3
OYpUIAH xan63paap Hb XMNYMXbE. QHUIT YHb Must OpyMbIr An3anHunax xanbapllyynax He 6ug
HapblH 6HEeeAPUIAH HAI TOM LWMAOSN Oanraacanm rax xycasg 6anraa Ganxryn wy. Aaraag rasan
casiblH cTpatern 5 H3aNTTan 60MoBCPON A33p rapravymxcaH KoHUenuyya 34 Hapbir 6ug Hap ysax
Ganraag Oyx HUATIIPIS XAMANLYYNA34 UHrA3L4 aBaxryin 6onbon TypyyHUn maHanm 3apum Gariu

HapblH Xanaar burnout GONMUYMXCOH axraac XanwupuuxcaH WAM yrncyyabir 6ug Hap WMHMSA n
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epeecee Cyn uanuHxyynaag 4 6aviraa tom wur saraag v 6avraa tom wur xapargaag 6aviraa 6ms
099 [139p3aCc xapaxaap, 400pooC xapaxaap bug HapT epeecee ABX baviraa Ynrnan ToO4OpPXon oM
anra aa ragar uiam gap yycuxaag 6angar Tapunr HrTrax saHrmggar tom 6on must gopym oM aa.
Taraxaap 6uag Hap aHWIr ayycaarryin spya 6uw TEXHOMOMM CYYUAH YEUNH MEHEXMEHT alumrnax
tom 6on gyycaar dpva OGomrok 6onHo. [dapaarviiH 3yprviAr Hb xapax tom ©on maHan
MEHEXMEHTUNHXIH XaMMnH caiH mMa43x 6anx. Epeecee cTaHgapT YaHapaa camkpyyibsi aa rax
YaHapaa camkpyyrbs aa raag 2030 oH xypTan 6ug Hap TaBbuMXCaH 30puNTyyanaa Xypbe 33
raBasi a3H3 must forum-aa xmMiMxasa sH3 cTaHAapT rax Apvag 6arraa Tap ctaHAapT Hb CTpaTErvinH
2030 099pa3a oy rox 6uucaH 63 rax gasp Wwungar rynuatran 6ytoy Tap Aaap bavraa 6us 197
TorTcoH cTaHaapTaac AaBcaH yp AYHrA3p MaHnanmba aa. CTaHaapT ragar YvHb 3yradp XaMriH
MUHMMYM J1 3ap4MM ydpaac TOPHIIC AaBaxblH Tyng 6ua Hap sax oM 63 rax 43sp 3H3 MacT
dopymbIr BarHra xumk 6anma aa Tarasq casibiH 5 CEKWMHTIN GopyMbIr M GOMTOH XMIraag,
sBaag 6ans aa. NHrax tom 6on 6ug Hap eHeegpuiiH GuaHun LyrnacaH 6ar 4OTop AyHAaX HacbIr
xapsan oy 6apar 45 6anx wur 6arHa 137 '3Tan MaHan 3anyyvyyn MaaHb OpXX MPaxryn 6arHa aa
r34ar YnHb 61 Hap gapaarvinH UP33aYMH HEXAYYOMIr 3H3 pyy TaTax OposnuyynaxbiH Tyng uiam
GopyM [33p33 AyyOaAaa XKUT XKDKIIIP Apunuaag aBumMx Mam wuningan 6amk 6ok 6aviHa aa.

WYTNC-unHxaa gaByy Tanbir dpuxag MoHrong OuTriuin xan O3nXung XOBOPXOH YarnmneHxap
CYpryysnb, MaLl OfIOH KOMHYYAbIT YanieHX XMnH3 6mg Hap oM TypLUMHA TOPHWUA Yp AYH CalH Myy
Oyra9apaHr He aapaa Hb MYWC 6ycan cypryymvya angaa OHOOr Hb 3acaaj aBuvxpar. 1araag
oug Hapbir 6anHra xapgar LUYTUC ogoo oy XMnx Hb B3 raafd Taraxaap 1 oyraspt 6mg Hap 3Hd
MyHZar MHHOBaLiar 3H3 Hexuern 6angnbiraa 6anHra xagrark 6amx Hb 6mg HapbIH HAr apra YMHb
9H3 tom Baviraam wyy. 2 gyraapTt 6ua Hap yaupanarbiraa MaHnamnard ambuuran 6anraayas ragar
UMHb faM Tamra §H3 6ypuiiH WWNOB3P raprax TYBLUHWMM XYMYYCT3M yynsaxaap MUHWA ap Tang
acaanTtTan TaHk ragar tom G6angar ydpaac 6m eepuiiree xaH 63 rax Ad3p 6u eepuiiree Muctep
WYTNC rax xanvaap caHarggar. Tuim ydpaac 6u LY TUC-biraa Teneeneen XaHTaM 4 sipbCcaH
rACAOH Haad acyyasibir YnHb LMD erbe MHraYvMxbe 605k 6ariHa 3a TarBan xoéynaa apunuybs.
Tarax 423p aH3 yanneHx oyoy Mannamnax rasg 6arraa YvHb 61 HapblH XyBb, €peecee MaHan
WYTNC ropgar 6onbon yenneHxep angaa rapraxaac angarryn. TuiAM ydpaac MaHan yaupaax
Oaviraa 3anyy4yyg MaaHb GUTIMIA ai, YagHa raag n opHo. Haapaas yagaar rasg opoos Mpaxad ap
Tang Oamk Oanraa acaanTTal TaHK YMHb oM OOMroHbIr Yagaar oM 6arHa. SHur Gartanraatam
XaIPK YagHa. Yapaxryn 6onbon Oyp ragHbiHXaa napTHepyyabir aByvMpd OGanraag 4YagyvxHa.
Haraag raBan 9H3 YMHb TOM ain, TOM ann rAAAr YMHb TIPUWr N xanaag bavraa tom. Har yHaacHuin
XIMPKIIHMN, OYCUNH XaMKIHMIN B6yp A3 HOMXOH ganaviH XamkaaHWIM acyyasibir 4 racaH 6ua Hap

LWNAOSXK Yagaxaap TUAM NoTEHLManTanm ydpaac Tapunras 6anHra 6ogox ap tang uim tom 6anraa
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Wyy ragrad 6040xbIH Tyng Taraxaad 6ma HapT 9HA3 A0TOOA4 XaMTbIH axunnaraa ysangaa ragrad
camkpyynaxbiH TyNng LeMeepee SHUArs3 Xunaar N 6ombe. MHrax tom 6ondon uaaw rapy 6aviraa.
Taraapg 6u aAaraag sHWIAN xan3ag, Ganraa tom 63 rox 423p AanxMnH XamrmiH TOM TUHK TaHK ragar
[anxuiH 34MNH 3acar XxaMTblH axunnaraaHbl 6anryynnara. Taraxag 194 Hap BeG xyygac pyy Hb
opood Ta Hap xapax tom 6onbon We are Forum rax axangar 6anmxrym wy. bug 6on dopym
O9NXUAH Xamar Tapxuygbir Lyrnyyrok 6anraag xananuyynor xuiradg pedartaa rapraag Topunir
Hb yricyyd aBaapg sisaar. bug HapT epeecee Tap hopyMmbir MacT (OPyM raaar 3yMnaa UHre3L xuie
99 IC3H MM caHanbIr N Ta 6yxaHA93 TaBMag eHeeapeec 3XI133 LIeMeepes SHUNT SaX XMNX BI?
Amap axnbiH 6ar raprax B3 197 XaaHa xaaHa? Tap 5 ceku Hapaap xypangaHa ragar 6apar rapaag
npax 6arnx. bug HapblH cTpaTern 433p 4 6Garaa TUHK TaHK 433p33 Y Ganraa.

Bepeep xanax oM 605 6mag Hap Mall 3HMIAH OM UM MepTee eadep TyTam rapaag Oavraa SHa
Xypan eepunergex oM 6on yp AyH eepunergeHs, yp AyH eepunerasen yun xeanen yun xeanen
Hb eepunierguunx tom 6on HUMraM eepunergeHe ee ragar. Minm yupaac ganxviiH aH3 Kembpuaox,
MIT 3H3 pyy CyHrax opood MEHEXMEHT33 camkpyynaag Oawviraa Gawnxryn toy. bug Hap XyprbliH
NPOTOKON XeTenaer, XyH LanuHxyynaaza cyyx 6anaar wyy 433. bug Hap 4imararaap npoToKonoo
XeTnyynasg 6apar WMnanMnur He rapryyndmxax 60omHo.

Hapaariin sammnHg MJEED xetenGepeep 6ug Hap yxaanar cambap aBcaH. TOp YMHb 36BX6H
XM493N 3aaxaf 3opuynarggar oM ouw. XyprnblH NACCUNMTENIH XWUAASIM MyHOar TeXeepemx
Ganxryn oy, 6UYHI, 3ypHa, XYMYYCUAH caHanbIr anraHa. CasblH 6ug HapblH 9H3 caHan aepar
LuMr, Taraxasp 6ug Hap epeecee N dopymMaa Xue 3HS 433P33 TEXHOMOMMO almIfasa xamaarym
eep OOMHo raarvir 6atanraaTam xarpk YagHa. Minv n caHan TaBux racaH oM.

Adn6arkapran: LWYTUC-unH xenwing 6vag amap Henee y3yyJiaxX B3 ragar 30punrogoo HAargax
Oariraa aHa3 yncyygaac ApvaHyyabilr COHCOXO4 eep eepCAunHxee cygarncaH M3LCOH 3YWnyyauir
Oyra Spuag uoruoop Hb XenKuna Hernee y3yyrnHa 93. Taraxasa 9HO smap Gamanaap Henee
Yy3yynax B3 ragruir 6ug Hap xapmaap tom OavHa aa rax 6m 6opgoopn Garraa tom. MIT Gon
CUCTEMUIH OMHAMUK 3arBapyfianaap 3pamb3apas HAIT rapy UpcaH 6anHa. Aax 6arHa raxaap 9H3
npasaymg 6onox rax 6aviraa Top AMHAMKK YIAN ABLbIT YPbAYMITK Xapaad x3333 6va Hap amap yiun
axunraraaraa 3eB siByynoan 9H3 xaHgonaraapaa oug Hap upasayng xamriH 6ect 6orox B3
raAar 3ynnoa 3eB TereBneceH Gairaa Ganxryii oy. Taraxasp Tap TeneBrereeree siax rapracaH
03 ras COHMPX00 Y33X33P IHI LUMHXKIISOX YXaaHd 3H3 HArQ OpoX CYPryynmnH 6yx y3yynantyyn
toy 6angar tom? TapaHg 30puUyNnicaH MEHEXMEHT3, apra XaMKI3HYyaMNr 6ONOBCOH Xy4uH Oaruy,
ByX XymMyycaa xamTpyynaag XvicaH 6avgar tom 6anHa naa. Trasa SHA33C 6K 10y XK X3anaxX raag
Ganraa tom raxaap baacaHpaw GarwmiiH casbiH sapbgar, Havpgan 6arumind 3ypcaH 1ap 3ypryya

MHra3g 60MoX CUCTEMUIAH XOOpPOHAbIH XaMaapJsiblH NOTeHUWan Hb MeH X3pPpH33 3H3 NoTeHUuan Hb
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Npasayna OUHaMUK XaHAraraapaa XaaHa OuuXK YHIH 36B Heneeree erex oM 63?7 3cBan 3apum
Hb Oypyy 4 OM yy? QHUIrS3 6ma Hap ypbAuunaH TeneBriex XapXx Yagaxryin GarHa aa. XxaMrunH
QHIMNHI3P Xanaxad 1 OAyraap TepexurH 3areap XMk Banxag XyH Tepexee GanumxcaH Taraag
Tepexee bGanunxaap 94 Hap angargantan axunnaag 6anHa rax sarsap xuinrax 6arxag anb 20
XUINMAH eMHe 3yaHbl Yed TepenT 6aracaag npaxaap 34MWH 3acraapaa XyH Tepex Hb H6aracumxcaH
20 »1nuH gapaa T84 Hap MM angargang opox Hb Togopxow GaricaH Ganxryi y. QHIHTIN
agunxaH maHav LUYTUC 4 racaH xyH amblH 3H3 Bangnbir 6ma Hap npasayng GUHAMUKUAT Hb XapK
YyafBan 9H3 CaHXYYMNH CasibiH acyyrnT OpoXxod Y MCIH XYYXOUH TOO Leepex Hb 10 XUnniH emMHe
Oapar togopxon 3yun 6ancaH. Tarean yyH33C Oua Hap mpasgyng Gomox rax Ganraa 10 20
XAMMAHX33 npoueccyyn 6ua Hap ypbAuvnaH WHIX TaHbuxaad Taredg casiblH 3H3  yun
axunnaraaHyygaa Oyrg caHanyydbir Hb HIrTrad[ 3H3 CUCTEM 3arBap rdAar omMaap TOMOOp
XapBan facaH oM 63?7 WHraean apan xenknee 6oanoroo angaa 6aratanraap 3eB TENOBEX OM
60roB yy 3H3 YMHb CyAarnraaHbl apra 3yMH Y r9C3H HAMA3H XapbLiaHryh CanH XenkinxceH banHa.
XaMIVMRH SHMMAH XULLIS3 Xa5axag Xatagag cypd Ganraa cypryynb 0339p Hagad TaanargcaH 3yun
Hb 9H3 NpodheccopbliH CMCTEMIIP OyX cyaanraa Hb siBAar, CaHXyY>XUNTUAH 3X YYCB3P Hb OHOYTHbI
Tenbep 6Guw BarwmiH cyganraa npodheccopbiH YN axunnaraaHaac 2 gaxb 3X yYycBap 60nrox
uanuHrunHxaa 6apar 70%-uir Hb Gapar Tap cyganraaHaacaa opyyrk upgar 6aviraa. Taraxaap
3H3 CUCTEM pYY WDKK Bongorryin oM 60mnoB yy? 3H3 pyyraa amap ywnn axunnaraa sisax écTtomn
IOM Tenesneen xumk Gonoxryn oM 60508 yy racaH uim 6ogonton GavHa.

L.OHx6aatap: byrgsg Hb 9H3 ©4pPUAH MIHOMWT Xyprae. buag xenknee 3H3 3aanHbl MUK
axunnaxryn 6anraaraac axnox écton Gawix n gaa. LUnHxXNax yxaaH TEXHOMOMMAH UX Cypryyrb
Wyy 093. by xag xa4sH oM epeHxMiaes ToA4oTroon MPCaH Ganraa. Taraag 3HS 6uag HapbiH C3A43B
WYTUNC-nitH xenxnng MyHUIA opyynax XyBb HAM3Ip raXx Oanraa oM. Taraxasap eHeedep Xu4yaanas
3aaraag sBX Oanraa Garw 9CB3N 3HY ragaa wanaa L3Baprasg ABX Oanraa yununard 9H3
WYTNC-uiH xenxmnng XyBb HOMP33 opyyriaag siBx Gairaa rax y3ax 6arviHa aa. bu aH3 caaBuiiH
XYP33H4 eHeeaep VX OfIOH 3anyydyyablr Yr Hb LyrfaHa aa rax 604cOoH oM aa. Taraxgas Tank
Mpaxryn 6amHa T3 slax B3? OH3 OuMO HapblH axraa Teneenex GanraarviiH Har wantraaH 6amk
Maragryn. Aaraag roBan 6arw Hap eep rasap xv4aanTan baviraa 6anx. 3apum Hb eep raspyyaag
Tecen xeTenbeptan Gairaa 6arix rax 6000 GanHa. ©epuiHxee XyBb XYHUA XyBb[ X3M13X Xa[
X303H caHanyya 6anHa. Taraxgaa XyMyyc ravxax maragry. Yr Hb 6vg Hap YnHb eepcaee 3Hd
WYTNC-uiHxaa yaupanarblH 6armiHxaH T3. Taraxasp 6ug Hap aHS LWWYTUC-MMH xenknuiiH
3YMNyyOunr waT watgaa dpunuaag, Teneeneepn, TawnarHaag X Oavraa uim npoLecCTomn.
Max099 siax B3, Oycan cypryynmyablHXaH HArgcaH gyytan 6anx caHaa aBaacan ragar Yy4H33C Har

X3 X343H HOM X353X MC3H oM. 1 oyraapT Hb 61 PekTopaTtbiH Xypan 433p Y r3CaH X3k 6arncaH
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casi 3H3 Xypraap 4 6ac TOOOpPXOM X3mfad Wyy A33. OH3 OyTUWMAH eepunent AH3 OypuiH
3yMNyyaTan xonborayyncaH LWMAaBIp 3CB3J NPOPEKTOP Hb siMap XyH Ganmgar oM siagar tom
XUAGSC IOM 3H3 MIO33JUYYOMNraa sapanTtan Oavpuwyynaa. Tarasg TaBuracaH yy yrym oy
M3aaxryn 6anHa.

2 pgyraapT Hb WWYTUC-niAH XyHUn HeeuuiiH xenkmniH 6ognoro, WY TUC-uiH apasm WnHxXmMnraa,
WHHOBaLUbIH 6o0asoro, HArtnaH 6ogox OypTronunH 6ognoro rasg wim  Boanoryyaram  9H3
©0ANOrbIH XYP33HA YN axunraraa siBaag TeneBnex TeBnepyynasa sex 6anraa. Taraxgas 6ug
HapT Har Oanxryh Gognoro 6on cyprant. OKYTHbI XODKIUMAH Tanaapx TycramncaH 6Goanoro
©onoscpyyncaH 6oanoro ogooroop Gamxryn. JH3 Maw Yvyxan acyygan GanHa. Uiim 6ognoro
BGanxryn ydpaac 6ug Hap eMHex 2,3 >»ung roH3TUMAH LWMNABIPYYA rapy mpasg Tap rapy UpPCaH
LWMAOB3PYYA Hb Barw HapbiH yyp 6yxumaanyyabir TepyyncaH. Taraxaap 6ug Hap dapantai Mim
foanoryyoaa raprax vpaxgad gapaarmnHx Hb 2030 rasg eBnuMH XedeNIMepunr casixaH OHbl
OMHOX6H 9H3 yaMpaax 3eBrieneep LWMHIYMSH 6atancaH. Taraxasa 4 Top TyxalH yen LUMHIYSISH
©artnax yeq Hb yypar gaanraBap erdnMxceH. SmMap yypar gaanraBap er4mxceH 63 raxaap aHa 2030
ragf cTpaTern TerneBrereeHunxee LWMHAYMNCaH 6Gartancad 3areapyyabir 2020-2024 oHoop
ayycraBap 6onroogq KPl Toouoon papaarbiH rapy Ganraaraa xamT OflOH AyHOaa silapantan
XAnanuyyrnaag gsaapan racoH gaanraBpblr erMMXCOH. Taras 9H9 AaanraBap XUArgaaryn casixax
6vg Hap 9H3 OanryynnarbiH ryMUSTrINUAH TeneBneree rafar 3yWWiAr LaraaH capbliH ypa, TanblH
eopuiH 4 pax GaviHa yy 5 gaxe egep Hb MMaWn upasa 6ua HapblH aMpanTbiH LaraaH capbiH
JapaaHaac raprax 6anraa Top WMAOABIPUAH daryy Xyrauaar gyycax XyrauaaHg J1 93H3 XOOpOH
tomMaa er rasg n opxuuxox baviraa 6amxryn woy. Tarasg 6ua Hap TIPUIAr YMHb arnb XyrauaaHg Hb
X3PX3H AaX XUAreag siBax B3 raaf n. MIHrasa n xamrminH aHx Haag 3axblH acyygan Hb Ganraag
Oaviraa Ganxryn toy. Taraag 9H3 OGOMTOH YMHb HAM93H GOAMNOro TeneBnesT HOMHyyd MaaHb
Ganxryn 6avraarviH unpan. Taraag aH3 60MrOHOOC YMHL annBaa KM TOAOPXoWry Gangan yycax
N toM 00 9H3HI3C WanTraancaH yp AyH T9? XyMyYCUIH cTpecc byxumaan yyoaar. Taraxasp ovg
Hap 9H3 MaHan yaupanarbiH 6arviHxaH bariraa ydypaac 9H3 HOMHaacaacaa axrlyygaa LUMHIYUITK
LUMHIYIIArO3XK IXII93CaN rax 600k 6ariHa. Taraag 61 eMHeX eMHexX XUNYYA34 3H3 Myy sBCaH
3ynn 6anxryn n 6arx n gaa. Magsax xapar 9H3 YnHb gaHaaa 604oro TenesnenTTan aex 6anraa.
"on Hb Tap 6oanoro TeneBnenT IMHYYAbLIr MaHan G6arl Hap, axunuug, oyTHyyA 4 Gangar om
yy T3. Xapax €CTOW raspaacaa eepuiH OIPK aBax €CTOM MIANAryyaAasa OfK aBfarrynurasc n
WwarnTraancaH mnm yyp 6yxumagan sH3 OypunH tomHyyg 6ornoog Oawpar tom Mr caHargcad.
Cyprant Tanaacaa rasan éug ganxumid 1000 cypryymuind Har 60nHo raag 6arraa. TarcaH meptee
6vg Hap aH3 MsHraH cypryynb 6avtyram 1500 2 msiHraH cypryynb goTtop 6anraa ToHA TercceH

3CBaM TOHA cypanuax 6ancaH TOHA33C MIANIar siH3 Oy pUnH 3ynnyynas aBaaj Haallaaraa anveaa
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rayargnaac wantraanaag vpx 6aviraa xyyxayyawir Gyuaaraag, ee Ta 3H3 MatemaTtuK HIrvmr
y333ryn 6anHa matemaTtuvk 2-bir y333ryn 6amHa ras MHres34 Har XMY33NUAH OYNLYYNRNT XMnaar
HOr MMM apraacaa x23333 carnax B3? JHWIM3 dapantan eepynex xapartan Ganx aa. ©epeep
xan6an 6ua HapblH 30punTOT Oyy 04004 30rCOX rasap TOAOPXOW 033, MsHra oM Yy 3CBan
MoHron Ync cas geHrex n 1500-rmiiH 6ocrbir gaeBx 6anHa wyy 0339. 1500-aac 2 madra. Taraxasp
9H3 2 mgHra gotop baviraa cypryynuyabiH TaHA Ganx xetendepeep cyparnucaH OYTHYYAbIH Tap
YnHb N 61 HapblH spuag Ganraa maragryn aBbsiacnar cypardmg YvHb siBX 6aviraa y tom 6unyy
5[ Hapblraa rsnc aBax Tap 604510ro 433pas XaaxaH yaH xaTaH 6oanoryyg siapanTtam xunxryin 6on
MoHron Ync nim xn4yaanyyaouir Ta HapT 3aaBan y3YYJH3 33 raafg cyyraag G6aimk 6omox 6anx aa.
[apaarmiHx Hb HAr caHan 6on 9H3 34H33 cyprant Oycan cypranTyyabir 3H3 YHACOH aHrMnH
cyprantaap xamTgaa xocnyynaag. MaHraH vHXeHep TeCIUAH XYP33HA LaxuMm TaHXUM XOCOJSICOH
Cyprantbir TOp epeeHyyAA33 fapantalraap WHrad4 AOop Hb cyprantyygaa siByynax 60mnoMxron
bonuxoon OGanraa Gawnxryh ty. Tarasd JHUAMS3 MANC XIPIDKYYIDK IXMIAX XIparton OGanHa.
[apaarmiiH Xn4aanuiiH XuUnasc Y 1OM yy T3 Tarasg 9H3 433p 6ug Hap uiv 60MOMKTON BOMYNXCOH
LYYy rOArd3 OFioH HUWAT3A 3apnaag. Tarean ragaag 40Toon dHA ToHA BGawvraa xymyyc MaaHb
uaxumaap cypanuax 6onomxyyabir He 6ypasx TOp YMHI3MA3P3d OHYTHLI TOO Laaliaag 3HI
CaHXyy4 MaaHb xapar 6onox Garx aa. [apaarMnH Har Hb nnatdopMbIH acyygan yr He 6ug Hap
Teaureec egun 6onton 6ocrocoH 90-934 OHooC axn334 6ocrocoH MoHrong aHx yaaa 60crocoH
UNIMIS cuctemuiiH aapaa gapaarvnH yeya 6aviraag 6aviraa oM. 19x033 aHMIA3 6YpaH rynuag
aHx Tenesniex GancaHaap Hb OIT awwvmaxryn 6avraa 6anxryn toy. MaHanh YnHb U OyTALTIN.
Pektopar 2 gaxb egep xypangaag OypangaxyyH Cypryynuya Hb 3 faxb ©46p Hb 3axupriblH
3eBneree xumradg canbap TOHXUMYYLO Hb CYpryynuiHxaa AapaarviHxaa Xypryyabir XMUCI3p
Garraag 2 naxo eaep Hb sAByyricaH Moalamnnyya 6w Hap sascaap Gaiiraag 9H3 7 XOHOTr YvHb
eepee ayycumxgar MMM eBepmel, TOrTonuooTon Gaviraa. Taraxadp 9H3 XypriblH M3Ad3MNMNM K-
odbdmc awwmrnaag ssyyrnax 6ypaH GONOMXKTON rax xapk 6anHa aa.

WU.UapaH-OHonT: Har acyynT 6aiiHa, 8-p 6arpbir aHx 6apuxgaa WMHXIOX yXaaH MHHOBAaLbIH TeB
GanHa racaH cyptanuuraa sBx 6ancaH. CypryynuyablH CyprantblH Ten6epeec MeHre TaTCaH.
MaHan MXTCypryyne 2 Tapbym Terper erceH rax 6Gamraa. ['aTan ogoo oddwmcbiH Gapwunra
6onoon 2 paBxpblHXaH GeeHeepee Hyyrasg MpYuxcaH. Jlabopatopu GancaH epeeHa Oaviraa
OmaHWIAr rapuraa rax xeereeq cyynraxaa 60mnbCoH. QH3 0400 WWHI yaupanaryyabiH 604noro tom
yy eMHex 60410ro 3anramx xanaa YMHb slacaH oM 63, YYHA XapuynT erHe Vy.

[a.basipmaa: OH3 eapuiH amap aMmranaHr awntras. bu 6yTou 30xmoH GanryynanTblH axbiH
X3CaIT axunnax bancaH Tarsag T9A3HA3I TAP3AH A33p 4 6ua Hap HAnasH n apunugar 6arcaH.

AXIbIH X3CMUIAH O34 X3CTYY4 aXrblH X3C3ar A33p TAra3 TAHA HAr YYCCIH Teceerner XynaanT rax
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bac OGanHa. Opgoo 6on OMA WMHS NPOPEKTOPTON OONUMXII00. Xernkin OwxATan  LUAMKANT
XapuyLcaH Tarasg Ar yHbl Xenkun 6arx B3 rasg Har acyygan Tonrong opx npasg 6amHa n gaa
XaMriH TypyyHa Tunm 33 npanoputi oy 6arx Ba? Tarasg aax Ba? barw Hap xasmk 6arHa. XyHuin
Heel oM aa burnout 6onoop 6ariHa TUIAM 33 aXMINax COHMPXONry 6ok barHa aHa Oaliraa 6uag
Hap XYHUA HEeLee Aax almrmiax B3 OHOBYTOM TAraxXs1a3p SHI A493p ron xapx 6avraa tom epeecee
OpONL00 HaJan Xxamaaryn racaH TUAM XaHAsara yycaa oponuoxoo 6andmnxcaH 6anHa aa. QHUIAT
slaX oponuyyrnax B3 raxnaap Garw Hap mMaaaananTan 6arx EcTon, M3L4333NTaN Aax 6onox B3
raXraap XananuaXx Oarx ECTOM rac XULLIBIMAX M 6HeedpUNH X3Ianuyynar 3HS Tanaapaa yp
OYHTON. Tuim yypaac BaacaHgaw GarwminH xamk 6avraa tap dopym 6anu Hap yynsax 6amx
xenkger, 6arw Hap XO0pPOHO00 YYN3aX XAnanuax 6amk xenkger. TOpHI3C GuMLW 0y AT OM HAr
TOB YYCra34a 4 oM Yy Har 6anwvH Gapuag 6arnu xenkmxry XOOpOHAO0O spunuax xenkder. 1
OYyraapT 9H3 OGarwmirHxaa XenKmunir unyy TYnxXyy npanoputn GOMroX y3934 93 MK LUMHI
npopekTop 60noH anbaHa Hb XyCax 6anHa aa. Taraxnaap Oarl XenkMHe raAaar YMHb Y MACAH YT
B3O MOXI193p M3433M13/TTaN Ganx E€CTON XULLASMAX IOM aXblH X3Car 433p siMap acyydan rapu
DancaH tom 63 raxnaap yaupanara TyYBWHUMA XyMYYCT n-odduc 6anpar, 6arl HapT TMAM 3ynn
Oanxryn. Taraag OM M3A33M9N XxaaHaac OIPK aBax B3? Taraxrosp 3HO MIOS3NUMAN HI3MTTIN
Sonrox ereey 93. Taraxnaap 6u cas MeHxee 6arwaac acyyraag ravxnaa n gaa. MegsannmnH Tes
BebOcanTt xapuyLaag axunnax om 6anx TMim 33?7 OwkuTtan WAMKANT raXK 604COH YMHb TUIAM BuLL
tom BariHa. Taraxraap TIpPUMraa yr Hb xapuyLaag a86an 3H3 Garw HapbIH XeAerIMepUNr XeHrenex
OHOYTHYYAbIT CATrAN XaHranyyH 6onrox 6arumir caTran xaHranyyH ©0nrox XamMrmnH GOrmHOXOH
caHxyy 6ara apra epeecee n 3H3 UNIMIS cnucteMuir xenkyyrnax MeEXaHUK axrnaac Hb XeHreB4sex
oloyTaH enCcOyyKaap aHOHMMOOC SIH3 SIH3bIH IOM acyyxaa 6onmmx n Tap 6yX M3O33/MMIAT Hb W1
Tog Oarw HapT Xyprax, TOHXMMWUAH M3O33NMAr Xyprax, Oarwl Hap eepunHXee M3433NMIAr
Xapaag, TOHXUMUAHX33 MIA33NmMr xapaag 6ycag 6arw HapblH M3433/MUAN Xapaa, XOOPOHA00
epcernaBerl XMHX3H3 XenkuIl UPH3 33 N rax 6ogoxk GanmHa. Taraxyiaap 3H3 XONKMUAH LUMHI
rasapTan Tap M3433JUIMINH TEXHONOMA, HAMA3H TYNXYY aHxXaapaag TIpunr Hb YagBapTtan 6onrooq,
XYUT3 6ONrOHO raX 61 aXrblH X3Car 433p onnrox 6ancan. TuiiM xynaanT Hagag 6anraa. Tareag
TAPUIAT XapaxbIr Xycax 6anHa. Bab canT 4mMHb eHeegep 61O Hap MaragnaH 4s33p axunnaag oug
HapblH XaMIMNH HOMEP HAr KOMMEHT Ta Hap OpOnUOoMd Tanyyagaa Ma3433san erex Beb cant YnHb
A/Hayy xenkmn Oyypan GanHa rax 6arraa Ganxryn y. TUAM yypaac aH3 A33p aHxaapaag 6ug
Hap caHxyy, OainH caBaa Ar eHeeaep Har, X0EP XUINMIAH LOTOP CaMKPYyIPK Yagaxry 60momk
XOMC H0yr CaxpyyrpK Yagax B3 roxraap Ar 9Hd TexHonorvnr awuvrnaag 6arw Hapbiraa sgaxgaa
HAr CATrAN xaHranyyH Gomnroog ereed 33. barw axuntaH anb anb Hb, CypranTbiH anbaHbl

KUMTHYYO XaMMH UX a4aananTtan 6angar. QHUNM Hb XenkyyJ1aag y39X oM 601 OlyTaH Y CaTran
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XaHranyyH 0arw 4 CaTran xaHranyyH aXusTaH 4 CITraN XaHranyyH. Taraxnaap 3Hd Tan 433p N
TOBIIOPOH aXurriaaf 9H3 NpanépuTn TaBmag erdnx xapartan tom 6onoB yy? UNIMIS cuctemwniir
XODKYYJ133[ erex xaparran oM 60508 yy? Ar axribiH X3car 433p HapaHuauyar 6arwaac 3 uar 1ap
UNIMIS—nir TannbapnyyncaH nim tom 6angar tom 6anHa ragruir Tap yea mMagax 6anraa 6anxrym
toy. Taraag Oarw Hap Tap M3A33M34 o4aoIMmy . Taraxnaap Garwmiraa Magaanantan 6onrooy 93
M33351951433 ovp G6onrood 33. Tarean aHd OwxuUTan XenkMiH NPopekTop uYunHb Bycan 6yx
npopekTopyyaTamnraa xonbooq erde, 6ua HapbIr MHMR3, XamTAaa Xenknx GONMOMX Hb YYCH3 33 I
rax xapaag 6anHa. Top OarluminH xenkun 4a33p caHan 6anHa aa. Epeecee cyprantblH TendepuiH
opnorbIr Wynapraap 6arw Hap npodeccop cas Terper, 434 npodeccop cas 500 4 ragar om yy
T3 2 casa casa 500 6arwmg 500 6arw eepunHxee xenkung 3apuyyrax xaparTan Tap Hb cypranrtag,
CyyHa Yy, ragaag siBHa yy, UITFA139 X3BIYYIHI VY, TOPUNUT HISNTTIN BONrox ereed 33 Tap Aypam
XYPMbIT Hb Tap OarwminH Xenkung H3M33H Heneenex 6anx raxk 6ogox 6anHa.

B.HapanHuumar: MYVNC passp maragnaHraap o4coH YuHb MYWC Tanxumposs 10 caa Terper
TeneBneunxcaH, Tarasg 10 Garwgaa cas cad Terper Tecesnedmnxger. TyxanH Garw cyprantaHg
CYYK OOMHO HAr 60N MIPraXun A33LWNYYIPK OOMHO HAr HAr eryynan xaBnyyspk 60MHO Tap MeHree
eepee almrnax apxTan 6ug HapT TuiM apx Gargarryn. 3axvpanTtan oMpxoH 3apuM Hb apan unyy
MeHre awwmrnagar 6anx. bug xag aHA93 MHrA34 N eepuinHxee GarpaHg n 6amk Gangar. Tunm
yypaac Hafjaa TOLOPXON XaIMXKIIHUIA alumriiax MM cas Tterper 6ainx oM 61 eryynan xaBnaxgas u
oM yy 1 cada Terperee awwmrnaag vHrasg siax tom 6on 6arw HapbiHxaa 2030-Tan TeBnepceH
IOMHYYZlaa HI3MTTAN MHI3 XUrL XyBaapuyuxeasn XaH X9HA33 Laallgaa xenkeeq siBaxad »urg
HI3NTTAN HAr wygapra O6uw 3apuvMm 3apum Tanaap xapargaag Gampgar Gavixryi toy. 3apum
XymyycuiH CornoHroc siBaag CyprantblHX Hb Tenbepunr gaacaH 4 rax 6anx wur. Tunm yupaac
SHUNM HIBMTTIN MHIAX HAIr TOHXMM BOMrOHO00 MEHIe TECeBIIOX ereey 33. Tarad eHrepCeH Xun
rapcaH Har nHa3ATan acyyaang OwyTHbl HIANTTAM egepner xunxag 6arw Hapaac 20, 20 mMsaHraH
Terper maHan canbap Taraag OwyTHyyadaa Har WAM SHMOPUIAH TOMASr aB4y erd Oaviraa Ganxryn
toy. TOp XKOOXOH MHA3ATAN acyynan. Aaraag raxrnaoap TAOHXMMA SMap 4 MeHre XyBaapwunarggarrym
MepTee saraag Ovg Hap uUanvMHraacaa OWYTHyydad HAIr WAM OWYTHYYA X3333 Y 3YYX Hb
M33rO3Xry M SHIOPUMH TOMASr aBaar tom 63. TuimM ydpaac ToHxmMma MaHanm LY TUC-niAH XyBba
siMap 4 MeHre xyBaapwrargaarryn 6anraa. Tarasg xapBad TUMM XyBaapunarggar 6anx tom 6on
OHOYTHbl HI3MTTAN efaepnerMnr xamaarym TIHXUMWAH 3IpXIardug 3apuyynaaj awurnax TUAM
Sonomxyyn rapax Mpasayng HoMa3H ONoH 3YWNyya eepunergex GOMOMXKTON LYY T3 X35IMasp
caHarga)k baricaH.

Mopepatop: baspnanaa. AHx Tanunuyymk 6Gancad 3 acyynt Gawraa. Taraag CyYJIMMHX33

acyynTbir acyys. barw Hap caa acyygan Gawvraar yraacaa 6ugsHg acyydan Gavraa Gairaa
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acyyanaa Tooopxon 3ax 3yxaac Hb sipunaa. buaaHa samap gasyy tan 6aviraar Togopxonnnoo. Ep
Hb OVMAOSHA XenKMxepn oy Yyxan B3? Ar TaHbl XyBb HAM3P OPOSL0O Ky B3? QH3 YHAOCSH KOHUeENy,
Oytoy coaBUNHX33 garyy 6yraaapaa tesnepeeq Har xapuynaag 6udse. Tarasg 6mucaHum gapaa
pekTop WPK Ta OyxHUA acyynrtaHg Xapuynax eepurHxee 3H3  XenkiniH - 6oarorooc
TaHunuyynaxaap 6ancaHd. Taraag 3l -aac oyyaaaq HanasH vyxan axun 6anHa rasg aBaag sBCaH
TAr34 UpXK apan amxumxryn 6anvHa xypasg vpax 60roB yy racaH upaxryn 6anHa. Taraag aHg
XapuyncHbl fapaa MOLEepPaTopbliH XyBbA CasiblH rapCaH CaHanyyabIr AYTHI34 XXWKUMXIH OYrHANT
xuie. Tarasg xypan 30xvMoH Ganryyrok Gavraa bagmaaHambyy npopeKkTop Tarasg epeHXumn
OYTHANTA3 Xanax barix aa rax 6ogox 6anHa.

AO.Tyman6ona: WYTUC-uiH BarwminH XyBb, ©6pUNHXee CaHarnbir HOMX opyynmaap 6anHa. bu
Oyyp Beb O939p Ta GyxaHO xapyyrbs. OHO pekTopaTtbiH 36Bren 1aradg n-oddumc rasg nporpam
Oanpar emMHe Hb 3H3 pyy opx 6onpgor BawncaH oM. OQoo opx Gornoxoo 6GarcaH, simMap 4 Kof
XMNrad 9H3 HIJArOAJIMYN, 9HI yaAUpANarbiH XypasHa axunragar nporpamm 605k ayyccaHg 6ac
xapamcantan 6angar. Tareag 6oaut axun oy 6amk 60mox Bo raxasap 6ma HIr3HT YMMar3 aBriaa.
XypsiblH NPOTOKOMN BUUMX XK XEepXUA TAP HapuH Guunr YmMHb 3 LarMiH spyar 3 uar COHCoOo4
Taraag 3 uar 6m4aag 9 uarmiH gapaa n rapgar. Yamara 6on aHWIAr wyyn npotokon 60mrox oM
OanHa. Tarean 3H3 MNPOTOKOSOO LWYyyd 3H3 m-oddmc A33paa Garpnyynban siacaH tom 637 OHg
X3H OopXX Banraar 3aMm Mep Hb xapargaHa LUyy A93. X3H aByXaB X3H OpPYUX0XK BI3? OMHE Hb 3HI
faraap xaaracadbir 4 6u mMaaax GanHa n gaa, WYTUC-unH mapaanan anpargaan 6anHa aa
racoH. bugasHa angaag 6anx TMIM HyyLbIH 33parnanTan Magaanon apaMUNH 3eBMerMnH Xypraap
Apbaar oM Yy, pektopataap dpbaar oM yy? Tuim 605oxoop 3H3 3YWNUWAN 3H3 3axupraaHbl
TYBWMHO wminadx acyygan. bu bagmaaHambyy npoekTopbir aH3 A33p Oyyp xapuyunaratam
axunnaag, caHaauyunratam axunnaag HIroHT 4MMara aBcaH 60n YYHUNX33 yp AYHI HUUTIS
Xypragar 6anmaap. [eHrex casxaH baacaHpgaw OGarw sipbx G6anHa. bug Har xyprnbir 3 yaaa
XMNraaa Taraa yTra Hb angargaag 6arw HapT ougor, AaBTaragar 9H3 axbir epeecee I 3HYYraap
nwingbe n A33. byg yHaxa3p aHUNM XapankyyJDk Yagsan 6uag HoM39H X343H anxam ypariumnHa.
493P33C Hb MUMHUIA X3anax 3ynn 6wuag good governance raag cyprantag cyycaH n gaa. CanH
3acarnanbiH YHAC3H X343H y3yynant Oaviraa. HaanTTanm TpaHcnepeHT Oaiix, wyypxan ©Oanx,
XaMTbIH OpofyooTon Ganmx recaH 9H3 YHACSH 3 3aanT LWyyad YUMMIrarasp pekTopaTopriox
X3ANUCaH acyyanbir 9H3 un-oddmc [39pad OGawnpluyyrnicCHaap Maw uxX OnoH acyyanbir 6ug
WMAOSXK YadgHa aa rax 6ogox OavHa. Byyp utrantonm Oanraa. YyHui gapaa gapaarMnH cang
adhpekT 6OMOH Wyya MMNAKT Hb rapax 6arx rax 6ogox 6anHa. Oy BS raxaap xypan Aasp 6ug
WmnaBap rapragar 6onox 6anx aa raxx Hangax 6anHa. PektopaTtbiH Xypraap 6uasaHa npx 6anraa

M3[335131 Hb BU TOHXMMUIH Xypan 3pxnaryasp 3eH4ee cyycaH, UM acyyaan sipurgaaj MHrax
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WMAO3X YadcaHryn 99, 3HMWI Aapaa LWMAOH3 [3C3H, 3HI LWMAASNO XYPCIHIYM 33, AaxuK
X3nanyaHa racaH. Ep Hb Gapar 50% Hb, 3a 6apar 75 roxag wnyygaxryn 6avix. QH3 acyygan
DOaracax 6anx. HaraHT Oyx Xypang xaH oponuoog, siMap acyygan L3BLUyYadd, Taraag Tap Hb
slaraaf yHaraad, silaraaj O9MXKUIA33ryM rdfar Hb HUATSA HI3ANTTAM Gornox uartr 6ug Togopxomn
uarT, TOOOPXOW LWMAang Xypaar 6onHo 6amx aa rax Hamgax Ganraa. Taraxaap casdbiH Tap
caHanyya AaexaucaH ydpaac 61 sHUIr XyBb XYHUAX33 XyBbA, Barill XYHUNX33 XyBbA, 9H3 caHanbIr
opyynmaap 6anHa aa.

Y.MNynHap: Xenkmxen 6vMasHA 0y Yyxan rax 6arHa 197 Cas eepuiiH YMHb X3JIC3H 0939p33 caHan
HOMAX34 MJAd3MaN aary dyxan wmd43anan adaryn dyxan. LWYTUC-unH  pekTtopaTaap
Xananuaraax Ganraa acyygan, xdnanuarasax acyyanyyd, WAnaBap rapracaH amap WinaBap
rapracaH oM TIpuir 6arw Hap TOpWUIAr xapaazd 3aaBar Xypasn raxrynrasap Magsaniafl aBax €cTtoun
Davitan eHeegep 6u ernee opoo N xapcaH. Taraxag 1 capg XypangcaH XypribiH WMinasap n 6amx
Oanraa Ganxryn toy. Taraxag 3axuvpraa XyHU HeeL Y r34ar M Yy rasap 493p Tap Har
M3PraXXUSTaH CyyX 6anraa wyy 433 13, [looéo T34 Hap 1 capbiH oM eHeegep Gaimk bavixaap oug
faX XenkMx oM 63. 3aaBan 3axvprblH 36BfeN Hb Xypanggar 4 oM Yy TOHXUM Hb Xypangax
anbaryn wyy 33 1ap nyy 6a Garw opnoo mM3433nan aBnaa ee uiM acyyaan opox rax Ganraa
tom GanHa Top acyyanaa WUMABIPIYYIaxX rax Oarvraa tom GanHa. Tunim acyygan LWMAgYMXCOH
toM BGanHa Wwyy 439. AxnbiH 6anpHbl TOOOPXOMMONTLIH Tyxak 6u caa ©nsunbasp NpPopeKTopTOoN
dapunaa. Top X3BNanMuWMH rasap rdArMAH acyygan TYPYYH XeHAceH uWyy [A93. TapaHTan
xonborayynaag axnblH GanpHbl TOAOPXOWNOMATOA J1 Opyyfnaad eryuxesen Taradg n acyyaan
Ganxryn TOpHUIA Jaryy n Xenknx ECTON. X3333 TIP Hb X3NANUIraAdX IOM X3333 Tap Hb Batnargax
IOM M333513N anra. TUAM ydpaac xenknxef 9H3 Maw Yyxan 6aviHa aa n rax xanax rasg Ganraa
toM. [laxvag Har xanax 3ynn 6onoxoop Top Beb canTyydaa LUMHIYMISX TyXah JaxWH OaXVH X35be
99. [apaarviiH Har acyygan 6onbon yaupanareiH TyBwuHA G6anHa. Cypryynuyg 6ypangaxyyH,
CYpryynmyablH TOHXUMWUIAH 3pXI1ard, canbapbiH apXriard, CypryynuiH 3axvupnyygbliH M3433nmmir
opyynaag ereed 33. bu xanHuh cypryynunHxaa Tanaap M3493S10Nn cas ragHa ragarwaa siBx
Oanxag OHxbaaTap GarlwmiiH Tyxam X3SIC3H YMHb OPCOH 4 JHxGaaTapbliH Tyxawm Har 4 eryynbap
WYTNC-uiH cantag 6anxryn 6anraa 6anxryn oy. Tag Hap Hagag UTraxrym wyy 433. yyrmnHxas
Tyxan spuag 6airaa oM yy xaH oM 6yy mag. 91an cyymuind 10 xun 3H3 XyH 434 3axupraac Hb
aXI193 eHeenep ragaag XarHWM CypryynunH 3axupanaap axunnax 6anHa. WYTUC-niH xyBbAa
PEKTOPATbIH MLWYYH 3pAMUAH 36BNENUAH MLLyYH 11 6anraa Ganxryi toy. XKuwaes 60rox xarmk
Oavraa wyy aHxaapan TaBbCaHg Oaspranaa. Taradg XyprfblH Aapaa aMap LwWvigang Xypas
r3OMMAr apraxx 6mg Hap yynsax xuiBan ux camH GanmHa aa bagamaa pgapra aa 9H3 cavixaH

X3ManLUyynar aByyncana ryH tanapxan unapxuinbe basipranaa.
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J1.0OroyHU3Uar: Xaa xaaHaa a)xun xapuyLicaH XyMYYCUIAH XapuyunareiH acyygan xauyy 6anHa n
[aa. XyBb XYH33C XaMaapCaH CyOBLEKTMB TUIM XaHajaraap axung XanHgaxaap 3apum Hb CalH
axraa xmnx écTton rasg 6ogoo4 3yTrasg CaTran 3yTrasdg Oaviraa Hb axun Hb siBAAr xaaw sall
Oanraag Gaviraa Hb WHMA34 N XapuyucaH XYMYYC YMHb axaa XWUAXIYW ydypaac N MHra34 I
M3339J13/1 Hb LUMHAYNIArAaxryn Oaviraag Gavraa Ganxryi oy. Taraxaap Tapunr yavpasara maaHb
OYYpP MHI3X OIDK XapXK XYMYYCTAIMraa Mx TyipK axunnamaap 6anraa om aa. Tap danT 4 yrym n
WHMA3, OYHA Hb MHra34 Xasumx 6uw 13? Tarasa XyMyyc HAr eepuiiHXee xanasnaraac xamaapaag
axungaa xaHgax xaHanaraacaa xamaapaag 1 axun Hb gH3 aH3 Oaviraag Oaviraa 6anx G6anxryn
toy. Tarasg 9H3 MEHEXMEHT YMHb eepee cTaHdapT OOMYMXCOH 3yun N 433. Tarasg XyH3ac
xamaapgarryn 6avimaap Ganraa Gavixryin ty. Top Hb axungaa caTronTan GanHa yy 3cBan Tap
axnaa n xumk 6anx €éctonm uanvH aBy N Ganraa M YMHb. Tarexaap uiMm 6onuuxoos Ganraa
Oanxryn toy. Tarasg XOOXOH axunTal CITFANTAM Hb N MHME34 MIAJ3MMd3 opyynaag n Cyyx
Oanpar. OXHUN 233/DKMHLO, XaMIMAH TYPYYHO XUAX ECTON aXWIT Hb 3H3 TEXHMK X3parcrad
camkpyynvaap 6anHa aa. HogHWH OMOH yNnCbiH Xypan XWAxXag O3Mray, yHTpaag n 6amk GarncaH
XUIMWAH fapaa axuag n nHraag n 6amk 6anHa n gaa 139? Taraxaap 9H3 6onbon M3433)K MEHre
Terper raag n spbaar. [9x433 MaHan yavpanarbiH yncyyn YvHb ragyyp OOTYyp SIBX XaHOUB 3HI
Tap xeeuengex T3 Tmnmapxyy Har WYTUC-uiH Hapuiir Bapuag siBaxag YnvHb ramryin Wwyy Aas.
BysHTanm wyy 093 cypryynb YuHb XyBbAdaa rywk 6anraa wyy 33 T3 ongor n 6anxryin 1y Hb
60n60on Taraxaap IHUNA3 SAaXK HAM XaHAMB MaAHAMB XYCA3 SHA TAIHAIIC XYBUNH XIBLUMI YWHb Y
WHMX MeHreTan OanmHa wyy A93. fAmap rapy OariHa raxaap 3HO TaTBapblH Tyxan Xyyrb
LUMHIYIIArA334 HAr XyBUMII Hb LUMHXITAX yxaaH Gonoscpong 3apuyyrnax 60nomKTon 60n4mMxCoH.
Tarasg Top 3aanTbir awmrnaag XyBUH KOMNaHWygaac TOM TOM KOMMaHWydaac MeHre aBd 605k
Oaviraa Ganxryi oy 2 TapOYMbIH XKULLI3M3X oM 60n100N capbiHX Hb AU Hb 2 TIPOYMbIH VKM,
©He30pUrMnH N KoMmnaHu 2 TapbymbiH awmrtan 6arraa 6anxryn wy. bu YmHb 3eBnex mesrnexeep
N 9HA TOHA axunnaxaap 3eBXeH OpSioro Wyy A33. Tarada TOPUNT Hb UHIMA3, TOPHIAC Hb HAr XyBb
raag 6040X00p TP YMHb XOOPXEOH MEHre LYY A33 Tar TUAMIPXYY HOMHYYAbIr MHF34 6o4noroop
xeeuenameep 6arHa aa. Tank 6amk 3eBXeH cyprantbiHxaa Tenbep raxaap aH3 MeHre 6anxryn n
099. bu onnrox 6arHa Tarasg 3HA L3B3P caHaauvmnra xaparton 6anraag 6ainraa oM aa TEXHUK
X3parcrnaa camikpyynvaap 6anH. Xymyyc xanasg 6anHa MaHanmx 4vHb Beb® xaHganT ragar
Y3YynanT aaryn dyxan 6anaar wyy 433 OfI0H YrCbIH PaHKT Taraxag YvMHb MaHanx MY C-aac 2000
CYPIyYynMnH XOMHO sIBX Oaviraa wyy A93. Taraxgsd 6u 2,3 XUNUIAH eMHex Y3YYIaNTUAr apbx
fanHa. Beb accecc rasg TaraHryyT Amepukaac maHan LY TUC-niH cant pyy xaHgaxag n MYUC
2 MaHraH xa 033p MaHanx LUnHxnax yxaaH TEXHOMOMMNH CYpryyrnb MaaHb 4 MsHraH X34 49ap n

aBx Ganraa G6anxryn oy gaa. Taraxaap YvHb GMA HapblH ambIr acyyraag 6anmgar 6anxryn toy.

pg. 21 “UuMara” XepBYY/13B.




“‘WYTUC-niiH xenknng opyynax 6uaHui xyBb HaM3ap”

XyyWw TaHamx YMHb LUMHXIOX yXaaH TEXHONOMMWH Cypryynb 63 033 9H3 CaluT MaWT YuHb
slaunXcaH oM raag yHagar 6anxryi y. Toraxasp SHIHI3C 1 3XanMa3p 6anHa. XamMrunH axaHA
XWX aXU epeecee N 3H3 canTaa HIJMTTIN Camkpyynax XaparTan. YArap Xuwaa maHanx 6apar
Xapaapg n ynrap »uwaa 6armaap 6airaa 6anxryn woy. LUYTUC-MH canTbIr Ta Hap Xap Aaa XULWa3
Hb LUMHXN3X yxaaH TEXHOMOMMMH CYpryynb YMHb MM N1 Gangar tom 9H3 Tap ramasp n Oaviraa
B6anx. Taraag M 6mw 6onunxoon 6aviraa Hb asary xapamcantan. Taras AXHUNA Sax Ky XUNX
B3 rax33p 1 AYraapT 3H3 HAMSHT LLaxum WMImKUAT xuix Gariraa yupaac aH3 Beb canTaa acceccumr
Hb camkpyynmaap OarHa. QHS 1 OyrespT, 2 OyraapT 39H3 TEXHUMK X3PIrcasyl 9H3 Topad
camkpyynvaap 6anHa. Tarasg 3 ayraapt 60n00n 9H3 XAMANUYYMMAr C3O3BYMI3L, TArda4
Laalfaa UHrasg Tooopxon acyyarnaap XYMYYCTaW XAmdnuyyrcaH Xananuyynryyauir Xumrasg
TArR3A WMAOWNAN Hb LWYYL Wyyn Yp AyH rapramaap 6avHa. Ep Hb MHresg MuHWMIA XyBbg siax B3
CypranTblH YN axuvnnaraa 3H33 TIP33 OMHAAC TITrABIPT rapaaj Hand3H xonguuxox Ganraa
yypaac xypan mypang cyyxaa 6avumxcaH. Tunm ydpaac 6onbon Garw HapblH AyHO spurgax
Oaviraa acyyanyyartan siax 6ariHa roxasp MaHanxaH LWAMAB3p rapraxaap 6andmnxcaH rasg 6airaa
Danxryn toy. LUnnasap Hb rapaxaa 6GanymxcaH Taras4a M3A3XIYN MHIMA3L N YYPaAr ryAUaTran rasg n
Har 6aaxaH yrcyyn TOMUIIOTAYMXCOH TAraa O4MX00p MHrA3A acyyaan Hb LUMAAIXIYIA XYA3NTUIAH
Oavpgantan 6anHa reag 6arw Hap Tarasg Ganraa Ganxryn woy. Tarasg anuH 6OMTOH X343H cap
XYN33X oM 63 TS MaHan 3H3 WMNABIP33 raprax Yagaxaa GanymxcaH rax xanaag 6arraa 6anxrymn
toy. Tareag 9H3 Maw XypdaH wuiaBap rapramaap 6GamHa. 3aaBan Oyx XyHO Taanargax
yavpanarbiH WwWnuingeap andaryn wyy 433 HOM €COoOopoo f1 Tac radg N wmngax 6anx écton. QHI
093P MaHan pekTopaTblHXaH yavpanaryyn epeecee xaTyy aHxaapaxryi 6onbon ta OyxHui
LWMNOBIPUAH Wyypxah Gananaac uaaw uaawablH 9H3 CYPryynuiH XyBb 3asia YWANYMIIradHUN
YaHap Hb Oyx oM wWantraamk Oaviraa ydpaac pekTopaTbiHxaa XypsbliH LUAALBIPUAT LLYYpXan
XypaaH 60nrox TapuMnrad xamT OfIOHA00 XYPrax A33P 3XHWUM 33/mKng aHxaapax €CTON N rax 6um
XarMaap bariHa. basipnanaa

Mopepatop: 3a eHeeapuitHxee axrbir AYrHIX raaj y3be

Mapgaax 6uasHa maw mx acyydan Ganraa. Acyygan 6avraa ragrmir xXynoaH 3eslueepy Oainraa
y4paac xananuyynar xuink 6ariraa. Taraag 6uasHg oy caag 6ok 6anHa B3 raxasp CaHXyyrMiH
TOrTonuoo toMm 6oroB yy n rax 6ogox GanmHa. CaHxyy eepee caag Gomoxrym Ganx n paa.
3acarnan, Tared4 YYHTOM MEHEXMEHTUMH YyangaaTal ydpaac M34d3X 3acarnanbiH  apyyn
TOITONLOOroo XamTblH Xy4a3p OaHra 3acax siBax Lwaapgnara 6arHa aa raxk xapargax oanHa.
Bbycag ©onox ygupgnaryygoblH yp 4agBap 439p gasTtantrtad GanHa. OroyHuauar 6anumiH
apbaraap CDIO-uiH cyprantaHg cyyx 6ancaH tom aa. Taraag 6va Hap HAr MAMIPXYY Xypribir

30xuoH Gavryyngar 6ancaH. Taraxsg OuMASHA HAr UAM HOM X3JIC3H tOM. Tap XypTan caHaaHg
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Oavpar. Ta Hap Oarwl rax saB4YMxaad, Oarlmir mMapraxun rax Oogoxryn Oawvraag Ta HapblH
acyypoan GarHa rosg Oanraa OGanxryin ty. MopraxwvnTaH, WHXeHep, OM3alHep XYMyyC KX
cypryynbg Oarw ©6onoog  ouuuxgor Oarwrax yp dagsap, 6Ganunax Tap apra  3ymg
cypanuaxrynrasp 6ug Garw 6oncHooc acyygan yycaar wuvr yaupanara 6omk 6anraa xymyyc
MaaHb yaupAanarblH MEHEXMEHTUAH CypranTaHg CyyX Hb 3yWTal Oanx. OHUAr siMap HIroH
6angnaap OrwyHuauar 6arw eepee caHaraa rapracaH. Taraag MMMIpXyy cyprantyyq siBargaag
yavpanarag MaaHb 3H3 MEHEXMEHT 3acarnanbliH Tanaap wiyy YagaBxxux 6ornomkron 6amx aa
ro)x 6ogox 6anHa.

[apaarmiiHx Hb GugHUn Xy4TaKn, AaByy Tanyyq oy B3 ro4ar 433p XYHUI Heel, racaH 6anHa. JHI
HAr OKOYTHbI X3JICAH YroH A33p 6arw Hap MaaHb Mx caviH Ganraa wyy rax 6avcaH. dag 6yTau,
CanH M3A13r, Aata TeBTAM, Terceryma, LWMHXIaX yxaaH, UHXEHEP rCOH UAMIPXYY YIHYYauir omng
XY4T3W AaByy Tanaap COHrocoH 6anHa.

Magaax 6ma yHIX33p gaBTargallryi XyHui Heel n aee. MoHron yncag MHXeHep, TEXHONOrMnH
UYUITIBNA3P ABYYIDK Oanraa TepuinH cypryynb, 70 MsiHraH TercerdTan, epcengerd Ganxryii Lwaxyy.
Taraxaap Oua 3H3 AaByy Tan 029p3d Tynryypraag uaawdbiHxaa XenknuiH 6opgrorbir 6040x
Waapanaratan 6anHa aa rax xapargax 6anHa. Tarsag xamMrmiH cyynunH 6uasHa oy Yyxan Ba
raxaap wygapra 6angan, caHxyy, 36B MEHEXMEHT MC3H 3H3 3 YT Taras A33p33C Hb PopyM TaHA
TorTonuoo racaH 3ynryyn HamnasH gasTanttanm opX NPUMXCaH BanHa.

OHA rapcaH apuar Ymara maaHb GypaH aBax raXx AyHAO, Hb XOOXOH X3auyyacaH 6anx, MukpodoH
3orcoop. Tareag 30xMoH GanryynarygbiH 3yraac NPOTOKOSbIN Hb Ayycraad 3H3 433p rapCaH 9H3
OyX TEKCT3H yp AyHrad Hartraag, WYTUC-uin 6arw navxk 03ap 6anpLuyynbs racaH 6ogonTon
Ganraa. YyHTon xonbootonm Popm acyynt meH 63naH 6onnoo. CasblH GuaHWA 3H3 sipbCaH
3YWNYYOUWAT T3HLO TaBbuMxXHA. TAraxaap eHeepep 3HL OpOoniuCcoH Xxymyyc 6erneen, Oponuox
amkaarym xv4aanasl 3aeryn Oaviraa Oarwl Hap MaaHb Tap dopmbir Oernex Ganx rax Hangax
©anHa. NpoTokona Tycras

Tarasg MogepaTopbiH 3Yr3aC Xypribir AYTHIX XaanTaa XMnH3 vy rax bagmaaHamOyy npooekTopT

MUKPOCOHbIr erbe.

P.BagmaaHAMOyy: AXrnblHXaa YHITOW Larmir 3apuyyik eepcauiHxee nyy Xoosrionr 604noro
wmnaBapT Tycrax, WYTUC-unHxaa xenknMnH Tenee 6u, 6ug oy xumx Yagax B3, ssiMap XyBb
H3M3p Opyyfiax B3 MArad WMNaH AanaHryn sipunucaH LLeexeH Y rC3H CypryyrMnH MUHb Terneeren,
Oarw cygnaad, youpgnaryyn Ta HapTaa Gadpranaa.

OH3 axrbIr X3H 4 caHaavnaag xvimk 6onHo. OHeeanep 6ma opym Gyroy HIINTTAN XANANLYYTUIAT

Xnimk Gorox tom OarHaa reAmiAr xapriaa, 4eneeT xeHreH OGangnaap XuMAnaa. OHS COEnbIr
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uaawaa HAIBTPYYy be ragar caHan Oarw Hap Ta GyxH33ac rapy Gaviraag yHaxaap ux Gasptan
OarHa. OpaaHaxyy NpopekTop 6ug 2 casa spuag cyyx 6annaa. XXuwwsanban olyTHbI acyyasaap
HAr 6OMMHO XaManuUYYar XMk OYyTHyyATaWraa yynsumxos. bycag npopektopyyn MeH canbap,
YUITIBNA3PAS YerneeT yynsanT XUArsad, Taradg »>ungad Har Tom WYTUC dopym xuinyuxaar
Oommb€, 3HI axnyygaa »un Oyp TOrTMon axun 60MroH X3BLUYYIIbE.

AnvBaa GaunryynnarbiH xenkun 4 6an, ync opHbl Xenkuin 4 6an SBX SIBX XyBb XYHUWA XapwruaaH
093P TOITAOr LWyy A33. Taraxa3p XyBb XYHWM XaHAnara, XyBb XYHUA Xapwunuaa, XyHanan,
UTI3NL3N raaar epeecee 6ug HapblH XeNKUNA LWyyn Herneenger viM N 3ynn. Tartan eHeegep
Aaraag, 2 gaBxapblHxaH, 6arw Hap rasg Gangar oM, gap yycumxaag 6anHa? bug Hap agunxad n
XYH, XYMyyC Wyy A33. Har n 3opunroton 6masHa xapunuaaHbl gap Ganmxryn 6anx €ctor. JHI
toyHaac 6onooa 6anHa raxaap Ma4331an gytyyraac 6ongor. Magaannuiar 3eB 3x cypBarpkaac Hb
aBaarymraac, 3CB3J1 XYHUA XOB XMB sipyaHaac TyXaWH XYHUWAr OYrH34YX334 Tarasg Tapyyrasapas
6ogumxgor. Tarran Tap XYHTIMr3d HYYp TYIDK SpULaX Y3CaH Yy raxaap yryn 6angar. Taraxaap
M34331IMIAH un Tog Oyc Gangnaac yyaantan 6anx ydpaac gaxvag n 3HS 36B 934 AasTargsiaa
wyy A93. Mepgaannuur mn Tog OOMro€ pekTopaTbiH Xyprbir un Tog 6o0srox caHaaymnrbir
O9BLUYYIHI.

OH3 caHaaunaryygbIr axun xapar GOnroxblH Ternee fABHA. PekTopaTbiH xananuyyrnax acyygan
LUMNOBIPUIT LWyya BeO 033p 1OM Yy TAp CyBryyaaap Hb TaBUX acyyasbir apbs. [JaxuH gaxuH xypan
XMAOar, PeKTOpbIH, CYpryynuiH, TIHXUMWAH 1334 Tap Aam gamaa 3, 4 pamkpar uar angax,
M333JIMIAH aryynra angargax oavgan yraacaa yrraryin, Tuim 6amk 6onoxryin. YyHUIT Xagyynaa
LUMAOSX oM GarHa.

Cas 6opox n cyynaa n gaa. LUWYTUC raxk Haapaa simap roé xy4 tom 63. bu eepuitHxee ambgpan
093D 3HUAr M3O3PC3H XyH. by Kanc spbs, apbunx yy ramryin 6ms 093 COMOHIOCT HAr XyHWUN
ambapang Toxvmongox 60mnoxoop xyyxaa eBaeeq 2 Xun ToHO aMbAapCaH. OMHIMAIT OYTaH Xun
ambapcaH Taraag Ttenbep €cTton 3amaa angaar tom 6arraa 6us 033 14 xoHOCOH YnHb 20 cas
BOH LLOKOHA, OPCOH fiaHa aa raaf n. Tarasg N XaHAMB ryyx Masraap UHreag 3esrieef XyMyyCTan
yynaaxaap YH3IX33p Tycnax €cTou oM 6anHa rasg N TrHd rada Mpaar ratan 3MHIMMIAH couman
X3MTTACT MEHre Hb OpXX UpAarmyn. ConoHrocuyya Mav raag 6ua HapT erexryin 3aaBarn aMHIMAIT Hb
erger. Tarssg saraag WHMOB 33 33 MyLUMMAA4 OYCOH YMHb 3H3 XYYIUMAH aaB MOHIOfbIH UX
CypryynumnH npodpeccop oM 6anHa nas rax xasncaH. Taraxag mx CypryynuiH npodpeccop 6on xyH
©ONroHbI XyCcasg XypAdrryyn oprus ragar TUAM HIP XYHOTON, TMIM TOM axur Oaviraa 6anxryi 1oy.
Taraapg XancaH, TUNMa3 61 NX CypryynniiH Npodeccop raxaad TaHawm YICbIHX WM MaHan ynCbliH
HUMTMUIAH acyygan wxin ouw 33. Taras 9H3 WanTraaHaap HAr 4 BOHbI A3MXKIIAr aBy Yagaarym.

TaHAa3c 6UM Oy oMNrocoH 63 raxnaeap Har Tanaapaa LY TUC-biHxaa sMap cavxaH axun Xmngar
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IOM, SIMap HAP XYHOTAN axun Xumiaar oM 63 raarasapas AaHAyy ux 6axapxcaH. QHOI3C OYrHIxXa4
Ouna HapblH 3H3 OXb 3aryy Hacaa 3H3 ambapanaa 3opuynaag WYTUNC-aap osornoog, LWWYTUC-
WAr almrnax Hap XyHO ornood Heree Tanaapaa LWWYTWUC-gaa eepuinH xyumir erd Gaunraagaa
G6aspnagar. CypryynuiiHxaa xenknMnH Tenee dua Hap YHIX33p XyCBan XyH 60nroHa noTeHuunan
Oanpgar, raHuxaH yaupanaryya MeHre oriox rapd rynx ouw tom 6munaa. Aaraag raan 6arw 60nroH
XYPUMTIYYCaH axrblH Typwuiara 60MroH YMHb YHY U3HUAr ByTaax Ganaar, xonboo cyrmkaar
OyTaax Oanpar. ©Heenep HITBOPK r3aar 60n GU3HECUIH Y NoBep, HAP XYHAUIH Y MOBEpP EPOeces
N Maw ToM Xyd tom 6mnaa. Taraxaap Har Garw rapaag siBaxaj LWaBb Hb XUWI3nb6an samaHg
LWMAAB3P raprax gapra 6amk n 6angar, 3CBan Har NpodeccopblH LaaHa AnoH, AMEPUKT TaHbaar
npodeccop, Heree 100 mgHraH ponnap, cas [onnapblH Tecen X3pankyynasar MeHreTamn
npodeccop 6angar. MeHre orpk Tecen xapankyyngar apra Typwiaratam xymyyc 6amk n 6angar.
Taraxaap XyH GOMroHbI TAP CIATMIAT TOPYYAX, XYH BONMOH 36BX6H CypranTbiH Tenbdep LarnMHriuiiH
XOMHOOC ambApax owuw, xyH Oyp uim apman3anTtan axunnax tom 6on LWWYTUC gopoo 6ocoon
Mpax oM 6unaa. CasbiH Xamanuyynar A433p Yyxan acyyarnblH HAr Hb oy B3 raxaap CaHxyyr
OHUOIPK 6arHa. bu YHOHA33 XyBb XYHUIN XyBb 36BX6H CaHXyy rax 6ogoxryn 6anHa. MeHre 6on
O9NXMNraap Har 6arraa. YHIHO33 TOP MEHIUAr OpYySDK MPAX Xyd Hb XyH GonroHa, 6ug HapT
Oariraa. Taraxasp MUM CITIAMA3P X3AYYI139 HAI XACIANXAH XyrauaaHg 3yTrasg y33xa4 Har Tecen
X3PADKYY/MUXCOH XYH [JapaarMiH  Tecrvir mawl amapxaH ©0wu4asg asumxgar wyy A93.
[33p Hb 61 Har oM xanMaap Bariraa oM. Terceruna rax maw nx xyd. LY TUC -nir TercceHeepee
Oaxapxgar apaamTag uHxeHepyya MoHronoop ayypaH Gavraa Tap xymyycumH Gaxapxax YH3
U3HMIr Bma Hap erex xapartan 6anHa. Tag HapbIr 466X Cypryynma racaH Tap CITrASIMAN Hb aBax
Xapartan 6anHa. ABcHaapaa 6ug 4 xyyuTar 6ans Tap XyMyycaa 4 angapLuyyrk, xamtaaa 6ve 6uea
O3MXK SiBaxX X3pParTon.

CucTemyyoumr, »u1Wad Hb K-odpdmMc rax MIT nrnatdopmyyabir HI3NTTaN Gonrox caHan rapy
OanHa, gawmik GamHa. [aHu yavpanaryyn awvrnagar ouw 6yrgosspas awwvrnagar 6onrox.
Adaanan Oarw g93p ovygor 6MW WaT wWartaHgaa adaaraa yypbe. Tapuiras xamkoar 60mbe.
MaHai xenknniiH 60410r0 3PXaficaH HANKMA XamMaapaxryn Hank canbap rax Gavixryn. MaHanxaH
[OTOP X3H X3HUNX33 aurg OPOXryW MC3H TOrTCOH 3yumn 6anraa. HoraH 604/biH 9H3 Hb 36B,
rAX493 XODKIMNH Ternee X3HTAM Y xamTpax Xxorboocyyabir 6ug xuix €cTor. TapHuA 3yparnan
KOHUenubir 4 MaHanh HaanTtTam O0onoBCpOnbiH XypP33ndH A33p TUHK TaHKUWH BarniHxaH
rapraymxcaH siBx 6arraa. bug Hap TuHK TaHkTangaa 6aspnax xaparron. 2010-aag oHooc 11 TUHK
TaHK rasg CypryyrmnHxaa XenknmiH Tenee xacar 6ynar 6anu HapblH HArgan ABcaap siBCaap yram
roé caHaaHyyablir OOMOBCPOHIyM OGOMroX MWHXOHY CUCTEMTINMA3P CITMAXK  MHXEHEPUIH

LWMALM33P 9H3 3arBapynan KOHUenublr Mall o€ rapradmxcaH. YYHUAT X3papkyynaxag n
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XaHrantTan nim 60MoMXKTON OMHYYA 6uaaHa Ganx XULLSITIN.

OHeeapUINH 3H3 XAMANUYYSr MUHUA XyBbA Mall yp YP OYHTON GOMYMXIIO0 rax OYrHaX GanHa.
Tarasg 3HO33C rapcaH 3H3 OfioH roé yp OyTIaNTaM caHan caHaa4dyunryyabir WwMiaeap 6onrox
ABYYNnax Xaparram raxk 6u 6ogox 6anHa. YyHuir asyynaxelH Tenee 6ua axvnnaxa.
WYTNC-uiHxaa xenknuinH Tenee Hb oprioroton 6ommbe n aoo. Oprioroton 605m0x NoTeHuman Hb
100 xyBb, 200 xyBb OMa9HA Gaviraa oM GanHa 1133 Wyy. Taraxaap oproroton 6onoxbiH Tyrg oug
Hap HAr XyHWn LaaHa Gaviraa Tap Xyyunr awmrnaxag n 6onoxoop uiMm Heel, noteHuuan Ganraa.
Tarasg LY TUC-nitHXaa xenknuinH Tenee eHeenep 3HS Lar 3aB rapank 0ym 4 racaH mall TOM XyBb
HOMAp OGanxryi ty. Taraxdap 9H3 COEMbIr YPraspkIyynasa Xungdd agax 4 ygaarviH XKkUr
XAMKIHMIN chopym xananuyynar xune. Manan WYTUC-niiH Garw xyyacaH 433p Mall UO3BXTaNn
Ounugar 3anyydyyg, 6arw Hap Ganpgart Tanapxgar. QH3 XYMYYCUMH XyYuir awmrinamaap oariHa.
WYTNC-uiH gyHaax Hac 45,47 GarHa, 6ua gapaarvnH yed 63n49x Hb Yyxan, 3anyyqyyablir TataH
opornuyynax xapartanm G6amHa. 10 »un cypryynMnHxaa Tenee 3yTrauvxdda TITraBIPTId rapHa
rACAH 3anyyyyyq 3eHgee 6arvHa. Tap 3anyyyyyabir TaTaH oporuyyrnax Har apra xanbap Hb 3HI
X3r1anyyynar tomaa.

Bua HapblH LaawabiH ABax 6oanoro 6on Tecen xetenbdep xanb6apaap ABHA aa. TArAXMNH Tyna
SHUNI X3H XWX B3 raxa3p Oarw Hap cyaniaadung XunH3. Taraxaap 9HA33C TOAOpPXOon xetendep
Tecnyya A33p axunnax 6armir CoHrox aBHa. Tap rapu rapranraatan Wyymx xarpk 6aviraa 6arw
Hap, 3anyydyyygaa TataH oponuyynHa. ManHan OtoyHuauyar 6Garw, [ynbHap  6arw,
Terc 6arw, OHxTysa Oarw, Hagmng 6anw, YynyyH Garw, Asgam Oarw wwr aryy myHgar uiam
axMag XyYMYYCUWUI alumrfiiax XoparTan, Tapxu Xeplumpaerry. OH3 XYMYYCUMH Typlunara 9H3
XYMYYCUAH Tywmr OuasHg X3aparton. JArasp XyMyycasap MeHToprnyynaag, 3anyypayynaag
Teceng xampyynaag sisax 6onomxron. LUYTUC-uH gypam >XypMblH XyYp3a3Hg, 6YTo9nMnH Yenee
rasg 6orvHo, oyHA XyrauaaHbl YeneeHyya Ganraa. Tecen xetenbep GonoBcpyynaxazg UanvHTamn
yeriee ereeq axwnnyynaag, TOPUAr Hb CYPryynvnH 3axvpryygaap >XypMblHXaa XypasHpg,
LWMayynasg sieax 6onomk Garraa tom 6unas. bug mexaHuamaa awmrnax xapartan Ganraa tom.
WNHraap Tecen xetenbepyyaunH 6armir roé 6ypayyok 6araag TOpaH 0339pad 45 XOHOT CyyHa Yy
2 cap cyyHa yy 4ac XMINC3H roé Tecer rapraag Tarsag 1ap Tecnee 6apvag Tan Tan TUILLIBS dBAar,
sam pyy siBAar, ragaag cysartan Hb ragaag pyyraa sisgar rax MaT 3eHgee 6onowk 6ariraa. banaH
caviH TecenTan 6anxag caHXyy>XNT ofioX GONOMXKTOMN.

MaHan cypryynb ganxunH 230 cypryynbTal XamTblH aunnaraatan tom 6unas.

[apaa gapaarbiH Xananuyynryyauir anb Har Hank anbda gaHraap raxaadc UIyy XxamTapy XMnx Hb
3ynTan. 3apumagaa 6yx 3ynn Aypam xXypamg xanpuarnargumxaag TapaHA39 XyNargyunuxcaH 6anHa.

AnaHrysia xanyyH ran TorooHgoo 6anraa xymyyc 6on 6me 6ues 3aarnaag 6arix avap waapanara
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Oariraa oM. Ar YHOHO93 3H3 Tan A33p 61 HAaNTTaM Oanx 6oanoro GapumTanHa.

CypryynmnHxaa XenkinumH Tenee XyBb HOMpP33 opyyrcaH Ta B6yxana maw nx 6aspnanaa.

OyrHanT:

WYTNC xemkuxuiH Tyng youpanarbiH - yangaa  Xonboor  Camkpyyipk,  LUMHXKIIOX — yXaaH,
WMHHOBALbIH ©0ANOroop MaHnawnax, OfioH VYNCbIH 3WMHAAaH4 epcerngex, MEHEeXMEHTUIH
YagaBxaa cawkpyyrnax, TOTrOBIPT rapcaH MIPrOXWITHYYOMMH  Typwrarbir  awmriax
waapanaratan GanHa.

Topopxon caaByyadap TorrMon Popym xananuyynar 30xmoH Ganryymk 6ar HapblHXaa XamTblH

OPONLIOOr HAIMIIAYYaX LaapanaraTan.
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