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ШУТИС-ИЙН 2017 ОНЫ САНХҮҮГИЙН  

ТАЙЛАНГИЙН ШИНЖИЛГЭЭ  

 

ОРШИЛ 

 

ШУТИС-ийн хувьд 2017 он санхүүгийн нягтлан бодох бүртгэлийн баримт бичгийг шинэчлэн  

сайжруулж санхүүгийн программд нэмэлт өөрчлөлтийг оруулах, санхүүгийн шинэ журмыг боловсруулж 

Захирлын зөвлөлийн хурлаар батлуулах, багш, ажилтнуудын мэдлэг мэргэжлийг дээшлүүлэх, сургалтын 

чанар, хүртээмжийг сайжруулах, гадаад харилцаа, хамтын ажиллагаагаа өргөжүүлэх, санхүү, хөрөнгө 

оруулалт, үйлчилгээний ажлын чанарыг дээшлүүлэх, үр дүнг нэмэгдүүлэхэд анхааран ажиллаж ирлээ. 

 

ШУТИС-ийн 2017 оны санхүүгийн тайлангийн шинжилгээнд ШУТИС-ийн бүрэлдэхүүний 9 

сургууль, 2 институт, Ахлах сургууль, КТКоллеж, Захиргаа, Эрдэм шинжилгээ инновацийн газар, Ой мод 

сургалт судалгааны хүрээлэн, Хэвлэлийн газар, Шинжлэх ухаах технологийн номын сан, Эрдэмнэт 

сүлжээний төв зэрэг нийт 21 нэгж, оюутны байрны санхүүгийн үйл ажиллагааг нэгтгэлээ.  

 

Монгол улсын Сангийн сайдын 388 тоот санхүүгийн тайлан, тодруулга, 55 тоот эдийн засгийн 

ангилал болон Улсын секторын нягтлан бодох бүртгэлийн олон улсын стандартад нийцсэн санхүүгийн 

тайланг Санхүүгийн байдлын тайлан (СТ-1А), үр дүнгийн тайлан (СТ-2А), мөнгөн гүйлгээний тайлан (СТ-

3А), цэвэр хөрөнгө/өмчийн өөрчлөлтийн тайлан (СТ-4А), санхүүгийн тайлангийн тодруулга  (ТБСТТ-1-

12)-аар тус тус гаргаж, ШУТИС-ийн удирдлагын нэгдсэн системийн дэд хэсэг болох улсын секторын 

нягтлан бодох бүртгэлийн олон улсын стандартад нийцсэн санхүүгийн мэдээллийг боловсруулах “И-

Finance” санхүүгийн программаар санхүүгийн тайланг гарган нэгтгэлээ. 

 

Үндэсний аудитын газар, “Хүлэгт хүннү” аудитын компаний сургуулийн санхүүгийн үйл 

ажиллагаанд хийсэн шалгалтын дагуу санхүүгийн тайланд залруулах бичилтүүдийг хийлээ.  

 

Тайлант хугацаанд нийт 1752 орон тоотойгоос үндсэн орон тооны профессор, багш 951 ажилласан 

байна. Нийт оюутны тоо: Хавар, намрын улиралд идэвхтэй сурч буй сонголт хийсэн бакалавр 15331, 

магистр-1408, доктор-104, МСҮТ, ахлах сургуулийн суралцагч 604 байна. 

 

           Бүрэлдэхүүн сургууль, хүрээлэн, нэгжүүд тус бүрийн 2017 оны санхүүгийн тайлангийн  

үзүүлэлтүүдэд хийсэн шинжилгээ, үйл ажиллагааны үр дүнг захирлын зөвлөлийн, захиргааны зөвлөлийн 

хурлаар хэлэлцсэн.  

 

ШУТИС-ийн 2017 оны санхүүгийн тайлангийн  шинжилгээг  дараах чиглэлүүдээр хийж,  ерөнхий 

дүгнэлт, цаашид анхаарах асуудлаар тодорхой зорилтуудыг гаргалаа. Үүнд:  

 

1. Балансын бүтцийн шинжилгээ 

2. Орлогын шинжилгээ 

3. Зардлын шинжилгээ 

4. Нэг оюутанд ноогдож буй зардлын шинжилгээ 

5. Оюутны байрны орлого, зардлын шинжилгээ 

6. Төвлөрсөн арга хэмжээний орлого, зардал 

7. Санхүүгийн харьцааны шинжилгээ 

8. Дүгнэлт, цаашид тавих зорилт 
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НЭГ.БАЛАНСЫН БҮТЦИЙН ШИНЖИЛГЭЭ  

Балансын бүтцийг авч үзвэл нийт хөрөнгө 89,482.7 сая төгрөгт хүрч урьд оны мөн үетэй 

харьцуулахад 3.2% буюу 2.7 тэрбум төгрөгөөр нэмэгджээ. Эргэлтийн хөрөнгө 48.1 хувийг, эргэлтийн бус 

хөрөнгө 51.9 хувийг эзэлж эргэлтийн хөрөнгийн нийт хөрөнгөд эзлэх хувь 0.3 хувиар нэмэгдсэн байна. Эх 

үүсвэрийн хувьд өр төлбөр 9.9 хувь, эзний өмч 90.1 хувийг тус тус эзэлж эзний өмчийн дүн нийт хөрөнгөд 

эзлэх хувь өнгөрсөн оноос 0.6 хувиар буурчээ.  

 

БАЛАНСЫН БҮТЭЦ (сая төгрөгөөр) 

Хүснэгт 1. 

д/д БАЛАНСЫН ЗҮЙЛ 

2016 он 2017 он Өөрчлөлт 

дүн 

Дүнд 

эзлэх 

хувь 

дүн 

Дүнд 

эзлэх 

хувь 

Абсалют  
Харь-

цангуй 

1 
Мөнгө ба түүнтэй адилтгах 

хөрөнгө 
30,244.0 34.9 33,969.3 38.0 3,725.3 12.3 

2 Авлага 8,555.8 9.9 7,359.9 8.2 (1,195.9) (14.0) 

3 Бараа материал 2,644.4 3.1 1,634.7 1.8 (1,009.7) (38.2) 

4 Урьдчилж гарсан зардал   59.1 0.1 59.1  

 
ЭРГЭЛТИЙН ХӨРӨНГИЙН 

ДҮН 
41,444.2 47.8 43,023.0 48.1 1,519.7 3.8 

1 Бусад хөрөнгө 362.7 0.4 342.6 0.4 (20.1) (5.5) 

2 Үндсэн хөрөнгө 44,868.2 51.8 46,117.1 51.5 1,248.9 2.8 

 
ЭРГЭЛТИЙН БУС 

ХӨРӨНГИЙН ДҮН 
45,230.9 52.2 46,459.7 51.9 1,228.8 2.7 

 НИЙТ ХӨРӨНГИЙН ДҮН 86,675.1 100.0 89,482.7 100.0 2,748.5 3.2 

ЭРГЭЛТИЙН ХӨРӨНГИЙН ШИНЖИЛГЭЭ  

Эргэлтийн хөрөнгө мөнгө ба түүнтэй адилтгах хөрөнгө, авлага, урьдчилгаа, бараа материалаас 

бүрдэж байна. Мөнгө түүнтэй адилтгах хөрөнгө 3.7 тэрбум төгрөгөөр нэмэгдэж, авлага 1.2 тэрбум 

төгрөгөөр, бараа материал 1.0 тэрбум төгрөгөөр буурсан дүнтэй гарсан байна. Эргэлтийн хөрөнгийн 

бүтцийг урьд оны мөн үетэй харьцуулан авч үзвэл; мөнгө түүнтэй адилтгах хөрөнгө 12.3% буюу 3.7 

тэрбум төгрөгөөр нэмэгдэж, авлага 14.0% буюу 1.2 тэрбум төгрөгөөр, бараа материал 38.2%  буюу 1.0 

тэрбум төгрөгөөр буурсан байна. 

Мөнгө түүнтэй адилтгах хөрөнгийн үлдэгдэл 33.96 тэрбум төгрөг, үүнээс 8.5 тэрбум төгрөг нь 

сургалтын төлбөр, оюутны байр, гэрээт ажил, төслийн урьдчилж орсон орлого байна. (Урьдчилж орсон 

орлого нь өнгөрсөн оны мөн үеэс 897.3 сая төгрөгөөр нэмэгдсэн байна.) Мөнгө түүнтэй адилтгах 

хөрөнгийн үлдэгдэл 33.96 тэрбум төгрөгөөс урьдчилж орсон орлогыг хасаж тооцсоноор тайлант оны  

шилжих үлдэгдэл нь 25.44 тэрбум төгрөг болжээ. 

Цэвэр шилжих үлдэгдэл өнгөрсөн оны мөн үетэй харьцуулахад 3.5 тэрбум төгрөг буюу 15.8%-иар 

нэмэгдсэн байна. Цэвэр шилжих үлдэгдлийн захиргааны нэгж дээр 54 дахин нэмэгдсэн нь захиргааны 

бүтцийн өөрчлөлтийн хүрээнд магистр, доктор оюутны сургалт, судалгааны төлбөрийг захиргааны 

дансанд төвлөрүүлсэн мөнгөн хөрөнгийн үлдэгдэл байна. Дарханы ТС-ийн хувьд 2017 онд санхүүгийн 

тэвчиж болох зардлуудыг бууруулж, хэмнэлтийн бодлого барьж ажилласны үр дүнд нэмэгдсэн мөнгөн 

хөрөнгийн үлдэгдэл байна. МехТС, ҮТС, ХШУС, ГХИ, КТК, ОМССХ, ОУДБСТөвүүдээс бусад 

бүрэлдэхүүн сургууль нэгжүүд шилжих үлдэгдлийн хэмжээгээ нэмэгдүүлжээ.    
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Зураг 1. ШУТИС-ийн 2017 оны балансын бүтэц 
 

Балансын бүтцийг авч үзвэл нийт хөрөнгө 89.4 тэрбум төгрөг хүрч өнгөрсөн оноос 2.7 тэрбум 

төгрөг буюу 3.2%-иар өсчээ. Нийт хөрөнгөд эргэлтийн хөрөнгө 48.1%, эргэлтийн бус хөрөнгө 51.9%, өр 

төлбөр эзний өмчид өр төлбөр 9.9%, эзний өмч 90.1%  тус тус эзэлж байна.   

 

АВЛАГА 

 

Авлага урьд оны мөн мөн үетэй харьцуулахад 14.0 хувь буюу 1.2 тэрбум төгрөгөөр буурсан нь 

ШУТИС-ийн Удирдах зөвлөлин 2017 оны 12 дугаар сарын 27-ны өдрийн 19 тоот тогтоолоор 10 ба түүнээс 

дээш насжилттай 433 эзэн холбогдогч бүхий 230.2 сая төгрөг, 4-9 жилийн насжилттай шүүхийн шийдвэр 

гарсан, хаяг дээрээ байхгүй, сураггүй алга болсон, цагдаагийн байгууллагын дүгнэлт гарсан зэрэг 

шалтгаануудтай 1771 эзэн холбогдогч бүхий 705.5 сая төгрөг нийт 2204 эзэн холбогдогч бүхий 935.7 сая 

төгрөгийн авлагыг данснаас хассан.  Тайлант оны жилийн эцсийн байдлаарх авлагыг төрлөөр харуулбал: 

• Сургалтын төлбөрийн авлага хувиараа төлөх оюутны авлага - 2,506.7 сая төгрөг 

• Боловсролын зээлийн сангийн авлага - 424.4 сая төгрөг 

• Тогтмол зардлын санхүүжилтийн авлага - 1,597.8 сая төгрөг (БСШУСЯам) 

• Барилга байгууламжтай холбоотой авлага -1,841.9 сая төгрөг 

• Дараа тайлангаар болон хувь хүмүүстэй холбоотой - 407.3 сая төгрөг 

• Байгууллагатай холбоотой – 581.8 сая төгрөг байна. 

Нийт авлагад БУХС, БАС, ГУУС, ҮТС-иудын авлага 10.1-18.2 хувийг эзэлж байна. Сургалтын 

төлбөрийн авлага 39.8 хувийг эзэлж байна. Сургалтын төлбөрийн авлага 40 хувиас дээш хувийг эзэлж 

байгаа сургуулиуд: БУХС, ГУУС, ДТС, МехТС, ЭХС, ГХИ, АС, КТК, ОУДБСТөв. 

БАРАА МАТЕРИАЛ 

Бараа материалын үлдэгдэл нь 2017 оны эхэнд 2,644.4 сая төгрөг байсан бөгөөд тайлант хугацааны 

туршид 1,874.7 сая төгрөгөөр нэмэгдэж, 2,884.4 сая төгрөгөөр хорогдож, жилийн эцэст 1,634.7 сая 

төгрөгийн үлдэгдэлтэй гарч оны эхнээс 38.2% буюу 1.0 тэрбум төгрөгөөр буурсан. Шалтгаан нь ШУТИС-

ийн Захирлын 2017 оны 10 дугаар сарын 25-ны өдрийн А/191 тоот тушаалаар сургалтын болон аж ахуйн 

Цэвэр хөрөнгө/Өмч 

80,661.9 сая.төг 

Өсөлт 2.7% 

Балансын зүйл 

НИЙТ ХӨРӨНГӨ                                        

89,482.7 сая төгрөг 

ӨР ТӨЛБӨР,  ЦЭВЭР ХӨРӨНГӨ/ӨМЧ 

89,482.7 сая төгрөг 

Эргэлтийн хөрөнгө 

43,023.0  сая.төг    

Өсөлт 3.8% 

Эргэлтийн бус хөрөнгө 

46,459.7  сая.төг 

Өсөлт 2.7% 

Өр, төлбөр 

8,820.8  сая.төг 

Өсөлт 8.9% 
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зориулалтаар ашиглагдаж байгаад цаашид ашиглах боломжгүй 63,400 ширхэг 451.5 сая төгрөгийн 

хичээлийн хэрэгсэл, аж ахуйн материал сэлбэгийг данснаас хассан. Мөн 2017 оны жилийн эцсийн 

санхүүгийн тайланд аудитын зөвлөмжийн дагуу залруулгаар 187.9 сая төгрөгийн бараа материалыг 

зарлагдаж тайлант үеийн үр дүнд, 440.9 сая төгрөгийн бараа материалыг зарлагдаж хуримтлагдсан үр дүнд 

шилжүүлсэн бичилтийг хийсэн.  

 

Бараа материалын нэмэгдсэн эх үүсвэрийг авч үзвэл: 

 Бараа материалыг худалдан авсан – 1,834.3 сая төгрөг 

 Үнэ төлбөргүй -19.7 сая төгрөг 

 Бусад хэлбэрээр -20.7 сая төгрөг байна.  

Бараа материалын бүтцийн хувьд тусгай зориулалттай материал- 69.0 хувь, баглаа боодол, бусад 

хангамжийн материал- 10.5 хувь, бичиг хэргийн материал-13.2 хувь, аж ахуйн материал-2.1 хувь, үлдсэн  

хувийг засварын материал, түлш шатах тослох материал, сэлбэг хэрэгсэл, түүхий эд материал, бэлэн 

бүтээгдэхүүн тус тус эзэлж байна. Бараа материалын үлдэгдлийг бүрэлдэхүүн сургуулиудаар харуулбал: 

 

БАРАА МАТЕРИАЛЫН ҮЛДЭГДЭЛ 

(сүүлийн 3 жилээр, сая төгрөгөөр) 

Хүснэгт 4. 

 

Сургууль 2015 он 2016 он 2017 он 

Өссөн 

буурсан 

2017 оноос 

Дүнд эзлэх 

хувь 

/2017 он/ 

БАС 48.2 60.3 23.6 (36.7) 1.4 

БуХС 113.6 135.4 29.1 (106.3) 1.8 

ГУУС 77.2 71.9 22.0 (49.9) 1.3 

ДаТС 83.2 92.1 71.3 (20.8) 4.4 

МехТС 88.3 122.6 16.9 (105.7) 1.0 

МХТС 115.6 105.9 53.3 (52.6) 3.3 

ҮТС 1,299.8 1471.9 1,260.1 (211.8) 77.1 

ХШУС 123.2 113.8 1.2 (112.6) 0.1 

ЭХС 65.6 79.3 44.6 (34.7) 2.7 

Е-НИ 44.8 41.1 3.3 (37.8) 0.2 

ГХИ 27.8 19.9 3.5 (16.4) 0.2 

АС 18.5 38.2 4.0 (34.2) 0.2 

КТК 3 9.2 11.5 2.3 0.7 

ОУДБСТ 4.5 1.2 - (1.2) - 

ОМССХ 2.3 2.3 0.3 (2.0) 0.01 

ХГ 25.6 21.5 0.0 (21.5) 0.01 

Номын сан   0.4 0.4 0.01 

Захиргаа 214.9 258.1 89.6 (168.5) 5.5 

Нийт дүн 2356.1 2644.7 1,634.7 (1010.0) 100 

 
Дээрх хүснэгтээс харахад бараа материалын үлдэгдэл 1.0 тэрбум төгрөгөөр буурсан үзүүлэлттэй 

харагдаж байна.  
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ЭРГЭЛТИЙН БУС ХӨРӨНГӨ 

 

Тайлант жилийн эцэст үндсэн хөрөнгийн хэмжээ 100,927.2 сая төгрөг болж өнгөрсөн оны мөн үеэс 

4.3 тэрбум төгрөгөөр нэмэгджээ. Тайлант онд 2.0 тэрбум төгрөгийн үндсэн хөрөнгийг өөрийн хөрөнгөөр, 

5.0 тэрбум төгрөгийн үндсэн хөрөнгийг улсын төсөв болон үнэт төлбөргүй, хандиваар бэлтгэж, 3.0 тэрбум 

төгрөгийн хөрөнгийг данснаас хасаж акталсан байна. 

Тайлант онд улсын төсвийн хөрөнгөөр баригдсан ДТС-ийн 2017 онд ашиглалтанд орсон 

хичээлийн байрны барилгын 3.3 тэрбум төгрөгийн үндсэн хөрөнгийг данс бүртгэлд тусгасан. Улсын 

төсвийн хөрөнгө оруулалтаар хийгдсэн урсгал засварын ажлууд:  

• МХТС-ийн оюутны байрны засварт 138.0 сая төгрөг,  

• МехТС-ийн оюутны байрны засварт 78.3 сая төгрөг,  

• БУХС-ийн хичээлийн байрны сантехникийн засвар 218.5 сая төгрөг,  

• ДарТС-ийн дулааны узелийн засварт 77.0 сая төгрөгийн ажлууд хийгдсэнийг 

капиталжуулж үндсэн хөрөнгөө нэмэгдүүлсэн. 

Улсын төсвийн хөрөнгө оруулалтаар ДарТС-д 10.2 сая төгрөгийн сурагчийн ширээ сандал, 

МехТС, МХТС-д тус бүр 1.3 сая төгрөгийн ширээний компьютер, ҮТС-д 90.0 сая төгрөгийн сургалтын 

тоног төхөөрөмж худалдан авч өгснийг данс бүртгэлд тусгаж үндсэн хөрөнгийг нэмэгдүүлсэн.  

 

Дээд боловсролын шинэчлэл төслийн хүрээнд БАС-д 335.3 сая төгрөгийн барилын бичил 

чичирхийллийг бичих төхөөрөмж, МехТС-д 245.1 сая төгрөгийн спекторметрийн багаж, металл хайлуулах 

зуух, ГУУС 262.5 сая төгрөгийн цахилгаан хамгаалалтын программ хангамж, сургалтын тоног төхөөрөмж, 

ЭХС-д 194.9 сая төгрөгийн инженерийн лабораторийн тоног төхөөрөмжийг нэмэгдүүлсэн.  

 

Төрийн өмчийн бодлого, зохицуулалтын газрын 2017 оны 12 сарын 12-ны өдрийн 534 тоот 

тогтоол, 2017 оны 12 дугаар сарын 19-ний өдрийн А-5/3614 тоот албан бичгийн дагуу дараах нэр төрлийн 

3.0 тэрбум төгрөгийн үндсэн хөрөнгийг данснаас хасаж акталсан. Үүнд:  

• Барилга байгууламж 2.1 тэрбум төгрөг /БАС-ийн оюутны байр/ 

• Тоног төхөөрөмж, компьютер, техник хэрэгсэл 602.9 сая төгрөг 

• Тээврийн хэрэгсэл 63.9 сая төгрөг  

• Тавилга, эд хогшил 81.4 сая төгрөг 

• Ном, сурах бичиг 67.6.2 сая төгрөг 

• Программ хангамж 24.9 сая төгрөг 

 

Нийт үндсэн хөрөнгийн 46.3 тэрбум төгрөг нь цэвэр үндсэн хөрөнгө, 54.5 тэрбум төгрөг нь 

хуримтлагдсан элэгдэл байна. Үндсэн хөрөнгийн нэмэгдсэн хэмжээг эх үүсвэрээр нь харуулбал:  

 

Зураг 2. ШУТИС-ийн 2017 оны балансын бүтэц 

 

  

өөрийн 

хөрөнгөөр, 

28.1%
улсын төсөв, 

67.4%

хандив, 0.4%
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ӨР ТӨЛБӨР, ЭЗНИЙ ӨМЧИЙН ШИНЖИЛГЭЭ 

 

Нийт өр төлбөр дүнгээрээ 8,820.8 сая төгрөгт хүрч, урьд оны мөн үетэй харьцуулбал 8.9 хувь буюу 

719.4 сая төгрөгөөр өсч, эзний өмчийн дүн урьд оноос 2.7 хувь буюу 2,088.2 сая төгрөгөөр нэмэгджээ. 

Тайлант онд 2,957.5 сая төгрөгийн үр дүнтэй ажилласан бөгөөд урьд оны гүйцэтгэлтэй харьцуулбал 15 

хувь буюу 375.1 сая төгрөгөөр нэмэгдсэн байна.  

  

ӨР ТӨЛБӨРИЙН БҮТЭЦ (сая төгрөгөөр) 

Хүснэгт 6. 

 

д/д БАЛАНСЫН ЗҮЙЛ 

2016 он 2017 он Өөрчлөлт 

дүн 

Дүнд 

эзлэх 

хувь 

Дүн 

Дүнд 

эзлэх 

хувь 

Абсалю

т  

Харьц

ангуй 

1 Богино хугацаат өр төлбөр 8,013.8 9.2 8,748.7 9.8 734.9 9.2 

2 Урт хугацаат өр төлбөр 87.6 0.1 72.1 0.1 (15.5) (17.7) 

 ӨР ТӨЛБӨРИЙН ДҮН 8,101.4 9.3 8,820.8 9.9 719.4 8.9 

1 Засгийн газрын сан 23,542.8 27.2 23,542.8 26.3 (0.0) (0.0) 

2 Хуримтлагдсан үр дүн 33,952.6 39.2 37,054.1 41.4 3,101.5 9.1 

3 Өмнөх үеийн үр дүн 31,370.2 36.2 34,096.6 38.1 2,726.4 8.7 

4 Тайлант үеийн үр дүн 2,582.4 3.0 2,957.5 3.3 375.1 14.5 

5 
Хөрөнгийн дахин үнэлгээний 

зөрүү 
21,078.3 24.3 20,065.0 22.4 (1,013.3) (4.8) 

 ЭЗНИЙ ӨМЧИЙН ДҮН 78,573.7 90.7 80,661.9 90.1 2,088.2 2.7 

 
ӨР ТӨЛБӨР БА ЭЗНИЙ 

ӨМЧИЙН ДҮН 
86,675.1 100.0 89,482.7 100.0 2,807.6 3.2 

Нийт өр төлбөр, эзний өмч өнгөрсөн оны мөн үеийнхээс 3.2 хувь буюу 2,807.6 сая төгрөгөөр, 

нэмэгдэж, 89,482.7 сая төгрөгт хүрчээ. Удирдах зөвлөлийн 2017 оны 12 дугаар сарын 27-ны өдрийн 19 

тоот тогтоолын дагуу сургуулиа төгссөн, сургуулиас гарсан, сураггүй алга болсон, бүртгэлийн зөрүүтэй 

гэх мэт шалтгаантай 6235 оюутны 23,852.3 мян төгрөгийн урьдчилж орсон орлогоос хассан. Өр төлбөр ба 

эзний өмчийн бүтцийг зургаар доор харуулсан бөгөөд мөнгөн дүнгийн доод хэсэгт урьд оноос өссөн, 

буурсан хувийг харууллаа. Нийт өр төлбөр 9.9 хувийг, эзий өмч 90.1 %-ийг тус тус эзэлж байна.   

Нийт өр төлбөр: Богино хугацаат өр төлбөрийн нийт хөрөнгөнд эзлэх хувь 9.7 хувь болж, урьд 

оны мөн үетэй харьцуулбал 0.5 хувиар өссөн байна. Богино хугацаат өр төлбөрт сургалтын төлбөрийн 

болон оюутны байрны урьдчилж орсон орлогын эзлэх хувь 96.4 хувь болж урьд оны мөн үетэй 

харьцуулахад нийт өр төлбөрт эзлэх хувь 2.5 хувиар нэмэгдсэн байна. Нийт урьдчилж орсон орлого 

8,508.7 сая төгрөг болжээ.  

 

Сургалтын төлбөрийн болон оюутны байрны урьдчилж орсон орлогоос бусад өглөг нь: ТӨХ-ны 

436 тоот тогтоолоор балансаас балансад шилжүүлсэн “Улаанбаатар Дулааны Сүлжээ”ХК-ий зээлийн 

хөрөнгөөр бэлтгэсэн халаалтын цогц төхөөрөмжүүдийн төлбөр болох урт хугацаат зээлийн үлдэгдэл (72.1 

сая төгрөг), хувь хүн байгууллагат өгөх өглөг 239.1 сая төгрөг байна.  

Эзний өмч: Засгийн газрын хувь оролцоо 26.3 хувь, хуримтлагдсан үр дүн 41.4 хувь, хөрөнгийн 

дахин үнэлгээний зөрүү 22.4 хувиар бүрдүүлж байгаа бөгөөд тайлант онд 2,957.5 сая төгрөгт хүрч өмнөх 

оноос 375.1 сая төгрөгийн үр дүнтэй ажиллажээ. 
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Зураг 3. ШУТИС-ийн 2017 оны өр төлбөр, эзний өмчийн бүтэц 

 

ХОЁР .ОРЛОГЫН ШИНЖИЛГЭЭ 

Тайлант оны орлогыг үндсэн үйл ажиллагааны, эрдэм шинжилгээний, оюутны байрны, төсвөөс 

санхүүжигдэх, бусад орлого гэж авч үзлээ. Орлогын дүнг санхүүгийн тайлангийн Санхүүгийн үр дүнгийн 

(СТ-2А) тайлангаас авч, тайлант онд үүссэн сургалтын төлбөрийн авлага болон тогтмол зардлын 

санхүүжилтийн авлагыг хасч, тухайн тайлант хугацааны орлогыг тооцлоо. 

НИЙТ ОРЛОГО (сүүлийн 3 жилийн байдлаар, сая төгрөгөөр) 

Хүснэгт 7. 

Үзүүлэлт 
2015 

он 

2016 

он 

2017 Өөрчлөлт Нийт 

орлогод 

эзлэх % 

2017/ 

2016 

Сүүлийн 3 

жилийн 

дундаж 
Төсөв 

Гүйцэт

-гэл 
Тоо Хувь 

Шилжих 

үлдэгдэл 
  13,787.7 

                

-    
          

I.Үндсэн үйл 

ажиллагааны 

орлого 

38,742.3 36,567.3 32,937.9 35,45 2.9 2,515.0 107.6 70.7 97.0 36,920.8 

Сургалтын 

төлбөрийн 

орлого 

36,859.7 34,375.0 30,506.3 33,407.9 2,901.6 109.5 66.7 97.2 34,880.9 

Түр сургалтын 

орлого 
1,882.6 2,192.3 2,431.6 2,045.0 (386.5) 84.1 4.1 93.3 2,040.0 

Эзний өмч -80,661.9 сая төгрөг   

Өсөлт – 2.7% 

Бусад өглөг – 239.1 сая.төгрөг 

 Өсөлт-37.6% 

Урьдчилж орсон орлого-                      

8,508.7 сая төгрөг 

Өсөлт-11.8% 

Засгийн газрын хувь оролцоо  

23,542.8 сая төгрөг 

Өсөлт- 0% 

Хуримтлагдсан үр дүн 

37,054.1 сая төгрөг 

Өсөлт-9.1% 

Хөрөнгийн дахин үнэлгээ                                         

20,064.9 сая төгрөг 

Бууралт -4.8%  

Өр төлбөр ба эзний өмч -89,482.7 сая төгрөг 

Өсөлт – 3.2% 

Өр төлбөр -8,820.8 сая төгрөг 

Өсөлт-9.9%  

Ажиллагчид өгөх өглөг-  0.9 

сая төгрөг 

Бууралт-95.3% 

Урт хугацаат зээл -72.1 сая төгрөг 

Бууралт-17.7% 
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II.Эрдэм 

шинжилгээ 

орлого 

2,281.1 3,287.1 3,460.5 4,641.9 1,181.4 134.1 9.3 141.2 3,403.4 

III.Туслах үйл 

ажиллагааны 

орлого 

5,620.0 5,507.5 1,880.3 5,151.4 3,271.1 274.0 10.3 93.5 5,426.3 

Оюутны 

байрны орлого 
689.2 784.1 812.1 649.1 (163.0) 79.9 1.3 82.8 707.5 

Түрээсийн 

орлого 
136.6 116.4 117.9 135.6 17.7 115.0 0.3 116.5 129.5 

Бусад орлого 4,794.2 4,607.0 950.3 4,366.7 3,416.4 459.5 8.7 94.8 4,589.3 

IY.Төсвөөс 

санхүүжих  
6,009.8 1,635.7 2,140.3 4,875.9 2,735.5 227.8 9.7 298.1 4,173.8 

Тайлант үеийн  

орлого 
52,653.2 46,997.6 40,419.1 50,122.2 9,703.0 124.0 100.00 106.6 49,924.3 

Нийт орлогын 

дүн 
  54,206.8    -  - 

 

Тайлант онд нийт орлого 50,122.2 сая төгрөгийн гүйцэтгэлтэй гарч, урьд оны мөн үеийн 

гүйцэтгэлээс 6.6 хувь буюу 3.1 тэрбум төгрөгөөр өсөж, төлөвлөснөөс 24 хувь буюу 9.7 тэрбум төгрөгөөр 

давж биелсэн байна. Өнгөрсөн оны мөн үеийн гүйцэтгэлтэй харьцуулахад: 

 Сургалтын төлбөрийн орлого- 2.8 хувь буюу 967.1 сая төгрөгөөр 

 Оюутны байрны орлого -17.2 хувь буюу 135.0 сая төгрөгөөр 

 Бусад орлого 5.3 хувь буюу 240.0 сая төгрөгөөр буурч   

 Түр сургалтын орлого- 6.7 хувь буюу 147.3 сая төгрөгөөр  

 Эрдэм шинжилгээний орлого – 41.2 хувь буюу 1.3 тэрбум төгрөгөөр 

 Түрээсийн орлого 16.5 хувь буюу 19.2 сая төгрөгөөр  

 Төсвөөс санхүүжих орлого 2.8 дахин буюу 3.2 тэрбум төгрөгөөр тус тус өссөн үзүүлэлттэй 

гарчээ. 

Орлогын төсвийг гүйцэтгэлтэй нь харьцуулахад оюутны байрны орлого, түр сургалтын орлогоос 

бусад орлогын төрлүүдээр орлогын төлөвлөгөө биелэсэн үзүүлэлттэй гарчээ.  

Тухайлбал: Сургалтын төлбөрийн орлого төлөвлөснөөс 2.9 тэрбум төгрөгөөр давж биелэсэн нь 

сонголт хийсэн оюутны дундаж кредит нь 33 кредит, мөн шинээр элсэгч оюутны тоо төлөвлөснөөс 

дугджаар 200 гаруйгаар нэмэгдсэн нь нөлөөлжээ.  

Эрдэм шинжилгээний орлого төлөвлөснөөс 1.2 тэрбум төгрөгөөр давж биелэсэн “Дээд боловсролын 

шинэчлэл” төслийн хүрээнд бүрэлдэхүүн сургуулиуд хөрөнгөөр болон мөнгөн хөрөнгөөр хийгдсэн 

ажлууд байгаатай холбоотой юм. 

Түрээсийн орлого төлөвлөснөөс 17.7 сая төгрөгөөр нэмэгдсэн төрийн өмчийн хорооны тогтоолоор 

түрээслэх талбайн тариф нэмэгдсэн, мөн шинээр түрээсийн гэрээ байгуулж ажилласантай холбоотой.  

Бусад орлого төлөвлөснөөс 3.4 тэрбум төгрөгөөр нэмэгдсэний 1.9 тэрбум төгрөг нь банкны хүүгийн 

орлого, ҮТС-629.0 сая төгрөг нь цайны газрын орлого, Эрдэмнет төв-405.0 сая төгрөгийн орлогууд байгаа 

юм. Үүнээс гадна МехТС-64.4 сая төгрөг, МХТС-96.7 (хувь хүн болон байгууллагаас тоног төхөөрөмж, 

тавилга эд хогшил, ном) сая төгрөгийг ойн арга хэмжээгээр, ГУУС-25.0 сая төгрөг, БУХС- 45.6 сая 

төгрөгийн орлогыг хандиваар бий болгожээ. Мөн зуны сургалт болон оюутны карт хэвлэх, оюутны 

сонголтын төлбөр гэх мэт оюутны үйлчилгээнээс 270.0 сая төгрөгийн орлогыг бүрдүүлж ажилласан байна.  

Төсвөөс санхүүжих орлого төлөвлөснөөс 2.6 тэрбум төгрөгөөр өсөж гарсан нь БСШУСЯамны 

хөрөнгө оруулалтаар хийгдсэн ДТС-ийн 2016 онд ашиглалтанд орсон хичээлийн байрны 3.2 тэрбум 

төгрөг, мөн МехТС, МХТС-ийн оюутны байрны урсгал завсар, ДТС-ийн дулааны узелийн засварын 

санхүүжилт үндсэн хөрөнгөнд тусгасантай холбоотой.  
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Түр сургалтын орлогын төлөвлөснөөс 386.5 сая төгрөгөөр дутуу гүйцэтгэлтэй байгаа нь Косэн 

Технологийн дээд сургууль, Ахлах сургуулиудад суралцагчдын тоо буурч сургалтын төлбөрийн орлого 

нь 50 хувийн гүйцэтгэлтэй гарч тайлант хугацаанд шинээр 132.6 сая төгрөгийн авлагыг шинээр үүсгэсэн 

нь орлогын төлөвлөгөө тасрах шалтгаан болсон байна.   

 Сургуулиудын төсвийн орлогыг гүйцэтгэлтэй нь харьцуулан харуулбал: 

 

 

Зураг 4. ШУТИС-ийн 2017 оны бүрэлдэхүүн нэгжийн орлогын төсөв, гүйцэтгэл 

Тайлант онд ГУУС, ДТС, МехТС, ҮТС-иуд орлогын төлөвлөгөөг биелүүлж, БАС, БУХС, МХТС, 

ЭХС-иудын орлогын биелэлт 83-98.7 хувьтай байна. Ахлах сургууль, КосенТКоллежийн орлогын биелэлт 

50 хувиас доогуур байна.   

 

ГУРАВ. ЗАРДЛЫН ШИНЖИЛГЭЭ 

Тайлант онд төсвийн зардлын гүйцэтгэл 44,043.7 сая төгрөгт хүрч, төлөвлөснөөс 7,805.4 сая 

төгрөгөөр дутуу, 84.9%-ийн гүйцэтгэлтэй гарч урьд оны гүйцэтгэлтэй харьцуулбал 0.7 хувь буюу 0.3 сая 

төгрөгөөр буурчээ.  

Нийт зардлын 83.7 хувийг сургалтын үйл ажиллагааны зардалд, 7.0 хувийг төсөл, гэрээт ажлын 

зардалд, 1.2 хувийг оюутны байрны зардалд, 3.2 хувийг МСҮТөв, ахлах сургуульд, 1.3 хувийг түр сургалт, 

3.5 хувийг үйлдвэрлэл, үйлчилгээний зардалд тус тус зарцуулсан байна.  

 

2017 ОНЫ ЗАРДЛЫН ТӨСӨВ, ГҮЙЦЭТГЭЛ (сая төгрөгөөр) 
Хүснэгт 16. 

Үзүүлэлт 
2015  

он 

2016  

он 

2017 он Урьд оноос Төсвөөс 

Төсөв 
Гүйцэт 

-гэл 

Харьцан 

-гуй 

Абсолю

т 

Харьца

н-гуй 

Абсолю

т 

I. Сургалттай холбоо 

шууд зардал 
32,931.3 32,133.0 35,096.9 31,405.8 97.7 727.2 89.5 3,691.1 

II. Шууд бус зардал 11,350.7 10,963.1 11,104.9 11,241.4 102.5 (278.3) 101.2 (136.4) 

III. Оюутны 

үйлчилгээний зардал 
744.0 457.6 572.4 480.7 105.0 (23.1) 84.0 91.7 

IV. Инновацийн үйл 

ажиллагаа 
7.5 19.0 55.0 3.1 16.4 15.9 5.7 51.9 

Y. Хөрөнгө оруулалт 1,082.6 782.6 5,019.6 912.8 116.6 (130.2) 18.2 4,106.8 

НИЙТ ЗАРДАЛ 46,116.1 44,355.3 51,848.8 44,043.7 99.3 311.6 84.9 7,805.1 

83%  

87.8% 

112.8%

199.9%
105.9%

83.7%

141.3%

78.2%

98.7%

86.6%

88.1%

46.9%  
45.1%

 -

 1,000.0

 2,000.0

 3,000.0

 4,000.0

 5,000.0
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 9,000.0

БАС БуХС ГУУС ДаТС МехТС МХТС ҮТС ХШУС ЭХС Е-НИ ГХИ АС КТК

төсөв

гүйцэтгэл
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Бүтцээр урьд оны гүйцэтгэлтэй харьцуулан авч үзвэл: 

- Сургалттай холбоотой шууд зардал 727.2 сая төгрөгөөр 

- Инновацийн үйл ажиллагааны зардал 15.9 сая төгрөгөөр буурч  

- Шууд бус зардал 278.3 сая төгрөгөөр 

- Оюутны үйлчилгээний зардал 23.1 сая төгрөгөөр 

- Хөрөнгө оруулалтын зардал 130.2 сая төгрөгөөр өссөн үзүүлэлттэй гарсан байна.  

 

Батлагдсан төсөвтэй харьцуулбал сургалттай холбоотой шууд зардал 3,691.1 сая төгрөгөөр дутуу 

гүйцэтгэлтэй гарч үүний дотор:  

• Цалин нийгмийн даатгалын шимтгэлийн зардал  2.2 тэрбум төгрөг 

• Хичээл практикийн зардал 549.0 сая төгрөг 

• Ном хэвлэлийн зардал 191.3 сая төгрөг 

• Эрдэм шинжилгээний зардал 395.0 сая төгрөг 

• Багшийг дэмжих, мэргэжил дээшлүүлэх зардлууд 196.4 сая төгрөгөөр тус тус дутуу 

гүйцэтгэлтэй гарсан байна.  

Шууд бус зардал 136.4 сая төгрөгөөр хэтэрсэн дүнтэй гарсан байна. Бүрэлдэхүүн сургууль, нэгжүүдийн 

шууд бус зардлын ихэнх зардлууд нь төсвөөс хэтрээгүй гүйцэтгэлтэй гарсан боловч МехТС-ийн 

МСҮТөвийн суралцагчдын хоолны зардал 12.0 сая төгрөгөөр, ҮТС-ийн бусад зардал 569.8 сая төгрөгөөр 

хэтэрсэн байна. Бусад зардлын дүнд Эрдэмнет төвийн 308.0 сая төгрөг орсон болно.  

 

Оюутны үйлчилгээний зардал 91.7 сая төгрөгөөр дутуу гүйцэтгэлтэй гарсан.  

 

Инновацийн зардал төсөвлөсөн хэмжээнээс 51.9 сая төгрөгийн дутуу гүйцэтгэлтэй гарсан нь төлөвлөсөн 

ажил хийгдээгүйтэй холбоотой байна.  

 

 

 

Зардлын төлөвлөгөө, гүйцэтгэлийг сургууль тус бүрээр харуулбал: 

 

 

Зураг 5. ШУТИС-ийн 2017 оны бүрэлдэхүүн нэгжийн зарлагын төсөв, гүйцэтгэл 

Бүрэлдэхүүн сургуулиудын хувьд тэвчиж болох зардлуудыг хойшлуулж, зардлыг бууруулах үр 

дүнтэй арга хэмжээ авч хэрэгжүүлснээр зардлаа нийт дүнгээр нь хэтрүүлсэн сургууль, нэгж байхгүй 

болно.  
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96.5%

92.9%

88.8%

87.5%

69.3% 
78.6%

БАС БУХС ГУУС ДТС МехТС МХТС ҮТС ХШУС ЭХС ЕНИ ГХИ Ах сур КТК

Төсөв Гүйц
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ОЮУТНЫ ҮЙЛЧИЛГЭЭНИЙ ЗАРДАЛ 

 

Оюутны байгууллагын үйл ажиллагааг дэмжих, оюутны эрдэм шинжилгээ, судалгааны ажлыг 

урамшуулах, урлаг, спортын наадмыг уламжлал болгон зохион байгуулах, оюутанд үзүүлэх үйлчилгээг 

өргөтгөх, чөлөөт цагийг зөв зохистой өнгөрөөхөд зэрэг ажлуудад тайлант онд 480.7 сая төгрөг зарцуулсан 

нь урьд оны гүйцэтгэлээс 4.8 хувь буюу 23.1 сая төгрөгөөр, төсөвлөснөөс 91.7 сая төгрөгөөр тус тус 

буурчээ.  

 

ОЮУТНЫ ҮЙЛЧИЛГЭЭНИЙ ЗАРДЛЫН ТӨСӨВ, ГҮЙЦЭТГЭЛ 

 (сая төгрөгөөр) 

Хүснэгт 21. 

Үзүүлэлт 
2015 

он 

2016 

он 

2017 он Урьд оноос Төсвөөс 

төсөв 
гүйцэт-

гэл 

Харьцан 

гуй 
Абсолют 

Харьцан 

гуй 
Абсолют 

Оюутны эрдэм 

шинжилгээний 

зардал 

80.8 101.9 121.9 89.3 114.1 12.6 136.5 32.6 

Оюутны спорт, 

урлагийн арга 

хэмжээний зардал 

78.8 99.9 143.4 132.9 75.1 (33.0) 107.9 10.4 

Магистр, доктор 

оюутны арга 

хэмжээний зардал 

34.5 28.4 33.6 21.9 129.6 6.5 153.2 11.7 

Оюутны тэтгэлэг, 

хөнгөлөлт 
347.7 94.1 122.2 92.5 101.7 1.6 132.1 29.7 

Оюутны унааны 

зардал 
202.2 133.3 151.4 144.0 92.5 (10.7) 105.1 7.4 

Оюутны 

үйлчилгээний 

зардлын дүн 

744.0 457.6 572.4 480.7 95.2 (23.1) 119.1 91.7 

 

Оюутны үйлчилгээний зардлын 60 хувийг оюутны эрдэм шинжилгээний зардалд, 40 хувийг 

оюутны урлаг спортын арга хэмжээнд зарцуулах нормтойгоос тайлант онд оюутны эрдэм шинжилгээний 

зардалд 40.1 хувийг, оюутны спорт урлагийн арга хэмжээнд 49.9 хувийг зарцуулсан байна. Иймд оюутны 

судалгаа, шинжилгээний ажлын чанарыг сайжруулах, оюутанд бүтээлч ажил хийхэд дэмжлэг үзүүлэх 

замаар оюутны мэргэжлийн ур чадварыг хөгжүүлэх чиглэл рүү анхааран ажиллах шаардлагатай байна. 

Мөн Оюутны хөгжил үйлчилгээний алба, ШУТИС-ийн оюутны зөвлөлтэй хамтран зохион байгуулж буй 

ажлуудаа уялдуулан төсвийн төсөлд тусгадаг зарчимд шилжин ажиллах хэрэгтэй байгаа юм.   

 

Хүснэгт 22. 

    Үзүүлэлт 
Нэг оюутанд ноогдох зардал /төгрөг/ 

2014 он 2015 он 2016 он 2017 он 

Оюутны үйлчилгээний зардал 8,849.0 8,236.0 11,685.0 14,468.7 

Эрдэм шинжилгээний 3,547.0 4,168.0 5,900.0 5,800.0 

Спорт урлагийн 5,302.0 4,068.0 5,785.0 8,668.7 

 

         Тоёото-ШУТИС сан -5, Мицубиши -7, Зориг сан-13, Оюу Толгой ХК-32, Дэлхийн зөн-34, , Эрдэнэс 

таван толгой -5, БНСУ-ын тэтгэлэг -5, Сүмэтомо корпораци-9, Posco -7,  бусад сан ААНБ, ТББ-аас нийт 

113 оюутан 253.8 сая төгрөгийн тэтгэлэг болон сургалтын төлбөрийн дэмжлэг үзүүлсэн байна. Сургуулиас 

573 оюутанд 108.5 сая төгрөг, урлаг спорт уран сайхнаар397 оюутан 36.0 сая төгрөг, ОЗ-н урамшуулал 25 

оюутан 7.0 сая төгрөг, дотуур байрны ОЗ-н урамшуулал 8 оюутан 1,6 сая төгрөг, захирлын нэрэмжит 

урамшуулал 94 оюутанд 16.3 сая төгрөгийг тус тус олгожээ.  
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ХӨРӨНГӨ ОРУУЛАЛТ 

 

Тайлант онд ШУТИС-ийн Удирдах зөвлөлийн 2017 оны 12 дугаар сарын 27 өдрийн 18 тоот 

тогтоолоор ШУТИС-ийн 2017 оны төсвийг тодотгосон. Тодотгосон төсвөөр ШУТИС-ийн бүрэдэхүүн 

нэгжүүдийн хөрөнгө оруулалт, худалдан авалт, засварын зардлыг хавсралтаар баталж өгсөн. Тодотгосон 

төсвийн хөрөнгө оруулалтын зардалд 5.0 тэрбум төгрөг батлагдсны барилга байгууламжийн хөрөнгө 

оруулалтанд 3,9 тэрбум төгрөг, лаборатори, тоног төхөөрөмжийн зардалд 644.2 сая төгрөг, эд хогшил 

худалдан авахад 390.5 сая төгрөгийг тус тус баталсан. ШУТИС-ийн 2017 оны жилийн эцсийн санхүүгийн 

тайлангаар хөрөнгө оруулалтын зардлын гүйцэтгэл нь 912.8 сая төгрөгийн гүйцэтгэлтэй гарчээ. Үүний 

барилга байгууламжийн хөрөнгө оруулалтын зардалд 100.0 сая төгрөг, лаборатори, тоног төхөөрөмжийн 

зардалд 414.3 сая төгрөг, эд хогшил худалдан авахад 398.3 сая төгрөгийн зарцуулсан байна. Хөрөнгө 

оруулалтын чиглэлээр хийгдсэн ажлуудын төсөв, гүйцэтгэлийг нэгтгэн гаргасан. 

 

ЦАЛИНГИЙН ЗАРДЛЫН ШИНЖИЛГЭЭ 

 

ШУТИС-ийн дүнгээр цалин, НДШ-ийн зардал төсвийн нийт зардлын 68.4 хувийг, (өнгөрсөн онд 

нийт зардалд 69.1 хувь байсан) нийт орлогын 60.1 хувийг эзэлж зардлын гүйцэтгэл нь 30.1 тэрбум төгрөгт 

хүрчээ. Энэ нь урьд оны мөн үетэй харьцуулбал 549.7 сая төгрөгөөр буурсан дүнтэй гарчээ. Цалингийн 

зардлыг батлагдсан төсөвтэй харьцуулж үзвэл 92.0 хувийн биелэлттэй буюу 2.5 тэрбум төгрөгийн 

хэмнэлттэй байна. Бүтцээр нь авч үзвэл сургалттай холбоотой шууд зардал дахь цалин, ндш, нэмэгдэл 91.4 

хувийн биелэлттэй, 2.2 тэрбум төгрөгөөр, бусад ажилтны цалин, нэмэгдэл, НДШ  94.4 хувийн биелэлттэй 

399.0 сая төгрөгөөр хэмнэгджээ. 

 

ЦАЛИНГИЙН ЗАРДЛЫН ТӨСӨВ, ГҮЙЦЭТГЭЛ (сая төгрөгөөр) 

Хүснэгт 23. 

Үзүүлэлт 
2015 

 он 

2016 

 он 

2017 он Урьд оноос Төсвөөс 

Төлөвлө

-гөө 

Гүйцэт-

гэл  

Харь-

цангуй 

Аб-

солют 

Харь- 

цангуй 

Аб-

солют 

Цалин нэмэгдэл, 

шимтгэл 
24,131.9 24,020.3 25,596.7 23,391.7 97.4 628.6 91.4 2,205.0 

Багшийн цалин 15,405.7 14,738.5 15,276.4 13,916.2 94.4 822.3 91.1 1,360.2 

Сур/мас, СА ажилтан 1,454.6 1,491.1 1,610.0 1,457.9 97.8 33.3 90.6 152.1 

Хичээл туслах ажилтан 409.6 404.3 428.9 388.0 96.0 16.3 90.5 40.9 

ЭША 340.8 599.6 717.2 549.7 91.7 49.9 76.6 167.5 

Илүү цагийн хөлс 2,190.0 2,207.6 2,403.7 2,296.0 104.0 (88.3) 95.5 107.7 

Цагийн багшийн хөлс 492.6 827.7 888.9 770.7 93.1 57.0 86.7 118.2 

Нэмэгдэл 1,448.0 1,401.6 1,750.5 1,511.0 107.8 (109.4) 86.3 239.5 

НДШ 2,390.6 2,349.9 2,521.1 2,502.3 106.5 (152.4) 99.3 18.8 

Цалин нэмэгдэл, 

шимтгэл 
6,612.4 6,655.9 7,133.7 6,734.8 101.2 (78.9) 94.4 399.0 

Удирдах ажилтан 137.2 109.0 114.1 114.1 104.7 (5.1) 100.0 - 

Бусад ажилтны цалин 5,319.6 5,366.8 5,525.3 5,237.6 97.6 129.2 94.8 287.7 

Нэмэгдэл, илүү цаг 503.5 517.3 791.8 687.4 132.9 (170.1) 86.8 104.4 

НДШ 652.1 662.8 702.5 695.7 105.0 (32.9) 99.0 6.9 

Нийт цалингийн 

зардлын дүн 
30,744.3 30,676.2 32,730.5 30,126.5 98.2 549.8 92.0 2,604.0 

     Цалингийн сангийн бүтцийг авч үзвэл: 



14 
 

 

Зураг 7. ШУТИС-ийн 2017 оны цалингийн зардалын бүтэц 

 

АЖИЛЛАГЧДЫН ДУНДАЖ ЦАЛИНГИЙН СУДАЛГАА (МЯН ТӨГ) 
Хүснэгт 24. 

Үзүүлэлт 2015 он 2016 он 2017 он 
3 жилийн 

дундаж 

Харьцангуй өсөлт 

2017/2016 
2017/3 

дундаж 

Багшийн дундаж цалин 1,596.7 1,663.5 1,681.9 1,647.4 101.1 102.1 

Захиргааны ажилтны 

дундаж цалин 
1,404.4 1,496.6    1,544.1  1,481.7 103.2 104.2 

Гүйцэтгэх ажилтны дундаж 

цалин 
704.4 745.8      736.1  728.8 98.7 101.0 

Дундаж цалин 1,235.2 1,302.0 1,320.7 1,285.9 101.4 102.7 

 

ШУТИС-ийн хэмжээнд  цалингийн өсөлт нь илүү цаг, нэмэгдлийн өөрчлөлтөөс хамаарч багшийн 

дундаж цалин 3 жилд дунджаар 2.7 хувиар өссөн байна 

 

Зураг 8. ШУТИС-ийн 2017 оны дундаж цалин 

 

Багшийн цалин

46%

Сур.мастер, инж 

СА-ны ажилтны 

цалин 5%

Хичээлийн туслах 

ажилтны 1%ЭША 2%

Удирдах ажилтны 

цалин 0.4%

Бусад ажилтны 

цалин 17%

Илүү цагийн хөлс 

багш 8%

Нэмэгдэл 7%

Илүү цаг захиргаа 

0.5%

НДШ 11%
Цагийн багш 3%

0.0 200.0 400.0 600.0 800.0 1,000.01,200.01,400.01,600.01,800.0

Багшийн дундаж цалин

Захиргааны ажилтны дундаж цалин

Гүйцэтгэх ажилтны дундаж цалин 2017 он 2016 он 2015 он
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ДӨРӨВ. НЭГ ОЮУТАНД НОГДОЖ БУЙ ЗАРДЛЫН ШИНЖИЛГЭЭ 

 

Тайлант оны нэг оюутанд ноогдож буй дундаж зардлыг сургалтын зардлын нийт дүнгээс төсвөөс 

санхүүжигдсэн зардлууд, сургууль хоорондын тооцоогоор авсан мөнгийг хасч, бакалавр оюутны дундаж 

тоонд харьцуулан гаргахад ШУТИС-ийн 2,238.4 мянган төгрөг байна.    

Хүснэгт 28. 
Сургуулийн 

нэр  
БАС  БуХС  ГУУС ДаТС  МехТС МХТС  ҮТС  ХШУС ЭХС ГХИ  

ШУТИС 

дундаж 

Нэг оюутанд 

ногдох зардал 

(мян төг) 

1,763.6 2,194.1 1,964.4 2,557.1 2,227.0 1,972.3 2,136.3 2,639.4 1,947.8 2,981.6 2,238.4 

 

ШУТИС-ийн нэг оюутанд ногдож буй зардал нь Удирдах зөвлөлөөс тогтоосон 1 кредитийн 

үнэлгээний дундажаас тооцсон 1 оюутны жилийн дундаж төлбөр 1,780.2 мянган төгрөг байгаагаас 458.2 

мянган төгрөгөөр илүү байна. Сүүлийн 3 хичээлийн жилд сургалтын төлбөрийг нэмэгдүүлээгүй сүүлийн 

3 жилийн зардлын гүйцэтгэлийн өсөлтийн хувь харьцангуй тогтвортой, хөрөнгө оруулалт, худалдан 

авалтын чиглэлээр хийгдэх томоохон ажлуудыг царцаасан байгаа хэдий ч гарсан зардалд нь харьцуулан 

гаргахад өндөр байгаа нь сургалтын төлбөрийн хувь хэмжээг зайлшгүй нэмэгдүүлэх шаардлагатай байгааг 

харуулж байна. 

Хүснэгт 29. 

  
Инфляц

и* 

Кр.үнэлгэ

э (төг) 

Харьцангуй 

өсөлт (%) 

Абсолют 

цэвэр өсөлт 

(төг) 

Хэлхээ 

өсөлтийн 

коэф 

сургалт. 

төлбөр орлого  

(сая төг) 

Хэлхээ 

өсөлтийн 

коэф 

сургалттай 

хол.шууд 

зардал 

2007-2008 9.0 17283       9378.0   8671.7 

2008-2009 25.1 23675 37.0 6392.0 1.4 11619.0 1.2 11306.1 

2009-2010 6.3 27516 16.2 3841.0 1.2 16062.9 1.4 14607.2 

2010-2011 10.2 31093 13.0 3577.0 1.1 20917.9 1.3 16149.3 

2011-2012 9.5 34016 9.4 2923.0 1.1 25759.1 1.2 21762.4 

2012-2013 15.0 38009 11.7 3993.0 1.1 28556.9 1.1 27433.1 

2013-2014 8.6 43225 13.7 5216.0 1.1 32952.5 1.2 31773.7 

2014-2015 13.0 49450 14.4 6225.0 1.1 34994.9 1.1 32552.6 

2015-2016 5.8 59340 20.0 9890.0 1.2 36859.7 1.1 34013.9 

2016-2017 1.6 59340 0.0 0.0 1.0 34375.0 0.9 32915.6 

2017-2018 0.6 59340 0.0 0.0 1.0 33407.9 1.0 31405.8 

Дундаж 9.5 40207.9 13.5 4205.7 1.1 25898.5 1.1 23871.9 
*www.dataworldbank.org сайтаас авав. 
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ТАВ. ОЮУТНЫ БАЙРНЫ ОРЛОГО, ЗАРДЛЫН ШИНЖИЛГЭЭ 

Тайлант онд ШУТИС-ийн 5 оюутны байранд 1185 оюутан, 93 багш ажилтан амьдарч, байр 

ашиглалт 70.7 хувьтай, оюутны байрны орлого 649.0 сая төгрөгт хүрч, орлогын төлөвлөгөөний биелэлт 

80%-тай байна. Оюутны байруудад суух оюутны тоо буурсантай холбоотойгоор орлогын төлөвлөгөө 

тасарчээ.  

  

ОЮУТНЫ БАЙРНЫ ОРЛОГО, ЗАРЛАГА (сая төгрөгөөр) 

Хүснэгт 30. 

 Үзүүлэлт 2015 он 2016 он 

2017 он Өөрчлөлт/Төсөв 

төсөв гүйцэтгэл 
Биет 

хэмжээ 
Хувиар 

Оршин суугч оюутан, 

багш, ажилчид 
689.2 809.9 812.0 649.1 (162.9) 79.9  

Улсын төсөв 347.8 116.7 384.5   (384.5) 0.0  

Төвлөрүүлсэн   100.0         

Нийт орлого 1037.0 1026.6 1196.5 649.1 (547.4) 54.2  

Нийт зардал 786.2 996.4 839.9 724.3 (310.3) 63.1  

Үр дүн 250.8 30.2 356.6 (63.7) (237.1) (8.8) 

 

Тайлант онд гэрэл цахилгаан, уур ус, түлш халаалтын зардлын санхүүжилт хийгдээгүй учраас 

оюутны байрны ашиглалтын зардлыг сургалтын төлбөрийн орлогоос төлсөн. Урьдчилж орсон орлогоос 

зарцуулагдсан дүнтэй байна. 

Хүснэгт 31. 

Үзүүлэлт БуХС МехТС МХТС ҮТС ДТС 

Орлого 214.1 131.5 111.4 144.0 48.2 

Зарлага 218.8 119.5 129.3 118.8 126.4 

Үр дүн (4.7) 12.0 (18.0) 25.2 (78.3) 

Урьдчилж орсон орлого 99.4 32.6 44.5 71.6 7.6 

 
Оюутны байрны ашиглалтыг сайжруулах талаар дорвитой арга хэмжээ авч ажиллахгүй бол 

байранд суугч оюутны тоо цөөрч оюутны байрны орлого нь зардллаа нөхөхгүй алдагдалтай ажиллах 

байдал цааш үргэлжлэх төлөвтэй байна.  Нийт зардлын 40.0 хувийг цалин, шимтгэлийн зардал, 40.0 хувийг 

тогтмол зардал, үлдсэн хувийг урсгал засвар, бусад, оюутны арга хэмжээний зардлууд эзэлж байна.   
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ЗУРГАА. ТӨВЛӨРСӨН АРГА ХЭМЖЭЭНИЙ ОРЛОГО, ЗАРДАЛ 

6.1. ТӨВЛӨРСӨН АРГА ХЭМЖЭЭНИЙ ОРЛОГО 

Тайлант оны орлогыг үндсэн үйл ажиллагааны, туслах үйл ажиллагааны, төсвөөс санхүүжих гэж 

авч үзлээ. Орлогын дүнг Үр дүнгийн  /СТ-2А/ тайлангаас авч  тайлант онд үүссэн авлагыг хассан дүнгээр 

орлогыг тооцлоо. Захиргааны нийт орлого  3.0 тэрбумд хүрч өмнөх оноос 17 % буюу 627.5 сая , батлагдсан 

төсвөөс 3 %- буюу 95.0 сая төгрөгөөр  тус тус  буурсан байна.   

 

ОРЛОГЫН БҮТЭЦ /сая.төг/ 

Хүснэгт 32. 

Орлогын төрөл 
2016 

он 

2017 он 
Төсвөөс буурсан /-/ 

 давсан /+/ 

Урд оноос буурсан /-/  

даюсан /+/ 

Нийт 

орлогод 

эзлэх 

хувь Төсөв 
Гүйцэт-

гэл 
Абсолют 

Харьцан 

-гуй 
Абсолют 

Харьцан 

-гуй 

1. Үндсэн үйл 

ажиллагааны орлого 
3,129.3 2,605.7 2,580.9 (24.8) 1% (548.4) 18% 84% 

Төвлөрүүлсэн 3,129.3 2,493.9 2,360.7 (133.2) 5% (768.6) 25%  

Сургууль 

хоорондын кредит 
 111.8 220.2 108.4 97% 220.2   

Шилжих үлдэгдэл         

Сургалтын төлбөр         

2. Туслах үйл  

ажиллагааны орлого  
291.4 321.4 232.9 (88.4) 28% (58.5) 20% 8% 

Түрээсийн орлого 19.2  3.9 3.9  (15.3) 79%  

Байрны орлого 36.9 72.8 31.7 (41.1) 56% (5.3) 14%  

Түр сургалтын 

орлого 
113.7 70.0 102.2 32.2 46% (11.4) 10%  

Бусад 121.5 178.7 95.1 (83.6) 47% (26.5) 22%  

3. Төсвөөс 

санхүүжсэн орлого 
262.8 224.1 242.3 18.2 8% (20.4) 8% 8% 

 
6.2. ТӨВЛӨРСӨН АРГА ХЭМЖЭЭНИЙ ЗАРДАЛ 

Тайлант онд нийт зардлын гүйцэтгэл 2,943.3 сая төгрөгт хүрч, төлөвлөснөөс шууд зардал 14,166.6 

мянган төгрөг,  шууд бус зардал 37,880.0 мянган төгрөг, оюутны үйлчигээний зардал 10,508.9 мянган 

төгрөг,  хөрөнгө оруулалт 500.0 мянган төгрөг нийт дүнгээр 62,555.5 мянган  төгрөгөөр зардлын дутуу 

гүйцэтгэл гарсан. Урьд оны гүйцэтгэлтэй харьцуулбал нийт дүнгээр 22 % буюу 833.8 сая төгргөөр 

төгрөгөөр буурсан. 

ЗАРДЛЫН ГҮЙЦЭТГЭЛ /сая.төг/ 
Хүснэгт 36. 

Үзүүлэлт 
2015 

 он 

2016  

он 

2017 он Урьд 

оноос 

өссөн, 

буурсан 

Төсвөөс хэмнэсэн /+/ 

хэтэрсэн /-/ 

Нийт 

зар-д 

эзлэх 

хувь Төсөв 
Гүйцэт-

гэл 

Харьца

н-гуй 
Абсолют 

I.Шууд зардал 1,002.9 600,9 369.4 355.2 41% 4% 14.1 12.07 

II.Шууд бус зардал 2,832.7 3,062,7 2.226.9 2,189.1 29% 2% 37.9 74.37 

III. Оюутны 

үйлчилгээний зардал 
65,4 113,4 80.0 69.4 39% 13% 10.5 2.36 

IV. Хөрөнгө оруулалт   330.0 329.5   0.5 11.20 

НИЙТ ЗАРДАЛ 3,901,1 3,777,1 3,006.3 2,943.3 22% 19% 62.5 100.00 
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Зардлын бүтцийн хувьд шууд зардал 12%, шууд бус зардал 75%, оюутны арга хэмжээний зардал 2%, 

хөрөнгө оруулалтын зардал 11%-ийг эзэлж байна. 

 

Сургалттай холбоотой шууд зардал /сая.төг / 

Хүснэгт 37. 

Үзүүлэлт 
2016 

 он 

2017 он 
Төсвөөс хэмнэсэн 

/+/ хэтэрсэн /-/ 

Урьд оноос нэмэх 

/+/ хасах /-/ 
Нийт 

зар-д 

эзлэх 

хувь 
Төсөв 

Гүйцэт

-гэл  
Абсолют 

Харь-

цангуй 
Абсолют 

Харь-

цангуй 

Цалин нэмэгдэл, шимтгэл 43.3 55.0 52.2 2.8 5.0 (8,9) 21% 14.7 

Хичээл практикийн зардал 132.8 20.0 14.8 5.1 25.9 117.9 89% 4.2 

Ном хэвлэл 128.9 32.1 22.7 9.3 29.1 106.2 82% 6.4 

Томилолт 11.3 9.5 9.4 0.1 1.1 1.9 17% 2.6 

ЭШЗардал 13.3 15.0  15.0  13.3   

Мэргэжил дээшлүүлэх 8.4     8.4   

Сургууль хоорондын кт цаг  13.7 13.7   (13.7)   3.9 

Тогтмол зардал 262.8 224.1 242.3 (18.2) 8.1 20.4 8% 68.2 

Шууд зардал 600.9 369.4 355.2 14.1 3.8 245.7 41% 100.0 

Тайлант онд 355,2 сая төгрөгийн зардлын гүйцэтгэлтэй байна. Урд оноос нийт дүнгээрээ 245,7 сая 

төгрөгөөр зардал буурсан хэдий ч зарим зардал өссөн үзүүлэлттэй байна. Тухайлбал цагийн багшийн хөлс, 

сургууль хоорондын кредит цагийн төлбөр өссөн байна. Тайлант онд гадаад хэлний болон докторын 

нэгдсэн шалгалтын комиссын гишүүдийн цагийн хөлс шинээр  олгогдсоноос урд оноос өссөн байна. 2017-

2018 оны намрын улирлын сургууль хоорондын тооцоогоор МеХТС-д Шинжлэх ухааны судалгааны арга 

зүй хичээлийн кредит шилжсэн.   

Урд оноос  буурсан үзүүлэлттэй зардлууд байна. Үүнд хичээл практикийн, ном хэвлэлийн 

зардлууд багтаж байна. Ном хэвлэлийн хувьд ном сурах бичиг худалдан авах зардал  номын санд шилжсэн.  

 

Зураг 9. ШУТИС-ийн төвлөрүүлсэн шууд зардлын бууралт 

 

 

  

Цалин

• Хөтөлбөрийн хорооны гишүүд                     14,169,0

• Элсэлтийн комиссын гишүүд                        23,765,3

• Гадаад хэл, докторын нэгдсэн шалгалт        9,295,3

Хичээл 
практик

• Шилэн кабелийн түрээс                                  11,028,6

• Элсэлт, төгсөлт, шалгалтын бичиг хэрэг        3,788,3

ном хэвлэл

• Зар сурталчилгаа                                                10,834,5

• Тайлан, танилцуулга бусад хэвлэл                    7,462,5

• Дотоод хэвлэл захиалга                                       4,451.7
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ДОЛОО. САНХҮҮГИЙН ХАРЬЦААНЫ ШИНЖИЛГЭЭ 

 

Санхүүгийн гол үзүүлэлтийг үндэслэн сүүлийн 3 жилийн байдлаар санхүүгийн харьцааны шинжилгээг 

хийлээ. 

Хүснэгт 45. 

ХАРЬЦААНЫ ШИНЖИЛГЭЭ 2015 он 2016 он 2017 он 

1. Санхүүгийн тогтвортой байдлын шинжилгээ       

   1.1 Бие даалтын коэффициент 0.91 0.91 0.90 

2. Төлбөрийн чадварын шинжилэгээ      

   2.1. Эргэлтийн харьцаа 5.0 5.12 4.92 

   2.2 Эргэлтийн хөрөнгийн хувийн жин 44.72 47.78 48.1 

   2.3 Цэвэр эргэлтийн хөрөнгийн хувийн жин 35.86 38.54 38.3 

3. Эргэцийн шинжилгээ      

   3.1 Нийт хөрөнгийн эргэц 0.66 0.57 0.59 

   3.2 Эргэлтийн хөрөнгийн эргэц /удаа/ 1.38 1.10 0.62 

   3.3 Эргэлтийн хөрөнгийн эргэц /хоног/ 261 327 581 

   3.4 Авлагын эргэц /удаа/ 6.50 5.34 6.56 

   3.5 Авлагын эргэц /өдөр/ 55 67 55 

   3.6 Бараа материалын эргэц /удаа/ 21.79 17.26 26.9 

   3.7 Бараа материалын эргэц /өдөр/ 17 21 13 

4. Ашигт ажиллагаа      

4.1 Нэг төгрөгийн орлого олоход гарах зардал 0.85 0.95 0.84 

 

• ШУТИС-ийн нийт хөрөнгийн 90.0 хувь нь өөрийн хөрөнгөөс, 10 хувь нь гадны эх 

үүсвэрээс  бүрдэж байна. Гадны эх үүсвэрээс хараат бусаар бие даан үйл ажиллагаа 

явуулах бүрэн чадвартайг харуулж байгаа төдийгүй онолын түвшингээр нь аваад үзвэл 

хангалттай түвшинд байна.  

• Төлбөрийн чадварын хувьд богино хугацаат өр төлбөрийг мөнгө ба түүнтэй адилтгах 

хөрөнгө, авлагаараа 4.92 удаа барагдуулах боломжтой байна. 

• Нийт хөрөнгийн 48.1 хувийг эргэлтийн хөрөнгө хэлбэрээр ашиглаж  байна.Үүнд мөнгө, 

авлага, бараа материал хамаарна. 

• Нийт хөрөнгийн 38.3 хувийг цэвэр эргэлтийн хөрөнгө байдлаар ашиглаж байна. 

• Нийт хөрөнгийн эргэцийн шинжилгээнээс харахад 2016 оны хувьд нэг төгрөгийн 

хөрөнгө ашиглаад 0.57 төгрөгийн орлоготой ажилласан бол 2017 онд 0.59 төгрөгийн 

орлого олсон буюу өмнөх оноос 2 мөнгөөр өссөн.  

• Эргэлтийн хөрөнгө нь жилд 0.62 удаа буюу 581 хоногт  нэг эргэж, урьд оны үзүүлэлттэй 

харьцуулбал эргэлтийн хөрөнгийн эргэц удааширсан байна.   

• Авлага жилд 6.5 удаа буюу 55 өдөрт  нэг эргэж урд оноос авлагын эргэц удааширсан нь 

авлагын хэмжээ буурсантай холбоотой.  

• Бараа материал 26.9 удаа буюу 13 өдөрт нэг эргэж өмнөх оноос эргэц хурдассан нь бараа 

материалын үлдэгдэл буурсантай холбоотой. 

• 2016 онд 1 төгрөгийн орлого олохын тулд 95 мөнгө зарцуулан ажиллаж байсан бол 

тайлант онд 84 мөнгөний зардал гаргажээ.  
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НЭГДСЭН ДҮГНЭЛТ 

 

2017 онд ШУТИС-ийн бүрэлдэхүүн 21 нэгжийн хүрээнд нэгдсэн тайлан баланс гарсан. Санхүүгийн 

тайлангийн шинжилгээний үр дүнг бүрэлдэхүүн нэгжүүдийн захирлын зөвлөлийн хурлаар, 3 сарын 16-20 

өдрүүдэд ШУТИС-ийн захиргааны зөвлөлийн хурлаар, 2017 оны 4 сарын 24-ний өдөр ШУТИС-ийн 

захирлын зөвлөлийн хурлаар ШУТИС-ийн нэгдсэн тайлан, бүрэлдэхүүн нэгжүүдийн төсвийн гүйцэтгэл, 

санхүүгийн тайлангийн шинжилгээ, аудитын дүгнэлтийг хэлэлцсэн.  

Балансын шинжилгээ: Тайланд онд нийт хөрөнгийн хэмжээ 89.4 тэрбум төгрөгт хүрч өмнөх оноос 

2.7 тэрбум төгрөгөөр буюу 3.2 хувиар нэмэгдсэн. Энэхүү хөрөнгө нэмэгдэхэд мөнгөн хөрөнгө 3.7 тэрбум 

төгрөгөөр нэмэгдэж, авлагын хэмжээ 1.1 тэрбум төгрөгөөр буурсан нь эерэгээр нөлөөлсөн. Харин өр 

төлбөр 719.4 сая төгрөгөөр нэмэгдсэн нь сөргөөр нөлөөлсөн. ШУТИС-ийн Удирдах зөвлөлийн 2017 оны 

12 сарын 27-ны өдрийн 19 тоот тогтоолоор 10 ба түүнээс дээш насжилттай, шүүхийн шийдвэр гарсан, хаяг 

дээрээ байхгүй, сураггүй алга болсон, цагдаагийн байгууллагын дүгнэлттэй нийт 2204 эзэн холбогдогч 

бүхий 935.7 сая төгрөгийн авлагыг найдваргүй авлага хэлбэрт тооцон данснаас хассан. ШУТИС-ийн 

хэмжээнд барилга байгууламжтай холбоотой 1,8 тэрбум төгрөг, тогтмол зардлын санхүүжилттай 

холбоотой 1,5 тэрбум төгрөг, БАС, БУХС, ГУУС сургуулиудын хувьд 300-500 сая төгрөгийн сургалтын 

төлбөрийн авлагууд байна. Тайлант онд 2.0 тэрбум төгрөгийн үндсэн хөрөнгийг өөрийн хөрөнгөөр, 5.0 

тэрбум төгрөгийн үндсэн хөрөнгийг улсын төсөв болон ДБШТ болон бусад эх үүсвэрийн хүрээнд үнэ 

төлбөргүй, хандиваар бэлтгэж, ТӨБЗГ-ын 2017 оны 12 сарын 12-ны өдрийн 534 тоот тогтоол, 2017 оны 12 

сарын 19-ний өдрийн А-5/3614 тоот албан бичгийн дагуу 3.0 тэрбум төгрөгийн үндсэн хөрөнгийг данснаас 

хасаж акталсан. Тайлант онд ШУТИС-ийн Захирлын 2017 оны 10 сарын 25-ны өдрийн А/191 тоот 

тушаалаар сургалтын болон аж ахуйн зориулалтаар ашиглагдаж байгаад цаашид ашиглах боломжгүй 

63,400 ширхэг 451.5 сая төгрөгийн хичээлийн хэрэгсэл, аж ахуйн материал сэлбэгийг данснаас хассан. 

Мөн аудитын дүгнэлт, зөвлөмжийн дагуу 2017 оны жилийн эцсийн санхүүгийн тайланд 187.9 сая 

төгрөгийг бараа материалыг тайлант үеийн үр дүнд, 440.9 сая төгрөгийн бараа материалыг хуримтлагдсан 

үр дүнд залруулан бичсэн. Шинжилгээний үр дүнд мөнгөн хөрөнгө, үндсэн хөрөнгө нэмэгдэн, авлага, өр 

төлбөр буурч, бараа материал, үндсэн хөрөнгийг актлаж, бараа материалын залруулга хийгдсэн байна. 

Цаашид үндсэн хөрөнгийн хувьд элэгдлийн түвшин 50 хувиас дээш гарсан, газрын гэрчилгээг тайлан 

балансад биет бус хөрөнгөөр бүртгэгдээгүй байгаатай холбоотой өмч хөрөнгийн эрсдэл үүсч болзошгүй 

байна. Тиймээс төрийн болон орон нутгийн өмч хөрөнгийг дахин үнэлэх Засгийн газрын 193 тоот 

тогтоолын дагуу өөрийн хөрөнгийг дахин үнэлж тайлан балансад тусгах шаардлагатай байна. 

Орлогын шинжилгээ: Тайланд онд 50.1 тэрбум төгрөгийн орлоготой ажилласан нь төсөвтэйгөө 

харьцуулахад 124 хувийн гүйцэтгэлтэй, өмнөх онтой харьцуулахад 3.2 тэрбум төгрөгөөр өссөн байна. 

Төсөв болон гүйцэтгэлийн хувьд орлогын төрөл тус бүрээр харьцуулахад төсвөөс санхүүжүүлэх дүн 2.7 

тэрбум төгрөгөөр, сургалтын төлбөрийн орлого 2,9 тэрбум төгрөгөөр, ЭШ-ний орлого 1,1 тэрбум 

төгрөгөөр нэмэгджээ. Гэвч сургалтын төлбөрийн орлого өмнөх оноос 1.1 тэрбум төгрөгөөр, түр сургалтын 

орлого 140 сая төгрөгөөр, оюутны байрны орлого 130 сая төгрөгөөр буурч гарсан. Харин түр сургалтын 

орлого, оюутны байрны орлого 500 орчим сая төгрөгөөр тасарсан байна. Орлогын төсвийн гүйцэтгэлээр 

БАС, БУХС, МХТС, ХШУС, ЕНИ, ГХИ, АС, КТК орлогын төсөв тасарсан ба ШУТАС, КТК-ийн орлого 

60 орчим хувиар тасарсан. Сургалтын төлбөрийн орлого ДарТС, ХШУС, ОУДБСТ-ийн хувьд элсэлтийн 

тоондоо хүрээгүй тул орлого тасарсан. ЭШ-ний орлогоо БАС, ГУУС, МехТС, ҮТС нэмэгдүүлж төсвөө 

давуулан биелүүлсэн бол БУХС, ДарТС, МХТС, ЭХС, ЭШИГ ЭШ-ний орлогын төсвөө тасалдуулсан 

байна. Төсвөөс санхүүжүүлэх орлогын үзүүлэлтээр тогтмол зардлын санхүүжилт 1.1 тэрбум төгрөгөөр 

тасарсан. ШУТИС-ийн орлогын сүүлийн 10 жилийн өсөлт 3.2 хувь, зарлагын өсөлт 2.9 хувь байгаа нь 

санхүүгийн нөөцийг бүрдүүлэх тал дээр анхаарч ажилласантай холбоотой. Тухайлбал 2017 онд ЭШ-ний 

орлого 1,4 тэрбум төгрөгөөр, бусад орлого 300 орчим сая төгрөгөөр, төсвөөс санхүүжүүлэх орлого 3,2 

тэрбум төгрөгөөр нэмэгдсэн байна. Тиймээс сургалтын орлогыг буурч байгааг анхаарч сургалтын төлбөр 

нэмэгдүүлэх, суралцагчын болон элсэгчийн тоог өсгөх, ЭШ-ний орлогын үр ашгийг сайжруулах чиглэлээр 

үе шаттай арга хэмжээг авч хэрэгжүүлэх шаардлагатай байна.  

Зардлын шинжилгээ: Тайланд онд 44.0 тэрбум төгрөгийн зардалтай ажилласан нь төлөвлөгөөтэй 

харьцуулахад 7.8 тэрбум төгрөгийн дутуу гүйцэтгэлтэй гарч өмнөх онтой харьцуулахад 99 сая төгрөгөөр 

буурчээ. Төсөв болон гүйцэтгэлийн хувьд зардлын төрөл тус бүрээр харьцуулахад сургалттай холбоотой 

шууд зардал 3.6 тэрбум төгрөгөөр тасарсан. Мөн хөрөнгө оруулалтын зардал 4,1 тэрбум төгрөгөөр тасарч 

шууд бус зардал 136.4 сая төгрөгөөр хэтэрсэн байна. Бүрэлдэхүүн сургууль, нэгжүүдийн шууд бус 
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зардлын ихэнх зардлууд нь төсвөөс хэтрээгүй гүйцэтгэлтэй гарсан боловч МехТС-ийн МСҮТөвийн 

суралцагчдын хоолны зардал 12.0 сая төгрөгөөр, ҮТС-ийн бусад зардал 569.8 сая төгрөгөөр хэтэрсэн.  

Бусад зардалд Эрдэмнэт төвийн 308.0 сая төгрөг орсон. Сургалттай холбоотой шууд бус зардал буурахад 

цалин хөлс 2.2 тэрбум, хичээл практикийн зардал 549.7 сая, ном хэвлэлийн зардал 191.3 сая, ЭШ-ний 

зардал 395.8 сая, багшийг дэмжих зардал 139.4  сая төгрөг, тогтмол зардал 131.7 сая төгрөгөөр тасарсан 

нь нөлөөлжээ. ЭШ-ний зардал өнгөрсөн оны мөн үеэс 339.3 сая төгрөгөөр, төсвөөс 395.8 сая төгрөгөөр 

дутуу гүйцэтгэлтэй гарсан. Тайлант онд БАС-23, БУХС-9, ГУУС-57, ДТС-2, МехТС-13, МХТС-17, 

ХШУС-10, ҮТС-22, ЭХС-25, ЕНИ-3, ЭШИГ-10 гэрээт, төсөл, дээд боловсролын шинэчлэл төслүүдээр 

ЭШ-ний ажлыг хийж гүйцэтгэсэн. Мэргэжил дээшлүүлэх, багшийг дэмжих зардлын хүрээнд 700 гаруй 

багшийг докторын сургалтын төлбөр, богино хугацаат сургалтын төлбөр, гадаад хурал, семинарын үйл 

ажиллагаанд зориулан 507 сая төгрөг зарцуулсан. Тайлант онд шууд бус зардлыг УЗ-өөс 1.0 тэрбум 

төгрөгөөр бууруулан баталсан. Үүний хүрээнд ШУТИС-ийн захирлын 2017 оны 03 сарын 10-ны өдрийн 

А/40 тоот тушаал гарч зардлын нэгжийн нормыг шинэчлэн тогтоосон. Үүний үр дүнд захиргааны бичиг 

хэрэг, шуудан холбоо, тээврийн зардал 60 орчим сая төгрөгөөр, төлөвлөснөөс 20 орчим сая төгрөгөөр 

буурсан байна. 2017 онд оюутан үйлчилгээний зардалд 480,7 сая төгрөг зарцуулсан нь өмнөх оноос 23,1 

сая төгрөгөөр нэмэгдсэн байна. Энэ үйлчилгээний зардлын 60 хувийг оюутны ЭШ-ний зардалд, 40 хувийг 

оюутны урлаг, спортын арга хэмжээнд зарцуулах нормтойгоос оюутны ЭШ-ний зардалд 40.1 хувийг, 

оюутны спорт урлагийн арга хэмжээнд 49.9 хувийг зарцуулсан. Шинжилгээний үр дүнд тулгуурлан 

цаашид цалингийн системийг өөрчлөх, худалдан авалттай холбоотой зардлыг төвлөрүүлэн үр ашгийг 

нэмэгдүүлэх шаардлагатай байна.  

Нэг оюутанд ноогдох зардлын шинжилгээ: 2015 онд удирдах зөвлөлөөр 1 кредитийн үнэлгээ 61,813 

төгрөгөөр тогтоосон нь сүүлийн 3 жилд өөрчлөгдөөгүй. Мөн өнгөрсөн 2017 онд элсэгч оюутны тоо 200 

орчимоор нэмэгдсэн боловч сургалтын төлбөрийн орлого өмнөх оноос 1.1 тэрбум төгрөгөөр буурч гарсан. 

ШУТИС-ийн хэмжээнд нэг оюутанд ноогдох зардлын хэмжээ 2238.4 мянган төгрөг гарсан нь удирдах 

зөвлөлөөс тогтоосон 1780.0 мянган төгрөгөөс 458.2 мянган төгрөгөөр илүү байна.  

Оюутны байрны орлого зардлын шинжилгээ: Тайланд онд ШУТИС-д үйл ажиллагаа явуулж байгаа 

5 оюутны байрны орлогыг 1.1 тэрбум төгрөгөөр, зардалыг 839,9 сая төгрөгөөр баталсан. 2017 онд 649,1 

сая төгрөгийн орлоготой, 724,3 сая төгрөгийн зардалтай ажилласан. Шинжилгээний үр дүнд тулгуурлан 

оюутны байрны орлогыг нэмэгдүүлэх, оюутны хамрагдах түвшинг өсгөх шаардлагатай байна.  

Төвлөрсөн арга хэмжээний орлого, зардлын шинжилгээ: Тайланд онд бүрэлдэхүүн сургуулиудаас 

2.3 тэрбум төгрөгийг төвлөрүүлж зарцуулсан. Тайлант онд шууд бус зардлыг УЗ-өөс 1.0 тэрбум төгрөгөөр 

бууруулан баталсантай холбоотой төвлөрүүлэлтийн зардлыг 800 сая төгрөгөөр бууруулсан. Бусад 

төвлөрөлийн зардалд өмгөөллийн хөлс, тэтгэмж, хэвлэхийн тоног төхөөрөмжийн зардалд зарцуулсан.  

ШУТИС-ийн 2017 оны санхүүгийн тайланд ҮАГ-аас ХүлэгтХүннү аудитын компани тайлагналын ба 

/гүйцэтгэлийн/ аудитыг хийлээ. Аудитын компани болон ҮАГ-аас 1 болон 2-р шатны хяналт хийж 2018 

оны 3 сарын 30-нд САГ-2018/117/СТА-ТӨҮГ тоот ШУТИС-ийн 2017 оны жилийн эцсийн санхүүгийн 

тайланд хийсэн аудитийн тайлан, ҮАГ-ын 2018 оны 3 сарын 29-ны өдрийн 06/803 тоот аудитын гэрчилгээг 

хүлээлгэн өгсөн. Аудитын хүрээнд “ЗӨРЧИЛГҮЙ САНАЛ, ДҮГНЭЛТ” өгсөн. Аудитын зөвлөмжөөр биет 

бус хөрөнгийн талаар арилжааны бус ажил гүйлгээгээр хүлээн авч, ашиглаж байгаа 21 байршил дахь 406.8 

мянган м.кв газар эзэмших эрхийг хөрөнгөөр хүлээн зөвшөөрч бүртгээгүй байна. Үүнийг УСНББОУС 

31(28)-т "Биет бус хөрөнгийг зөвхөн дараах тохиолдолд хүлээн зөвшөөрнө ... хөрөнгөтэй холбоотой эдийн 

засгийн ирээдүйн үр өгөөж буюу үйлчилгээний чадвахийг байгууллага хүртэх магадлалтай ... бодит үнэ 

цэнийг бодитойгоор хэмжих боломжтой бол" гэж заасныг зөрчсөн байна гэж үзээд 2018 онд газар эзэмших 

эрхүүдийг хүлээн зөвшөөрч бүртгэх бодит үнэ цэнийг тогтоох үнэлгээг болон 2018 оны бодит үнэ цэнийг 

тогтоох дахин үнэлгээг хийлгэх. Үндсэн хөрөнгийн талаар дараа үеийн хэмжилтэнд нь дахин үнэлгээний 

загвар ашигладаг үндсэн хөрөнгүүдэд 2009 оноос хойш 9 жилийн хугацаанд дахин үнэлгээ хийлгүүлээгүй 

байна. Энэ нь УСНББОУС 17(49)-д “Дахин үнэлгээний давтамж нь дахин үнэлж буй үндсэн хөрөнгийн 

бодит үнэ цэнийн өөрчлөлтөөс шалтгаалдаг ... бодит үнэ цэнэд мэдэгдэхүйц тогтмол өөрчлөлт гардаг ... 

бол ...  жил бүр дахин үнэлэх ... бодит үнэ цэнэ нь үл мэдэгдэм өөрчлөлттэй байдаг хөрөнгийн хувьд ... 

таван жил тутамд дахин үнэлгээ хийх нь тохиромжтой” гэж заасныг зөрчсөн байна гэж үзээд 2018 онд 

дахин үнэлгээ хийлгэх зөвлөмжийг өгсөн. ШУТИС-ийн залруулга хийгдсэн аудитын тайланг 2018 оны 04 

сарын 03-нд БСШУСЯ-нд баталгаажуулан хүлээн авсан.  
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ШУТИС-ИЙН 2017 ОНЫ ХӨРӨНГӨ ОРУУЛАЛТ, УРСГАЛ ЗАРДАЛ, ХУДАЛДАН АВАЛТЫН ГҮЙЦЭТГЭЛ 
Бүрэлдэхүүн  Төсөл арга хэмжээний нэр, хүчин чадал, байршил Ажлын тоо Төсөв Гүйцэтгэл Хэмнэлт 

БАС 

I. Хөрөнгө оруулалт 3 ажил                  97.8                   83.2                   14.6  

II.Засвар 6 ажил                132.9                 132.9   

III. Тоног төхөөрөмж 2 ажил                121.0                 115.7                     5.3  

IY. АА-н эд хогшил худалдан авах 1 ажил                  64.4                   48.4                   16.0  

Дүн  416.1 380.1 36.0 

БУХС 

I. Хөрөнгө оруулалт 3 ажил                138.0                 136.6                     1.4  

II.Засвар 2 ажил                  82.5                   74.5                     8.0  

III. Тоног төхөөрөмж 1 ажил                  42.7                   41.5                     1.2  

IY. АА-н эд хогшил худалдан авах 1 ажил                  44.0                   43.6                     0.4  

Дүн  307.2 296.2 11.0 

ГУУС 

I. Хөрөнгө оруулалт 1 ажил                  10.0                   10.0   

II.Засвар 5 ажил                  24.6                   21.9                     2.7  

III. Тоног төхөөрөмж 2 ажил                  40.0                   23.9                   16.1  

IY. АА-н эд хогшил худалдан авах 1 ажил                  17.1                   17.1   

Дүн  91.7 72.9 18.8 

 ДаТС 

I. Хөрөнгө оруулалт 3 ажил                  31.1                     9.2                   21.9  

II.Засвар 3 ажил                  47.9                   40.6                     7.3  

III. Тоног төхөөрөмж 2 ажил                  15.4                     2.4                   13.1  

IY. АА-н эд хогшил худалдан авах 1 ажил                    6.5                     4.6                     1.9  

Дүн  100.9 56.8 44.1 

МехТС 

II.Засвар 7 ажил                126.9                 126.0                     0.9  

III. Тоног төхөөрөмж 2 ажил                  41.2                   41.1                     0.1  

IY. АА-н эд хогшил худалдан авах 1 ажил                  17.3                   17.2                     0.1  

Дүн  185.4 184.3 1.1 

МХТС 

I. Хөрөнгө оруулалт 3 ажил                  98.9                   93.2                     5.7  

II.Засвар 6 ажил                  50.3                   50.3   

III. Тоног төхөөрөмж 3 ажил                  64.9                   64.8                     0.1  

IY. АА-н эд хогшил худалдан авах 1 ажил                  10.0                   10.0   

Дүн  224.1 218.2 5.9 

ҮТС 

I. Хөрөнгө оруулалт 1 ажил                  90.0                   90.0                       -    

II.Засвар 11 ажил                103.5                   76.6                   26.9  

III. Тоног төхөөрөмж 2 ажил                155.3                 111.3                   44.0  

IY. АА-н эд хогшил худалдан авах 2 ажил                  25.6                   18.7                     6.9  

Дүн  374.4 296.6 77.8 

ХШУС 

I. Хөрөнгө оруулалт 2 ажил                  17.0                   14.2                     2.8  

II.Засвар 2 ажил                  71.0                   67.9                     3.1  

III. Тоног төхөөрөмж 1 ажил                  15.6                   15.5                     0.1  

IY. АА-н эд хогшил худалдан авах 1 ажил                    5.0                     4.6                     0.4  

Дүн  108.6 102.1 6.5 

ЭХС 

I. Хөрөнгө оруулалт 2 ажил                197.5                 172.1                   25.4  

II.Засвар 12 ажил                  41.0                   40.0                     1.0  

III. Тоног төхөөрөмж 13 ажил                  49.9                   47.5                     2.4  

IY. АА-н эд хогшил худалдан авах 11 ажил                  35.9                   26.8                     9.1  

Дүн  324.2 286.4 37.8 

ЕНИ 

II.Засвар 1 ажил                  25.0                   20.9                     4.1  

III. Тоног төхөөрөмж 2 ажил                  72.5                   72.2                     0.2  

IY. АА-н эд хогшил худалдан авах 1 ажил                    2.0                     2.0   

Дүн  99.5 95.2 4.3 

ГХИ 

II.Засвар 1 ажил                    9.0                     8.3                     0.7  

III. Тоног төхөөрөмж 1 ажил                  10.0                     5.6                     4.4  

IY. АА-н эд хогшил худалдан авах 1 ажил                    5.0                     1.2                     3.8  

Дүн  24.0 15.0 9.0 

ШУТАС 

II.Засвар 1 ажил                  28.0                   13.0                   15.0  

III. Тоног төхөөрөмж 1 ажил                  48.0                   18.3                   29.7  

IY. АА-н эд хогшил худалдан авах 1 ажил                    5.0                     1.4                     3.6  

Дүн  81.0 32.6 48.4 

Коосэн 

I. Хөрөнгө оруулалт 1 ажил                  88.5                   28.0                   60.4  

II.Засвар 4 ажил                    3.4                     0.8                     2.6  

III. Тоног төхөөрөмж 1 ажил                  49.7                   49.7                       -    

IY. АА-н эд хогшил худалдан авах 1 ажил                    4.7                     4.2                     0.5  

Дүн  146.3 82.7 63.6 

Төвлөрсөн 
I. Хөрөнгө оруулалт 1 ажил             3,900.0                       -                3,900.0  

Дүн  3,930.0 20.0 3,910.0 

Захиргаа 

I. Хөрөнгө оруулалт 2 ажил                330.0                 329.5                     0.5  

II.Засвар 5 ажил                108.0                 107.9                     0.1  

IY. АА-н эд хогшил худалдан авах 3 ажил                  48.0                   47.1                     0.9  

Дүн  486.0 484.5 1.5 

ШУТНС 

II.Засвар 2 ажил                  20.0                       -                     20.0  

III. Тоног төхөөрөмж 1 ажил                  20.0                       -                     20.0  

Дүн                  40.0                       -                    40.0  

  НИЙТ ДҮН  6,943.1 2,625.1 4,318.0 

 


